
 
 

Ȼɪɚɧɢɫɥɚɜ ɉɟʁɱɢʄ ʁɟ ɪɨђɟɧ 1967. ɝɨɞɢɧɟ ɭ Ɍɭɡɥɢ. Ⱦɢɩɥɨɦɢɪɚɨ ʁɟ ɧɚ ɉɪɚɜɧɨɦ 
ɮɚɤɭɥɬɟɬɭ ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɚ ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ. Ɉɠɟʃɟɧ ʁɟ ɢ ɨɬɚɰ ʁɟɞɧɨɝ ɞɟɬɟɬɚ. 

ɉɪɜɚ ɪɚɞɧɚ ɢɫɤɭɫɬɜɚ ɫɬɟɤɚɨ ʁɟ ɭ ɩɪɢɜɚɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɭ ɩɨɱɟɜ ɨɞ 1992. ɝɨɞɢɧɟ, ɚ ɤɚɪɢʁɟɪɭ 
ɭ ɞɪɠɚɜɧɨʁ ɭɩɪɚɜɢ ɡɚɩɨɱɢʃɟ 1995. ɝɨɞɢɧɟ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɱɤɨɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɢʁɚɬɭ ɡɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ 
ɝɞɟ ɭɱɟɫɬɜɭʁɟ ɭ ɩɪɢɩɪɟɦɢ ɡɚɤɨɧɚ, ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɩɢɫɚ ɢ ɨɩɲɬɢɯ ɚɤɚɬɚ ɢ ʃɢɯɨɜɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ʁɟɡɢɱɤɨɦ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɭ. ɍ ɬɨɤɭ 1999. ɢ 2000. ɝɨɞɢɧɟ ʁɟ ɲɟɮ Кɚɛɢɧɟɬɚ ɩɪɟɞɫɟɞɧɢɤɚ ɋɚɜɟɡɧɟ 
ȼɥɚɞɟ ɤɨʁɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɚ ɪɚɞ Кɚɛɢɧɟɬɚ ɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɧɨɝ ɫɟɤɪɟɬɚɪɢʁɚɬɚ ɋɚɜɟɡɧɟ ȼɥɚɞɟ ɭ ɤɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɭ ʁɟ ɤɚɨ ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɢ ɫɚɜɟɬɧɢɤ ɫɚɜɟɡɧɨɝ ɩɪɟɦɢʁɟɪɚ ɩɨɫɟɛɧɨ ɡɚɞɭɠɟɧ ɢ ɡɚ ɩɪɨʁɟɤɬɟ ɭ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɚ ɢ ɩɪɢɜɪɟɞɟ. Ɉɞ 2001. ɞɨ 2003. ɝɨɞɢɧɟ ʁɟ ɲɟɮ Ɉɞɫɟɤɚ ɭ Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɭ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɚ, ɚ ɭ ɩɪɨʁɟɤɬɭ ȿɜɪɨɩɫɤɟ ɤɨɦɢɫɢʁɟ (ȿȺɊ) ɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɞ 2003. ɞɨ 2008. ɝɨɞɢɧɟ ɪɚɞɢ 
ɤɚɨ Programme Coordinator ɢ ɭɱɟɫɬɜɭʁɟ ɭ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɭ ɫɚ ɫɬɪɚɧɢɦ ɬɢɦɨɦ ɫɬɪɭɱʃɚɤɚ ɭ 
ɩɪɢɩɪɟɦɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ. Ɉɞ 2009. ɝɨɞɢɧɟ ɞɨ ɞɚɧɚɫ ɪɚɞɢ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɟʄɢɦ 
ɩɨɫɥɨɜɢɦɚ  ɭ ɦɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɭ ɧɚɞɥɟɠɧɨɦ ɡɚ ɩɨɫɥɨɜɟ ɩɪɢɜɪɟɞɟ (ɇɂɉ, ɨɞɧɨɫɧɨ Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɨ 
ɟɤɨɧɨɦɢʁɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ), ɤɚɨ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɢ ɥɨɤɚɥɧɟ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɟ. ɇɟɤɨɥɢɤɨ ɩɭɬɚ ʁɟ ɧɚɝɪɚђɢɜɚɧ ɡɚ ɨɫɬɜɚɪɟɧɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ, ɢɡɦɟђɭ ɨɫɬɚɥɨɝ ɡɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɭ ɢ ɭɝɨɜɨɪɧɭ ɩɪɢɩɪɟɦɭ, ɤɚɨ ɢ ɪɭɤɨɜɨђɟʃɟ ɩɪɨʁɟɤɬɢɦɚ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɭɬɧɟ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ (Project Manager ɩɪɜɟ ɮɚɡɟ ɩɪɨʁɟɤɬɚ ɢɡɝɪɚɞʃɟ ɦɨɫɬɚ Ɂɟɦɭɧ-Ȼɨɪɱɚ, ɱɥɚɧ 
Project Management Unit ɭ ɩɪɨʁɟɤɬɭ ɢɡɝɪɚɞʃɟ ɢ ɪɟɯɚɛɢɥɢɬɚɰɢʁɟ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɨɝ ɤɨɪɢɞɨɪɚ Х ɫɚ 
ɱɟɲɤɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɢɦɚ, ɭ ȿɂȻ ɩɪɨɝɪɚɦɭ „Ɉɩɲɬɢɧɫɤɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ“, ɭ 
ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɫɚ ɬɭɪɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢʁɚɦɚ ɡɚ ɢɡɝɪɚɞʃɭ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢʁɭ ɩɭɬɧɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ). 

ɇɚ ɩɨɫɥɨɜɢɦɚ ɩɪɢɩɪɟɦɟ ɢ ɩɪɚʄɟʃɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɫɭɮɢɧɚɧɫɢɪɚʁɭ 
ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɪɚɞɢ ɨɞ ɧɨɜɟɦɛɪɚ 2014. ɝɨɞɢɧɟ. Кɚɨ ɧɚɱɟɥɧɢɤ 
Ɉɞɟʂɟʃɚ ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ ɭ Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɭ ɩɪɢɜɪɟɞɟ, ɨɫɢɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɟ ɫɚɪɚɞʃɟ ɫɚ Ɋɚɡɜɨʁɧɨɦ 
ɚɝɟɧɰɢʁɨɦ ɋɪɛɢʁɟ ɢ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɦ ɫɭɛʁɟɤɬɢɦɚ ɱɢʁɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢ ɩɪɨʁɟɤɬɢ ɫɟ ɫɭɮɢɧɚɧɫɢɪɚʁɭ 
ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɚ, ɩɨɫɟɛɧɭ ɩɚɠʃɭ ɭɫɦɟɪɢɨ ʁɟ ɧɚ ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɢ ɪɚɡɜɨʁ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɨɝ 
ɚɦɛɢʁɟɧɬɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɤɚɨ ɰɟɥɢɧɟ ɢ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɥɨɤɚɥɧɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɟ ɭ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ 
ɩɪɨʁɟɤɬɢ ɨɫɬɜɚɪɭʁɭ, ɞɢɪɟɤɬɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɢ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟɦ ɤɚɤɨ ɩɪɨɩɢɫɚ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɥɚɝɚʃɚ, 
ɬɚɤɨ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɚɬɚ ɡɚ ɞɨɞɟɥɭ ɞɪɠɚɜɧɟ ɩɨɦɨʄɢ. Ɉɞɟʂɟʃɟ ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ ɞɚɧɚɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ 
ɩɨɭɡɞɚɧɨɝ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɪɢɜɪɟɞɢ. 

ɉɨɫɟɛɧɚ ɡɧɚʃɚ ɢ ɢɫɤɭɫɬɜɚ ɫɬɟɤɚɨ ɭ ɨɤɜɢɪɭ U.S. State Department International Visitor 
Leadership ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɨʁɚ ɦɨɞɟɥɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ ɭ 
ɥɨɤɚɥɧɨʁ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɢ ɢ U.S. ILP ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɯ FIDIC ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɭɝɨɜɚɪɚʃɚ. 

Ⱥɭɬɨɪ ʁɟ ɜɢɲɟ ɞɟɫɟɬɢɧɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚ ɢ ɱɥɚɧɚɤɚ ɨɛʁɚɜʂɟɧɢɯ, ɢɡɦɟђɭ ɨɫɬɚɥɢɯ, ɭ 
ɉɨɥɢɬɢɰɢ, ɉɪɢɜɪɟɞɧɢɤɭ, ɋɥɭɠɛɟɧɨɦ ɝɥɚɫɧɢɤɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ, ɪɟɜɢʁɢ Heinrich-Heine-
Universität Düsseldorf, ɤʃɢɡɢ European PPP Report. 


