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����
 � ������
 ���������, 
��������
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����
�
���� 
�� ������ �� 2015. �� 2020. ����
�
�
A�	��
� ���
 �� ���������� 
���������� �� ������� ������A 
����
 � ������
 ���������, 
��������
����� � ��
����
�
���� 
�� 2015. �� ������	���� �� 2016. ����
�

��������� ������
������������ ������
�



����
� ���

������ ����� � ���
��� ���
����� � ���
��������, ���� ���� ����� 99% ���� 
������
��� ��������� � �������•� ������, �
 �����
��� �� ������� �� �������� � ������ 
������ ������
�, �������� ������������ � ����••��� �������� ����
��
� ���•���. 

	��
� ��������� ������ �� � ����� 2015. ��
��� �������� ���������� �� ��
�•�� 
������� ����� � ���
��� ���
�����, ���
������•��� � �������������� �� �����
 �
 
2015. 
� 2020. ��
���, �� •�•����� ������, ���� ����•��� �����, •�•���, ���������� 
� ���� �� ������•��� ������� �����, ����� � ���
��� ���
����� � ���
������•��� � 
����
��� ���
�������� �����
�. 

���������� �� •�•����� ������ ���
����•� ���� 
�������, � �����
��� 30 �� -

���, ���� ����� ����
�•��� 	��
� �� ���
������� ���������� ���������� ���� �� �� 
������
�� �������� �������� �� ������
�. •������� �������� ����������, �������� -
���� ������
� �� ������� ����� ��������� ��������� ������� � ��������•����� �� ���� 
��������������� ��������, � ��� ����� ���
������•��� ������
�, ��� � ������•����� 
���
������� ���������� � ���� �� 
����� ������� ��
������ ��������������.  �• 
���������� �� 
� �� ������
� ����� � �•����� ��������� �� ������ ���
������•���, ��� 
•�� �� �������� ��������, ������� �������� ­����������, ������ •�
���� �������, 
������ �
�������� � ������������� ��••, ������� ����� ����•���� � ������ ���
� -
��������� 
���, ���
������•��� ����, ���
�� � ��•������� ���
������•���.

����•�� ������•��� ���������� �������� ������ �� �������� ������� ����� 
����� � ���
��� ���
����� � ���
�������� �� ��� 35.000, � ���������� � ������� ����� 
� ���
��� ���
����� � ���
������•��� �� ��� 180.000  � 2020. � �
���� �� 2013. ��
���.

���������� �� ������•��� �� ��������� €������� ����� � ���� �������, 
�­����� -
��� •���� � ����� ���
������� €�. ‚��� •�������� ���������� ��������� �� 
�� ���� -
•���, � ��: ����•�� ‘’������� ���� � �����’’ � ������
���� �
������� ������� 
����� -
�� � ����
�� �� ���
������•��� ����� � ���
��� ���
����� � ���
������•��� � ���� 
�������� �
 ������� �� ������ ���������.

������•��� �������� ������� ��•• �
������ ��������� � ��•�
���������� -
����, � �•�� �� ����•�� ������•��� ����������, ��� ���
�������� ������ ������� �� -
��� � ���
��� ���
����� � ���
������•��� � ������, ���� �����������, 
���� ����
�� 
� ����
���•��� ���� ��
������ �������•���. 

       �ƒ�ƒ�…•� •�ƒ	�€†€

       ‡�•�� ������





�Í�Ü�à�ì�â�Ü��

�Í�Î�Ì�$�Î�Á�¿�Ä�´�¼���Ì�¼�Ã�¾�Ê�´�¼��
1. �����
� ��
��� 4

2.  ������� ���������� ���������� �������  
��
����
�
�
 � �
������
�
 ����
 � ������
  
��������� �� ������ �� 2008. �� 2013. ����
� 8

3. ��������� ������ � 	����� 16

4.  ���������� � ������� ���������� ����������  18

5. ��������� ���������� 24

6. �����
� ��� 51

�$�æ�ò�ä�ê�é�ä���ë�ç�Ü�é
�������������� 1: �
�������� ������
�� ��������   54

�������������� 2:  �
�������� ��������  
�������� ��
�
������ 74

�������������� 3:  ��
��
����
� ������ ������
 �������  84

�������������� 4:  ������ ���������� � ��
����
����� ����   90

�������������� 5:  �
�������� �������� 
���� ���������  106

�������������� 6:   ������ � �����	��� ��������
����� ��
�  
� ������	��� ��������
����� ��
�,  
�����
 � ��	����
�� ��������
����� 116



6 | 

�Ë�ê�ç�Ü�ã�é�Ü���ê�í�é�ê�Þ�Ü1
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�������
�-���
������ �����
� � ��	���
 

��������� 	������ ����	���� �
�������
� 

��	������ ����
� 
� �����
 	�������, ��
� 

���
� �������
� ��
����
�
��� ����� 
� 

	�����
�
 	�������
����
 �
���
�����, 

�
���, 	����
� 
���� ���
�����
� � 

�
������
����. 

��������
� �� 	������ �����
� ����� � 

������� 	��������, 	�������
����� � 

��
����
�
���� �� 	����� �� 2015. �� 2020. 

����
� (� ����� ������: ��������
�) ����•�
� 

�����, ������, 	��������� � ���� �� 

�
�	��•��� �����
� �����, ����� � ������� 

	�������� � 	�������
����� � 
����
�� 

���������
�� 	������.
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1.1 ��������� �����

���a�����a ���
����•� 
�� ������•��� ������ �� ������ �������������� 
������
� ��������� ������ � �������������� �� �� ������ ��������� 
���������� � 
���� �������, ��� ����� �� ����������� ������� ��
������� ��������� ������ �
 2011. 

� 2020. ��
��� („�������� ������� ��”,  ���� 55/11). 

•��
��� ��� ���������� �
���� �� �� ������•��� ������ �� ������ � ����� -
�������� �����, ����� � ���
��� ������
��� 
��•���� � ���
�������� (� 
�•�� 
������: ��••). 

� ������� 
� �������� ������� ���
������•��� � �������������� ��� ��� -
����� ������������ ��������, ����
��� ������� ��� ���������� ��� �� � ����� ��� 
����� ���� ���������� 
����� ������•��� 
����������, ��� •�� �� �� ������ ��
 �� -
����� ����••�����, ������� •�
���� ������� � �������� ��­�����������. � ���� �� -
�������, ���a�����a, �������� �
 ��� ����•���� ������•��� �
��
��•� 
���� � ������ 
��������� ������•��� 
����������, 
����� 
�
���� ��
�����, ���� �� �����•��� � 
���
����•��� ����������� � �
���� �� ������ ����•��� ����������. 

���������� � ��•�������� ������•��� ������, �������� ���������� ������� 
������������ � ����������� ����� � ���
��� ���
����� �� �����
 �
 2008. 
� 2013. 
��
���, ������
�� ������•�� 
�������, ���� �� ��������� �����
 �������. ˆ�� ���� -
������ 
��� ����
����� ������•��, •�•��� � ����•���, �� ���� ���������� ���
����•� 
�������  �������� � ��
����
�� 
���
�•�� �������� � ���� �������. �� ��� ����� 
������•��� �� �����•����� ����� ������•��� 
�������� �� ������•��� � �������� 

����������, ���� �� ������ 
�����. 

����������� �� ������•� �������� ����� ��������� � ������� ���� 
����� -
���� ���� ����•��� �������� €������� ����� (� 
�•�� ������: €�) � ������� ���
���� -
��•��� � ��������������, ��� ����� ���������� €����� 2020 � •��� � ����� ���
� -
������. ���� �� ������•��� ���������� �� ���� 
���������, �������� �� 
�� ��•�� -
��� ������� �� �������•��� ��� ���������� � � ����������� ��
� ���� �������� ���� -
������ ����� ��
������. 

•���•��� •��� � ����� ���
�������, ���� ���
����•��� ����� �������� ��� -
���� ����� ���
����� � €� ��, � ������� ����, ���������� �����������. 

�Ë�ê�ç�Ü�ã�é�Ü���ê�í�é�ê�Þ�Ü
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•�� � ����� 
���
������� �…�•…€‰ƒŠ•

01  ������� ���• 3  �••�••�••••• •• ­•€ ‚�ƒ„…•† •‡„�•„• 

���������  1 ���� 3:  ������ ������� ��­�������� ���������� �� 
������•���  ����� � ��•���� 

���������  2 ���� 1:  ���•��� ���
���������� ����������  � ��� ����� 
���������� ������� ��������� ������  

���������  2 ���� 2:  ̂ ��������� � ����� ���������� �� ���
������•��� 

���• 6  �• ­•€ • ˆ••‰•Š•€• ˆ•‡ƒ� ‡�••‹…•Œ ƒ�†• • ˆ•ƒ„�•Š•Ž‡ 
ˆ•‡ƒ� ‡�••‘�­• ’‡••, ‰“•ƒ•† • „•Š•€•“••Œ ˆ•‡ƒ� ‡�••‘�­•  

��­•••Ž‡ •…•�’‡Ž• 
� …•€‡‰ ˆ•‡ƒ� ‡�••Š• 
• ˆ•••ƒ•‹•‡ ”••‰‡ 
‰•Œ� ƒ• „‡ •• ­•€•€�, • 
ˆ•‡ƒ� ‡�••‘�­• ‰•’‡ 
ƒ• „‡ ••Œ•••�€‡

02  �������

���• 1  �••ˆ•‡•‡Ž‡ ˆ•„“•­••Œ •…•�’‡Ž• 

���������  1 ���� 1:  ������•��� ������� ������ �� ��������, ��������� 
� ��•��� ������
��� ���������

�•‡ •‡ƒ•�• ƒ• 
ˆ•‘�‡•• ˆ•‡ƒ� ‡�••Š• 
…•€• „� „‡ „�•‹•“• „• 
„�‡‹•€‡‰ •• • ƒ•••€� 
ƒ•�Œ� ‘••„�

03  ������� ���• 1  �••ˆ•‡•‡Ž‡ ˆ•„“•­••Œ •…•�’‡Ž•

���������  1: ��������•��� ��
���•����� ������������ ������ � ����
� �� 
��������� � ������������ ��••   

���������  3 ���� 1:  ̂ ������� ��•������� ���
�������� ������
� � 
���•�� 
���•��� ������� � ������ �������� � �������� ���
��
•������ 
������� ������ ��������� 

���������  3 ���� 2:  ������ �� ���� � ���
�� ���
�����, ���
������•��� � 
������������� 

���������  3 ���� 4:  ��•������� ����� ���•��� �� ���� � ���
�� ���
����� 
� ������� �­����� �������    

� ••ƒ•�• ˆ••­•“• � 
„…“•ƒ� „• ˆ•••Š•ˆ•‰ 
–�•„“•‰• ••€ˆ•‡ •• 
‰•“‡—

04  ������� ���• 1  �••ˆ•‡•‡Ž‡ ˆ•„“•­••Œ •…•�’‡Ž•

���������  2 ���� 1:  ƒ����� � 
����� ������������ ������ ������ �� 
���•��� ������•��� �
�������������� ��������� � �������� 
������ 
������, ���������� ��������� � �������� ���������� 

���������  2 ���� 2:  �������� ��
� �� ������ ������� ����������� ������ 

���������  2 ���� 3:  ��������•��� ��
��•��������� ������� �� ������� 
•�� ����� ����� ������

�‹•••�• ƒ• ƒ•’•­•• 
�ˆ••­• • “• • � „�„•‡� 
ˆ•�•‡••‰•  ‰•“•† • 
„•‡ƒŽ•† ˆ•‡ƒ� ‡˜•

������ 1 – ���� ���������� � �
�� � ����� ���
	������

�����•����� ���������� �� •���� � ����� ���
������� ��������� �� � …����� 
1 – 	��� ���������� � •��� � ����� ���
�������.

•������� �������� ���������� ������� ����� ��������� �� �����•����� ��  
����������� ������������, ���� �� �
���� �� ��� ������ � 
�������� ������� ���� -
��•���, •�� �� ��� ����� �
���� �� ���������� ���������� �� ���� � ������ Š���������� 
€����� 2020, ��� � �� ���������� €������� ����� �� 
������� ������.
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05 ������� ���•  2 �••ˆ•‡•‡Ž‡ ˆ••„��ˆ• • ­•••‰• ”••••„•••Ž• 
��������� 3 ����  3: •�
����� ������ ��
 ���
�������� � ���� 
����� 
��������������� ������ � �������������� � ���������������� 
������������ ­����������� ������������  

���• 4   �•‹•Ž‡ •ƒ•’•­•„�• • …••…�•‡•�••„�• ���� 
��������� 1 ����  3: †�•� ������ ��������� ������ �� ��••

���• 1  �••ˆ•‡•‡Ž‡ ˆ•„“•­••Œ •…•�’‡Ž•
��������� 2 ����  5: •���••��� ������ �� ���•�� ��•• � ������ 
���������

�••“•Œ•ƒ•�• „•‡ƒ„�­• 
€•­•‡ ˆ•“•�•…‡ 
ˆ•�•‡••‰• ‰•“•† • 
„•‡ƒŽ•† ˆ•‡ƒ� ‡˜•

06 �������

���•  2 �••ˆ•‡•‡Ž‡ ˆ••„��ˆ• • ­•••‰• ”••••„•••Ž•

�“•…‘•�• ˆ••„��ˆ 
‰•“•‰ • „•‡ƒŽ•‰ 
ˆ•‡ƒ� ‡˜•‰•  
”••••„•€•‰• • 
„�­•••�• ˆ••­•• • 
ˆ•„“•­•• •…•�’‡Ž‡ 
…•€‡ ˆ•ƒ•’•­• 
•“•Œ•­•‡‰‡•• 
ˆ“•˜•Ž‡ � ˆ•„“•­••‰ 
�•••„•…Š•€•‰•

07 �������

���•  5 �••ˆ•‡•‡Ž‡ ˆ••„��ˆ• ••­•‰ �•’•‘�•‰• 
��������� 2:  ������� � ������������� ��������� �������� ��������   

�•‰•˜• ‰•“•‰ • 
„•‡ƒŽ•‰ ˆ•‡ƒ� ‡˜•‰• 
ƒ• •‰•€� ­•‘‡ …•••„�• 
•ƒ ‰•Œ�˜••„�• …•€‡ 
ˆ•�’• €‡ƒ••„�­‡•• 
�•’•‘�‡

08 ������� ���•  4 �•‹•Ž‡ •ƒ•’•­•„�• • …••…�•‡•�••„�• ����
��������� ����  4: †�•� ������ ����� �� �����•������ � ��������� 
���
�������� 

���•  4 �•‹•Ž‡ •ƒ•’•­•„�• • …••…�•‡•�••„�• ����
��������� 3:  Š����� ������������� � ��••

�•ƒ„�•Š•�• „�•�‹•• 
�„•­•‘•­•Ž‡ • „­‡ 
••“•…‡ •••­•Š•€•

09 �������
���•  4 �•‹•Ž‡ •ƒ•’•­•„�• • …••…�•‡•�••„�• ����
��������� 3 ����  2: ������
��� ��
�•�� �� ���������������� ��••, ���-
�����•���, ������•��� ���������� �­��������� � �­������� ����•���� 
�������  

�‰•Œ�˜•�• ‰•“•‰ • 
„•‡ƒŽ•‰ ˆ•‡ƒ� ‡˜•‰•  
ƒ• •„…•••„�‡ ˆ••‰‡•‡ 
�  •‘�•�• ’•­•�•‡ 
„•‡ƒ••‡

10 ������� ���•  4 �•‹•Ž‡ •ƒ•’•­•„�• • …••…�•‡•�••„�• ����

��������� 4 ����  2: ‚������� ����� ����•� ���
����� � �������� 
������� ­�������•��� �������
� 

���•  5 �••ˆ•‡•‡Ž‡ ˆ••„��ˆ• ••­•‰ �•’•‘�•‰•

��������� 1: ˆ�����•����� ������������ ��
�•�� ��•• �� ������� �� 
���� ����•�� 

�•ƒ„�•Š•�• • 
ˆ•ƒ•’•­•�• ‰•“• • 
„•‡ƒŽ• ˆ•‡ƒ� ‡˜•  ƒ• 
•„…•••„�‡ �•’•‘�‡ 
••„�•
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2

•���� 
� 23. ������� 2008. ����
�, ����
��� 

��������
� �����
� ��
����
�
�� � 

�
������
�� ����� � ������� 	�������� �� 

	����� �� 2008. �� 2013. ����
� („������
� 

����
�� ��”, ���
 103/08 – � ����� ������: 

��������
� 08-13) �� 	����������� 

O	������
�� 	��
�� �� ��
� �	����•���, 

��
� 
� 	����������� ��������� ����� 

	������� �����
� ���� � ��	������ ����
� � 


�����
�� 	������.
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���������� 08-13 �� �������� �� ��� ������� ���� �� ����������: �����•���  ��� -

������•��� � �������� ����� ���
�����, ������ •�
���� ������� �� ����������� ��� -
��� ��••, ������•����� ��•� ������ ­���������� �� ���� � ���
�� ���
����� (� 

�•�� ������: ��•), ��
���•��� �������������� ���� �������, ��� � �������� ��•�� 
�������, �������•�������� � ��������� �������� �� ��•• � �������•� ������. 

������•��� � ������� �������•��� ���������� 08-13 ��������� �� �� �� -

�•��� ��•����� ���������. ������������ ��
����� �� ������� ������
� ��, � 
����
�� �� 
����� ��
������ ��������, ���������� ��
�•�� ��•���� ������� � 
����•���� � ������� ������•���, ���� �� 
�����•��� 	��
�, ��
� ��­�������� � 
�����
����� ���������� ���������. •������ �������•��� ��
�•��� ��•����� ��� -
����  ������•��� �� �� ������ 
���•��� ���������� ����•���� � ������������ ����� -
������� 
�������� �
 ��
������ �������•���, 
�� �� � ��
�•��� ����•������ ��� -
��������  ���������� ���������. � ���•�� �������•��� � ����•������ � �������•��� 
��•����� ������� ���� �� ��•����� ��� 30 �������•���, ��  ������ ��  ��������•���  

���� ����
��. 

…���� �����
� ������•��� ���������� 08-13, �������� �
 ���� � ������� -
��� ����•���� ������
�•��� ˆ���������� ������, �������•��� �� � ������
��� 
��� ��
�•��� ��•����� �������, � ���� ���� ���� ��•����� ��� ���� � ���������� 
���
��•��� ˆ���������� ������. •������� ������� ����•��� ˆ���������� ����� 
� ��
�•��� ��•����� �������, �� ���������, ������������ �� ���
���.

� ������ ����� ����� ���������� 08-13 ��
 ������� „•����•��� � ��
�•�� ��� -

������•��� � �������� ����� ���
�����” ���
������� �� ���� ���� �� ����� �� •�• 

� ��
������ ���
������•���, ��� � 
� ������
� ��
�•�� ������� ����� ���
�����. 
ˆ
 ���������� ���������� � ������ ˆ���������� �����, ��� 80% ���������� �� ��•� -
���� � ������
��� ���� ��
�•�� ��•���� �������. ���� ������•��� �������� �� -
�����, ���
��•��� ˆ���������� ������, ���� ���•���� � ������
��� ���� ��
�•�� 
��•���� ������� � ����������� �����
�. � ������ �����•��� � ��
���•��� ���
� -
�����•��� ��� 
���•��� ���� �� ��������� �� ��
�•��� ����� �� � ������������ �� 

���� �
��� ��������. ������� ���� 
���•��� �� ����������� � ������ €������� �� -

�•� ��• (SME Week), ���� ���
����•� ���������� ������� ���� �� ��������� •���� 
€����� �� •�•�� �����•��� ���
������•���, � �� ��
�•�� 
������ �������•��� ��� 
•�� �� ��•������� ����•��� �� ���������� ������ (� 
�•�� ������: �•��), •�����
�� 
������ ������ (� 
�•�� ������: •‚�), �
������ ��������� ���� ������ (� 
�•�� ��� -
���: �•‡) ��
. 

� ������ ���� ������•��� ��
�•�� ������� ����� ���
����� ���
��•��� 
��  ���������� ������� ����� � ­���������� ��
�•�� �� ��������� � ������� ���� 
��, � ���������� ��������, ������
���. � ������ ���� ������� ���
���� ��
�•�� 
� ������������ ���
����� 
�����, ����� ����������� ������
�•��� �����
�, ��� -
����� ����� �� ����� ���
��� �����������: start-up ���
��� ‹��
� �� ������ ������� -
�� ������ (9,22 �������
� 
����� ������������ ���
�����), ������•��� �� �������� -
••����� ��•������� ������ �� ����••����� (2,2 �������
� 
����� ������������ 
���
�����), ��� � ����������� ���
���� �•�� �� ��������� � ��������� (��� 31 �� -
���� 
����� �� �����
 �
 2012. 
� 2013. ��
���) � ­���� � �������� ��
����� ���� 
��������� (��� 3,5 �������
� 
����� � 2013. ��
���). ����������� ��
�•� � ���� -
���� ����� ������
��� ��������� ������� 
� ��, ��� �����, ­���������� ��
�•�� �� 
��������� � ��������� ��
���•�� � ������•�� � 
� ��, � •�•� ����� ����••���, 
������� ���
����� ���� ������� ������������� ������ ­����������. � ���� �� �� -
��
����, � ������ ˆ���������� ����� � 
�•� � ��•����� ��������� ���
��•��� �� 
��������� ������� �������� ���������� ���� ���•��� ­���������� ��
�•�� �� ���
� -
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���� � �������� ­��� ������� �� ���� ������� � ������� ���
�����. � ������ ���� -
���� ����������, � 2013. ��
��� ������•�� �� ����� ��� ��, �� ���
��� ������������ 
������
�, �������•�� ��•�� ��������� ������ �� �������� ­��
��� ���
������� 
��������. ˆ���� �� ��������� � ���������, ��� � ���
��������� ���������� ���
�� 
��, � ������ ���������� ���������� � ������, ������•��� ����� ����������� ���� -
�
�, � ���� �������� ����� �� ��������� ����� ��
���. �� ����
���� ������� �� �� 
������� ��������� � � ����
��� �����
� �� ��������� �� ����••��� ���������, ��� -
�� � 
���������� �����.

� ������ ����� ����� ���������� 08-13 ������� ����� �� ��������� ������� 
���
������•��� � ­���������� �� ���� ����
� �������� ­���������� ������� ��� -

������•��� � ������� ������� ���
������•���. ˆ�� ���� ������
��� ��, � ����� -
������ �����
�, �•��, � �� ���� ������� ����������, � ‹��
 �� ������ ��������� �� -
���� (� 
�•�� ������: ‹��
 �� ������) ���� ���
���� ������ �� ������ ���
������•��� 
(59 ������� 
����� ������������ ���
����� �� �����
 �
 2012. 
� 2013. ��
���), 
�� 
�� ������������ ������
� � 2013. ��
���, ����� ������� ������� ��
�•�� �������� -
�� �����
���� ��������•���, ����
 ������� � �� ������ ���
������•���. 

� ������ 
����� ����� ���������� 08-13 ���� ���� ����� „������•��� •�
���� 
������� �� ����������� ������ ��••”, ������� ����� ��������� �� ������� ���
���� -
������ ���������� ���
�� � ���������� ������� ���•� � ������•��� ������� �� -
������� ������ �� ��••. ˆ
 ���������� ���������� � ������ ˆ���������� �����, ��� 
65% ���������� �� ���������� � ������
��� ���� ��
�•�� ��•���� �������. ������ -

��� �� ��������� ���������� ���� �� �
���� �� �����•��� ���
���������� ������ -
����, ����������� ���
������•��� �� ��� •������ ����� (����� ��
��� ��������� �� 
���� ����
��� ���­��� � ���
��� •������ ���� ��
��� ���
��� ���
������•���, � 
���� �� ���•�� � ��
���� •������ ������ - 47 ���­��� � •������� 2013/2014. ��
���) 
� ����� ��������� ��
�� (������•��� ����
�������� �������� �����). ƒ������� �� 
�������•��� ����� ���������� ������� �������� ���
���������� ���������� �� �� -
•�������� ����� � ���•��� ��������� � ­����������� ������ �� ��
���•��� ����� -
����� ������ ���
���������� ���������� (�������� ���������). …���•�, ���������� 
���
��•��� � ������ ���� �����, � ���� �� �
���� �� ������ �������� ����•����� � 
���
������� ���� ������� ������ � ���
������� � €�, ��� � 
���� ���������� � ���� -
�� ���� ������•��� ���
���������� ��
�� ����� � ��•, ���� �� �
���� �� ��
���� 
������•��� ������� ������� �� ��
��� ������ � ��• � �����
�� ������� ��
����� 
��������� �����­����� � �������•������, ���� ������
��� � •������.

� ������ ������•��� ������� ��������� ������ �� ��•• ������
��� �� ��� 
��������� ����������, � ��: ����
� � ������� ����
��
�������� ���� ������ ����� 
��������� ��••, ����� � �����­���•��� ���������� � ����
�������� ����������� 
��������� ����•����� (� 
�•�� ������: •��•), �����­���•��� ��������� �������•� 
��������� ������ � �����•��� ����
��
�������� ���� ������. ‚��� •������ ����
�� -

�������� ���� ������ �� ��••, ���� �� ������
��� ������������ ������
� � �•��, 
� �����
� �
 2012. 
� 2013. ��
���, ����������� �� 62,2 ������� 
�����. •������� �� 
�������� �������•��� ���� ���
����� � 2013. ��
��� � �
���� �� 2012. ��
��� �� 24%, 
•�� �������� �������� ������ �� ������� � �������� ���� �� ������� ���� �������� 
�������, � ����
� 
� �� ������� ��������� �� ������•���� �����. …���•�, � ����� -
������ �����
� ��������� �� � ���� •��• (� 2014. ��
��� ������ 14), �����­�������� 
�������•� ������ (� 2013. ��
��� ������ 90) � �������������  �������������� ���� (� 
2013. ��
��� ������ 9). 

…����� ������ ���������� 08-13 ��
 ������� „‹���������� � ������� -
���� ��•”, ���� �� ���
��•��� ���� ���� ����� �� •�• ���� 
��������� ���
��� �� 
��•• ��
 ����•��� ��������, ��� � ������•��� ����� �� ������� ­����������� 
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�����•���. …���•�, ���������� �� � ������ ������•��� �­��������� ������� �
�� -
������•���. 

ˆ
 ���������� ���������� � ������ ˆ���������� �����, ��� 35% ���������� 
���� �� ���������� � ������
��� ���� ��
�•�� ��•���� �������. 	����� ������� -
��� �� ���� ���� �� �
���� �� ������•��� ����������� ����•� ���������� ������� � 
��•• ���� ������
���. …���•�, ���������� ���� �� �
���� �� ��������•��� ������� 
������ �� �������� �����•������ ­��
��� �� ������� � ���������� ������ ���� ���� -
������ ���� ������
��� � ������ ��•����� �������. •��������� �� ˆ���������� ��� -
��, ���� �� �
���� �� ­������� ��
���•��� �� ������� � ��••, ����•� ���� ���������� 
��•����� ���������. 

� ������ ���� ���� 
���������� ���
��� �� ��•• ��
 ����•��� ��������, 
��
����� �������•��� �
�������� �� ����•���� ­���������� ���
���� �� ��••, � ��:

1)  ‹��
 �� ������, � ������ ������
�•��� �����
�, ���������� �� ��� 34,6 �� -
�����
� 
����� 
��������� � ������������ ���
��� �� ��•• � 
�
����� 14 
�������
� 
����� ����•��� ���
��� �� ��• � ������������ ��
���•��� �� -
����� ����������;

2)  •���•��� �� ��������� � ­���������� ������ ����������� �� 161,12 ����� -
�� ���� ������������ ���
��� �� ������� ���������, 13,09 ������� ���� �� -
���•��� � ���•����� �� ������� � ���
����� 106,47 ������� ����, �� ������ 
��������� �
 �����•������� ������. …���•�, �������� �� 115,2 ������� ���� 
����������� �
 222 ���������; 

3)  ������������ ������
� ��, � 2013. ��
���, � ����
�� �� �������, ��������� -
�� ����� ������� ��
 ������� „•������ ��
�•�� ����� ���
������� �� �� -
����� ������ � 2013. ��
���”, ���� ���� �� ������� ­���������� ��
�•�� � ��-
���� �
 ��� 93 ������� 
�����, �� ������� � ������ � ������� ������ � ����� 
���
�������. � ������
�•��� �����
� ������������ ������
� �
������ �� 
����������� ­���������� ���
���� �� ��
�•�� ����������� � ������������ 
��• � ������� ������ �
 ��� 190,6 ������� 
�����;

4)  �•�� �� ������•���� •������� ��
�•�� ������� �������������� ��••, �� -
­����������, �� ������ 280,43 ������� 
�����, ���������� ���
����� �� ��� -
���•��� ��������������. 

ˆ
 �������� �������, �������� �� ������� ������� ��������� �����, ��� �� ��� -
���� ������•��������� ���
��� �����•������� ������ �� �����
���� � �������•���, 
�� ���� �� ����� 
� �������•� � ��••.

‚��� �������� ��
�•�� ������������ ������
� � �•�� ������•��� �� ����� 
�� ������� ­����������� �����•��� �� �������� � ����Œ��� � ���•����������� ��� -
�� �� ����Œ��� � ���������. 

� ������� ������•��� �­��������� ������� �
��������•��� ������•��� �� 
���
������ ���������� � ������ ��•����� ������� ���������� 08-13, � �� ���� •�� 
�� ��
��� �� ����������� ������� ���������� � �������� �
��������•��� ��� � 
�������� ���������, ��� � ������•����� ����������� ��������•��� �� •������� 
�������. 

Ž������ ���� ���������� 08-13 ���� ����� „‚���������� ���
����� ��•• �� 
�������� ����•����” � ��������� �� ���
��� �������: ��
�•�� �����•�����, ���� -

��
� � �������� ���������, ��
�•�� ���������� � ��
�•�� ������. ˆ
 ���������� 
���������� � ������ ˆ���������� �����, ��� 70% ���������� ���� �� ���������� � 
������
��� ���� ��
�•�� ��•���� �������. ˆ
��•��� ���������� ˆ���������� ��� -
�� ���� �� �
���� �� ­���•���, ��� ��
�� ��������� ���������� ��••, ���� ���� -
������ ��•����� ���������. …���•�, ���� ������� ­����������� � �
����������� -
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��� �������� �� ����� ��•• ���� ������•��� ���� ��•���� ������� ����� �������� -
���, ������
�•��� �����
�.

� ������ ������� ��
�•�� �����•�����, ������•��� �� ��
�•�� �� ­������ -
���� �����•����� ��������� ��••. ������������ ��������, ����� � �������•��� 
������� ��
���•��� �� ���������� �������� ���� ������� ��
�•�� �����•���� 
� -
�������� (�� ��Œ��� �� ����
�•��� � 2013. ��
��� 150 ������� 
�����). ˆ������ �� � 
‹��
 �� �����•���� 
��������, ���� �� ���� •������� ��
�•�� �����•����� � ������, 
���� �� ­�������� �� ��•�������� �������� ����������� �� ������������� ����� 
€� (� 
�•�� ������: IPA) �� 2011. ��
���, ���������� 
�� ���� �������� ��
�•��. � 
������ •������� ����� �������, ��
���� �� 21 �������� � 2013. ��
��� � ������ �
 
723.753,91 ����, � ���� •������ ��­���������� �����•���, 
���� ��������� � ������ 
�
 640.421,67 ����. ������•��� �� � ����������  �����•��� ������������� ���� 
� -
��•��� ���� �� ������������ •‚�, ‹��
 �� �����•���� 
��������, �•�� � 
�. �� •�•�� 
��
�•�� �����•�����, � ������ ��•����� �������, ���
��•��� �� � ������•��� �� -
�������� �� ��
���•��� ���•�� ��•• � ��•�����
��� �����•�����, ���������� -
��� � ��������� ����������/�������, ��� •�� ��: ˆ������ ������� �� ��������� -
���� � ������������ (CIP), €� ������� „€�����” � ��
�� ������� ������� (FP7). 

� ������ ������� ��
�•�� ������, � ����������� ������
�•��� �����
�, 
•���•��� �� ������ ������� � �����•��� ������ (� 
�•�� ������: SIEPA) ������
��� �� 
•������ ��
���•��� �������������� � �������•��������•��� ������ ������
� � � 
����������� �����
� ��
����� ���
����� � �������� �
������ � ������ �
 506,4 
������� 
�����. …���•�, ������������ �� ������ ������� �� ��������� � ��
���� �� 
������������ ����­����•��� „ƒ������� ��
���”. � ������ ��� ������� ��������� �� � 
���������� ����������� •�•��� ����•�� � ���•�� 
������ ­���� �� ��•�����
 -
��� ���������, ��������•��� �������� ������ �� ������� �� �������� �������� �� -
���������� ��� � ��������•��� ������ ������� �����������. ˆ�� ���������� SIEPA ��, 
�� ��
�•�� •‚�, ������
��� � ����������� �����
�, � ���������� ��������� ������ -
���� �� � ������•��� ��­����•��� � •�•��� ����•����. 

� ������ ���������� ��
�•�� ����������, ������������ ������
�, � ������� 
�•��, ����������� �� •������ ��
�•�� ������� ����������� ��������, � ������� �� -
���� �� ����������, ������
�•�� �����
 �
 113, 6 ������� 
�����. 

� ������� ����
��
� � �������� ���������, � ��•����� ��������� ���������� 
08-13 ���� �� ���������� ���������� ������ �������•�������� ����•����� �� •�•�� 
�����•����� ������� ����
��
� �� ISO � 
����� ��•�����
��� ����
��
���, ��� -
���•��� �������•������� ��­����������� �� ��
�•�� ��������� �������
�, ��� -
��•��� �������� C€ ����� � ��•����o
��� ����
��
�, ������� 
������� ��
�•�� 
��•• �� ����������•��� ����
��
� ���������, ��� � �� �����­���•��� � 
�. ��� ���� -

��� ���������� ������
��� �� ��, � ����������� �����
�, �� ��•������ ������� -
��� ������. 

•��� ���� ���������� 08-13 ����� �� ����� „•�����, �������•������� � ������ -
�� �������� ��• � ������”, � ��������� �� ���������� ��������•��� ������� ������ 
���� ��
����� ������ ��••, �­������ ����� ������ �� ��•• � ��������� ���������� 
��­����������� �� ��
�•�� ��••. ˆ
 ���������� ���������� � ������ ˆ���������� 
�����, ��� 75% ���������� �� ���������� � ������
���  ���� ��
�•�� ��•���� ��� -
����. ���� ˆ���������� �����, ���� �� �
���� �� 
������� ������•��� ��
� ��
���, 
��������� � 
����� ���������� ������ � ����, � �������� 
��� ���� ������
���. 

� ������ ��������•��� ������� ������ ���� ��
����� ������ ��••, ���
��•� -
�� �� � ������
���, ��� �� � ����������, ���������� „������������ ��­���� �������” 
(� 
�•�� ������: ��•). �����
�� �� �������� � � �����
� ������� •������ �­����� 
�������. ƒ������ �� ������ ���� ���������� � 
����� �� ���� ������, � •�•� ��� -
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���•��� ��������� ��������, ��� •�� ��: 
���� � �������� �������� �������� 
������� � �����•������� �������•����� („�������� ������� ��”, ���� 119/12), 
���� 
� �������� („�������� ������� ��”, ���� 62/13), 
���� � ��������
���� („�������� 
������� ��”, ���� 62/13), 
���� � ­��������� („�������� ������� ��”, ��. 18/10, 101/11, 
119/12, 47/13, 108/13, 68/14 – 
�. ����� � 142/14), 
���� � �������� � 
������� 
����� 
� �������� �������� � �������� �
��������•��� („�������� ������� ��”, ��. 20/09, 
72/09 - 
�. �����, 53/10, 101/11, 2/12 - ��������, 93/12, 47/13, 108/13, 68/14 � 145/14).

� ������ ������� �­������ ����� ������ �� ��••, ��������•�� �� ��
��•����� -
��� ������ ��������•��� ������
��� ���������, ���� ��������� 
� ������
�� ������ -
�� ���� �� ���������� � •���•��� �� ������
�� �������� �� ��������•���� �������� 
����������� 
������� �����������/������� ���� ���� 
�
�•��� ���������� ����
 �� 
���������� � ������� �
����­���•���� ���� (� 
�•�� ������: •ƒ“) ���� 
�
�•��� •� -
����� ������. ˆ
 2013. ��
��� � ��������•���  e���a���� �e������ o�a�e��o� �o -
•�ja��o� o�����a�a, •���•��� �� ������
�� �������� �� ���
��������, ��•� � ����� -
�� �� ��������� ��
 ��
������ ­��
��� �
���������� � ���������-������
���� ��� -
������, ��� � ��������� �� ������ ��������������. 

��������•��� �� �  �������� ���
��•��� �������� � ������ ‚������� �������� -
����� �� ��������� ��
�•��� � �������•�� ��
��•��� ������� ����� ���������.

� ������ ������� ��������� ���������� ��­����������� �� ��
�•�� ��••, 
���
��•��� �� ���������� �� ��������•��� ������������ •��� ���������� ������� -
�� ������ ������ •��• � ��
����� ����•����� ���������� � •��•. �•�� �� ������ -

���  ���������� ����
���•��� ����������� ��������� ����•���, �������� ������� �� 
��
��� ����� �� ����
��
�������� ���� ������, � � ���•��������� �� ������� ������ -
��� ������ ������
��� �� ��  ����� ���������� �� ����
������� �•��.

2.1 ������� �������
���� ������� ����  

������ ��•• ������� � �������� ��
� •�������� ������
� ��������� ������ 
� 
�•� �
������ ������� �������� ��������� ���������� ����� ��•���
�•�� ��•� -
���� �������� �������� ���������� ������. ƒ��� �� � 2013. ��
��� ��������•�� ����
 
����� ����� ��­��•���, �������������� �������� � 
�•� ���������•� ����� ���� 
���•��� � ������ 
���, �����•�� ������� ��Œ������ 
�­�•����, ��� � ��
���•�� ���� 
�������•���, �������� ������� 
�������� �������•���, ��•���•��� 
������� ����� � �� -
��� ���� ��������������. ƒ������ 
�•�� ������� ��������� ���
���������� ������� 
� 
�•� ������� � 
����� ������� ������ � ���������� ���������, � ������•�� ���•�� 
�� 
����� ������
� ����� ��
 
����� ������ � ���� �������� ��������� �� ������� 
������� �������� ����•����. •��
����� � �������•� ������ �������� ���������� � 
������� �����
�����, ���� �� ����� ���� ������������ ���
��� ������
�, 
�
���� 
��
����� ������ ������� �����. •������ �������� ������� ������� ��•• ���
����•� 
��• ���� ����� ���� ���� ���������.

ƒ��� �� � ��
����� ��� ��������� ����� ������  ��•• ����  ��������� ����
 
����� �������� ��������•� ���������, 
������� �������� ����� ������������ � ��� -
����������� ��������� �� ����� 2008. ��
���, � ��������� ���������, ��������� � ���� -
���� ����������� ��
��� ��, � ������� ����, ���������. 

� 2013. ��
��� ���������� �� ��������� ���
��•��� �������� ������
�� �� -
��������, ��� ����� ����
 ����� ������ ������������ ��
�������, ��� �� ���� ����
 ��� 
��������� �� ��� ������
��� ��������� �� ����� ������, �������� �������, ������
 -
��� ���������, 
�� �� ������ ��•• �������� ��•��� ��������� ���� � 2012. ��
���.
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��•����, � � ����� �������� ���������� ��������, ������ ��•• ��
���� �� 
� � 2013. ��
��� ��������� ������ ���•�� � ���������� �������� ��������•� ����� -
���� ��­����������� ������� ������
� ��������� ������: ������•� ��� 2/3 ������� -
����� � �������, 54,1% ����� 
��•����� ���
����� (� 
�•�� ������: “†	), � ��������� �� 
43,2% � ������ ��­����������� �������. •��•����� �� 
� �� � 2013. ��
��� ������ ��••, 
���� ���� 99,8 % ������� ����� ������
��� ���������, ���������� �� ��� 34% � ����� 

��•������ �������
� (� 
�•�� ������: “†•) ��������� ������. 

•��������� �� �������� � ��������� ������� ��•• ����������� �� ����� ��� -

����� � ���
������•�, ���� ��������� �� 96,3% � ������� ����� ��••. ��������� ����� 
�������� ���� �
 2,4 ���������� �� ������
��� �������� ������� �� ��
�� �
 �•����� 
�������� ������� ��•• � �
���� �� 
����� �����•� €�, �
� ��� ������ ������ 4,2. •�� -
����� ���
����� 
����� ��������•� ��������� ��������� �� ���������� ����•� �� 
�������� ���� � �
���� �� ������ €�, •�� ��� ������� �� ��������� ���������� � ����� 
������������� ��•• � �������•� ������.

 ��������� ���•�����•��� ��•• �� ���� �� �������� ����� ��
���: 
������� 
���•�����•��� � ������������ ���������, ��� ���� ����� ����� ���
����� ��� ��� -

������� �� ��•• ������� � ������� �������� �� ������ � ����, �� ������ ���
� ������ 
� �����•������ ��
�������. � ��������� ��•• � �����•������� ��
������� 
��������� 
������
�� �������� ���� ������� � ����� �������•��� ���������, �� �������
��� ���� 

�
��� ���
����� � 
�­����•��������, •�� �� �����
�•� ��� ������ ������� ����•��� 
�� ����•�� � ����� •������ � 
������ �������. 

��•• ��• ���� ���� 
���•�� �������� ������. � ������� ����� ��•• ������� -
•� ���� ����� 4,3%, � ���•�� ������ � ������� ������ �������� 9,1%. ƒ ����
 
������ -
����� ����� ������ � �����
��� �������� ��
���, ����� �� ���������� �� ���� �� 1/3 � 
�
���� �� ������ ��­����������� �������.

	����� �������������� � ����������� ������� ���������� ������� � �������•� 
������ �
������ �� � �� �����
��� ��������� � ��������� ��••. ������ ������������ 
��•• �� ��������� � �������•� ������ ����� ��������•�� “†	 �� ���������� ������� 

� �
��� ������� �� �������� (���
 “�����
) � �������� ���
��•�� ��������•� (•��� -
��� ������� �����) ������ 2,3:1.
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2.2 �
�������� ��
���

� �������� ���������� ����•���� �� ��­����•��� � ��������� ��
����� �  �� -
��•������ 
������ � ��•�����
��� �������•���, ��� � ��­����•��� �����•��� ���� 

������ �� ������
��•���. ���������� ����•���� ����•���� ��: ƒ���•��� ������� ����� 
� ��������� � �������•� ������ (Doing Business 2015: Understanding Regulations for Small 
and Medium Size Enterprises),  ƒ���•��� � ��������� �������������� �������� ���������� 
­����� (The Global Competitiveness Report 2014 - 2015), “��� ����� ������ ������� �� -
���������, ���� ����� ��•������� �������� �� ������� ��������� ������ (� 
�•�� ��� -
���: NALED), ���
��� ‹���������� ����� ����� � ���
��� ���
����� - ‚•���� ������ � 
��������� �� ������ •������� �� ��•� ������ ��������� (USAID BEP), •������� ������: 
������ 2013 •������� �� ��•� ������ ��������� (USAID BEP), ƒ���•��� OECD � ­������ -
���� ����� � ���
��� ���
����� � ���
�������� �� 2013. ��
��� � ��
�•�� ��•����� -
�� ����•���� � ����� � ���
��� ���
������� � ���
������•���, ��� � ����������� � 
�����, ��������� � ���������� ��••, ���� ������
� �•��. •������ ����� ��������� 
�� ��•������� ��������� ��
������ � ��
�•��� ����•������ €������� �������� � �� -
������ ��������� ������ � ƒ�
���� �������� ��•• �� 
���
��� “������, ���� �����•��� 
OECD. …���•� �� ����•���� ��������� ������
���� ���� �� �
����­������� � ���� 
��� -
���� �� ���� � ������ ��•��� „ƒ���� ��� - ��
��� 
�� ��•���”.  

2.3  ����
����
� � �
�����	��
��
� �����  
�� ������ ����

� ������
��� �����
� ������
��� �� ��� �������� �������� ������
���� � �
 -
������������� ��­���� � �������•� ������, ���� ����� 
� ������
� ����•���� ������ 
�� ­���•�������� ����•�� ���������, ��•������� � ������ ���
������•���.  
��•����, �� ���� 
����� 
� ��
���•�������� ��������� � �������� �� � ����
��� ���� -
�
� ������������� ��
 �� ������•��� ������ ���������. 

ƒ����������, ����
 ������ ������������ ������, � •�•� ������•��� ������ 
���������� � ��������� ��•• ������
�� �� �������� ������
��� � ��
 ��
���.

ƒ������•������� ��
�•�� ������� ��••, ���� �� �����•��� �
 2002. ��
���, 
������ �� ������•���, �� ������ ����•����� �������•��� �� ��•�������� ����� � ����� 
•��• �� ����������� �����. Š����� �������•��� �� ��
�•�� ��•• ���� ������•��� � � 
����
��� �����
�. ���������� �������•��� ���� �� ���� ������•���� �������� ������� 
��•• ���� 
������� ��
�•�� ���
������� �� �•�� �� ������ •��•. •�
�•�� ­���� -
������ ��•• ������� ������� ‹��
 �� ������ � •���•��� �� ��������� � ­���������� 
������ ��������� ������ (� 
�•�� ������: •ˆ‹ƒ). 	���� �������•��� � ������� ������� 

������� ��
�•�� ��•• �� � SIEPA, � ������� �������•��������•���, ������������ 
��������, ����� � �������•��� ������� � ‹��
 �� �����•���� 
��������, � ������� ��
 -
�•�� ����������� ���
������� � ��•������� ������ �� ����••����� � ������� ��
 -
�•�� �� ��������••����� � ���� ����••�����. 


������� ��
�•�� � ��� ���� ��������� � ������•��� ������� ��•• ���
�•�� -
����� ����� •‚�.
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	�������
����
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�����, 

�
��� � �
������
����, � ���� 

��
������� ������� �����, �����, 

������� 	������
�� �������� 

� 	�������
��� � �����
�
 ���� 

�� �	���
� �������� 
� 	������� 

��
����
��
� 
� ��
��
����� 

������� •• � ��	��
��� 

	�������� �����
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�.
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��������� 	����� ���	����
� 	�����

1 �••ˆ•‡•‡Ž‡ ˆ•„“•­••Œ 
•…•�’‡Ž•

1.1. ��������•��� ��
���•����� ������������ ������ � 
����
� �� ��������� � ������������ ��•• 

1.2. ������•��� �­��������� ������•��� 
�
�������������� ��������� 

1.3. •������� ���������������� ���•��� 
���•��� 
������� � ������ ��������

2 �••ˆ•‡•‡Ž‡ ˆ••„��ˆ• 
• ­•••‰• ”••••„•••Ž•

2.1. ������•��� ��������� ����
� ���������� ������� �� 
��••

2.2. ������ ����� ­����������� ������������

2.3. ������•��� ����������� ��•• �� ������� ���������� 
�������� ­����������

3 �••�••�••••• •• ­•€ 
‚�ƒ„…•† •‡„�•„•

3.1. ������•��� ��������� ��
�� �����

3.2. •�
�•�� ������� ���������� �� ���
������•���

4 �•‹•Ž‡ •ƒ•’•­•„�• • 
…••…�•‡•�••„�• ����

4.1. ������•��� �­��������� �������•������� ��
�•�� 
��������� � ������� ��•• 

4.2. ˆ�������•��� � ������•��� ������� ������•������� 
��������� � �����
�� ���� �������� ��­�����������

4.3. Š����� ������������� � ��••

4.4. ����������� ��������� �
�������� �  �������� 
����•� ���
�����

5 �••ˆ•‡•‡Ž‡ ˆ••„��ˆ• 
••­•‰ �•’•‘�•‰•

5.1. ˆ�����•����� ������������ ��
�•�� ��•• �� ������� 
�� ���� ����•��

5.2. ������� � ������������� ��������� �������� 
��������

6 �• ­•€ • ˆ••‰•Š•€• 
ˆ•‡ƒ� ‡�••‹…•Œ 
ƒ�†• • ˆ•ƒ„�•Š•Ž‡ 
ˆ•‡ƒ� ‡�••‘�­• ’‡••, 
‰“•ƒ•† • „•Š•€•“••Œ 
ˆ•‡ƒ� ‡�••‘�­•

6.1. ������•��� ������������ ������� � ����������� 
���
������•��� ����, ���
�� � ��•������� 
���
������•���

6.2. •������� � ����������� �� ��
�•�� ������� 
���
������•���, ���
������•��� ���
�� � ��•������� 
���
������•���

3.2 ��������� 	�����

������ 2 – ������ ����������
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4.1 ���������� ����������

������•��� �������� ������� ��•• �
������ ��������� � ��•�
������� -
�������, ���� �����•��� ��•������ ����•��� ��
��� ��
�������� ����•� ������� 
�
�������� �������•��� � ������ ����
���•���. †���� ����� ����•�� �
���� �� �� 
������
���� ������� 
�������, ��•������� � ����
�� �� ���
������•��� ������� 
��••, ������� � •��� ��������. ������� ������������ � ������ 
������ ������ �
 -
������� �� �� ������•��� ���� ���
��•���� ��•����� ������, ���� �� ������ � �� -
����� ��
��������.

ƒ� ��� �������, �������
�� ����� �������� ��� ����������, ������� �� ������ -
���� ������ �� ���� � ���
�� ���
�����, ���
������•��� � ������������� (� 
�•�� 
������: �����), ��� ���������� ��
��� ���� 	��
�, ���� �� ������� ���
������•� �� -
������ �������������, ��� � ���
������•� ������
� � 
����� ��������������� ���� -
��. ˆ������ ��
���� ������ �� ���� 
� ��
���� � ����
����� ������•��� ����������. 
��
� ����•��� �������� �������, ���� ���
��•��� 
� �� � ������ ������ ���� �� -
�������� ������� ������� ����� � ����� ��
� �� ����������� ���
������•� ���� -
���������, 
����� 
������� ������, ��������•��� � �������•���, ��� � ���
������•� 
��������� �
������, ­����������� �������•���, ��•�����
��� ��������•���, 
��� -
����, ���
����� ����
��•�, �������� � �����
���� ��������•��� � �������•�. •
�� -
�����������-�������� ������� �� ������� ������ ����•��� ������������ ��
����� 
�� ������� ������
� � ����
�� �� ����������� �������������� �� ����� �������� (� 

�•�� ������: ��Š•). 

������������ ��
����� �� ������� ������
� ��
����� �� �� �������� ����
� -
��•��� ������•��� ����������, � ����
�� �� �������. 

������������ ��
����� �� ������� ������
� �� �� ���������� ����� ����• -
����� ����� � �������� ������•��� ����������, �
����� �������•��� •�•����� �����. 
…���•�, ���
��•��� �� 
� �� ��
�•��� �����, ����� ��
���� ����•��� � �������•��� 
���������� 	��
�.

	••†• 
�€•�“•ƒ‚€ ��“ƒŠ€

����� �� ���� � 
��
����
�
���

��••�‡‘…• …•••ƒ•••Š•€•

�ˆ�ƒˆ ƒ •‚…ƒ	�ˆ�…ƒ ‚�������� ����•������ 
� ������•��� ���������� 

ƒ���•������ ��������� � ��
�•��

ƒ���•������ ��
�•��

�ƒ�ƒ�…•��…	ˆ 
�•†•€‡�ˆ 

• •ˆ�•ˆ	€ 
•�ƒ	�€†€
�‡†••‹…• 

…•••ƒ•••Š•€•

�����
�� 1 – ����
������� •�����•�•� •���������
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•• ­•� ���€•€‚•ƒ… �†�…†•‡•ˆ• 

•€�ƒˆ† �…�•­••„�• ˆ•‡ ˆ•‹‡�…• ˆ‡•••ƒ• �…�•­••„�• �•…•‰ • •• …••€� ˆ‡•••ƒ•

2015 —  ƒ���
�  •�•����� ����� �� 2015,  
�� ������•���� �� 2016. 

— ‚�������� ����•���� � ������•��� 

— ‰�
�•�� ����•��� � ������•��� 

— •�������� ��
������� 

2016 —  ƒ���
� •�•����� ����� �� 2016,  
�� ������•���� �� 2017.

— ‚�������� ����•���� � ������•��� 

— ‰�
�•�� ����•��� � ������•��� 

— •�������� ��
�������

—  •������ ������� �� ���������   
- (mid-term external evaluation) 

2017
—  �������� ���������� (�� �������)

—  ƒ���
� •�•����� ����� �� 2017,  
�� ������•���� �� 2018.

—  �������� ������ � 
����� ����
����� 
���������� (�� �������)

—  ‚�������� ����•���� � ������•��� 

—  ‰�
�•�� ����•��� � ������•��� 

—  •�������� ��
�������

2018 —  ƒ���
� •�•����� ����� �� 2018,  
�� ������•���� �� 2019.

—  ‚�������� ����•���� � ������•��� 

—  ‰�
�•�� ����•��� � ������•��� 

—  •�������� ��
�������

—  •������ ������� �� ���������  
– (mid-term external evaluation)

2019
—  �������� ���������� (�� �������)

—  ƒ���
� •�•����� ����� �� 2019,  
�� ������•���� �� 2020.

—   �������� ������ � 
����� ����
����� 
���������� (�� �������)

—  ‚�������� ����•���� � ������•��� 

—  ‰�
�•�� ����•��� � ������•��� 

—  •�������� ��
�������

2020 —  ƒ���
� •�•����� ����� �� 2020.

—  ‚�������� ����•���� � ������•��� 

—  ‰�
�•�� ����•��� � ������•��� 

—  •�������� ��
������� 

—  	��
������ ����������  
(Final external evaluation)

—  •�������� �������� �� ����
� ����� 
������•��� 
�������� 

������ 3 – ��
�	• •�����•�•� ����������
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� 2018. ��
���, � �� ������� � ������, ������•�� �� ���•�� �•��� ����•�� -
��� ������•��� ���������� (mid-term external evaluation), �� ������ ����� ��������� 
�� ���� ���
����� �������� ���������� ����. 

���� ��
����� � ��������� �� ������•��� ���������� ­���������� �� �� 
��Œ��� ��������� ������, 
���������� ���
�����, ��� ����� ���� IPA, �� ���
����� 
������������ 
�������, ��� � ��•�����
��� ­����������� �������•��� � ����
� 
�� ��Œ������ ������������. ������������ ��
����� �� ������� ������
�, � �� -
��
�� �� ������������� ��
������ �� ­��������, �������� ��
�•�� ������
 
­����������� ���
����� � ������� ������ ���
��•���� �� ������•��� ��•����� 
����� �� ����
�� �����
, �� ������ ��­����•��� ���� 
�����•��� ������� ���� -
�������� � 
���� ���� �����•� ���������� �� ������•��� ����
���� ���� �� ��•� -
���� �����. •������� ��
�•��� ������
� ��������� ­����������� ���
����� � 
������� ������ �
������ �� ����������� �� ��������� ��Œ��� ��������� ������ 
�� ����
�� ��
���. 

•�������� ��������� 	����
��� � ������ ������� ���������� ���� ���
�� -

��� � ­���������� �� ���������� ������ ���� �� ������•��� ������•��� ������ -
���� ���� 
��������.

������������� �
����­������� ����•� �� ������•��� ���������� �� ��
� -
������ ­����������� ���
����� � ��
���•�� ����
�� � ����
���•��� ��
������ 

������� ������, ��������•��� � ����. ���� ���
��•��� �� ���������� ������ 
���� �� �
���� �� ����
�� ��
������ 
������� ������, ��������•��� � ���� �� ���� -
����•��� ������, � ���� ���
��•��� �� ����������, �
����� ������� ������ �� -

������� ­����������� ���
����� �� •�� ���� ����•���� 
���������� ���
�����. 

� ����
�� �� ��Š•, ������������ ��
����� �� ������ ������
� ������� �� -
���� �� ������� ���•��� ������•��� ����������, �������� �� ���������� ������•� -
��� ��������•��� ����•�����, ���� �� �� �������� �� �������� ����������� ��
�� -
�� � ��
���� ��
����� � ��•�����
��� ����•������. 
� ������� ������� ���� -
��•��� ����������, ���� ������•��� ����������� � ����
���•�� ������� ����� � 
������� ��••. 

ˆ������ ��������•� �� ������� ������•��� ������•��� •�•��� 
��� �� � 
������ 4 - •�
�
����� �� �����•� �•�������•� •�����•
�• ������.
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�•‡Œ“‡ƒ ••€­•’••€•† 
••ƒ•…•�•••  • ˆ••˜‡Ž‡ 

•„�­•••­•Ž• „�••�‡‘…•† 
Š•‚‡­•

�•„“‡ƒŽ• 
••„ˆ•“•’•­• 

ˆ•ƒ•Š•
2020 � ­••• ˆ•ƒ•�•…•

��������� ����������

������ ���� ��••
315.412 (2013) 350,000

ƒ���•��� � ����� � 
���
��� ���
������� 
(���������� ����
 �� 
����������)

�‚�••� “�ˆŠ 
••ˆ�•€�ƒ˜ � 
�€‚…ˆ�� ��•• 

768.550 (2013) 950,000

ƒ���•��� � ����� � 
���
��� ���
������� 
(���������� ����
 �� 
����������)

�€••�• •�ˆ�€Ž�• ‰ˆ†ƒ™š• 
�…ˆ•• �•�…• “†	 �€‚…ˆ�• 
��••  

 (2008-2013)
-3.5%

 (2015-2020)
3.0% ±1

ƒ���
��� ��������•� 
(���������� ����
 �� 
����������)

���������� ��������� ��������

�•�‰ �€•�“•ƒ‚€ ��“ƒŠ€ � 
ƒ
	€™…•Š� �	€…�‚€ “•�‚€ ˆ 
•ˆ�•ˆ	•š�

91. (2015) � ����� 60
ƒ���•��� ������� ����� � 
��������� 

�•�‰ �€•�“•ƒ‚€ ��“ƒŠ€ 
•�€�• ‰•ˆ“••�ˆ� ƒ�†€‚�� 
‚ˆ�‚��€�…�ˆ�…ƒ �	€…�‚ˆ‰ 
€‚ˆ�ˆ��‚ˆ‰ ‹ˆ���•

94. (2014-2015) � ����� 60
ƒ�
��� �������� 
�������������� 

������ 4 -  •�
�
����� �� �����•� �•�������•� •�����•
�• ������
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���������� �������� �
������ �����������

†ˆ�…�•�ˆ�… 
‹ƒ�•��ƒŠ�‚ƒ˜ ��•�‰• 
�€
�•…•…/�•�‰

���� 98/144 
(2014-2015)

� ����� 60
ƒ�
��� �������� 
�������������� 

•�ƒ�…�••Ž�ˆ�… 
‹ƒ�•��ƒŠ�‚ƒ˜ ��•�‰• 
�€
�•…•…/�•�‰

���� 110/144 
(2014-2015)

� ����� 60
ƒ�
��� �������� 
�������������� 

������������ ��
��
 	������ �������

	ƒ�ˆ‚ˆ ˆ“�•
ˆ	•š€  
ƒ ˆ“�‚•

���� 74/144
(2014-2015)

� ����� 60
ƒ�
��� �������� 
��������������


����� ���������� � ������������� ����

�€••�• •�ˆ�€Ž�• ‰ˆ†ƒ™š• 
�…ˆ•• �•�…• •�ˆ�€…• ��•• 

 (2008-2013)
-2.9%

 (2015-2020)
4.0%±1

ƒ���
��� ��������•� 
(���������� ����
 �� 
����������)

‰ˆ†ƒ™š• �…ˆ•• �•�…• 
��• �• •�ˆƒ
	ˆ†�ƒ� ƒ•ƒ 
•�ˆ €��ƒ� ƒ�ˆ	• ƒŠ•�• 

10.1% (2013) 13% Inovation Union Scoreboard 

‰ˆ†ƒ™š• �…ˆ•• �•�…• 
��• �• �•�‚€…ƒ�™‚ƒ� 
ƒ•ƒ ˆ�‰•�ƒ
• ƒˆ�ƒ� 
ƒ�ˆ	• ƒŠ•�• 

11.7% (2013) 14% Inovation Union Scoreboard 

‚	••ƒ…€… •ˆ‚••�ƒ˜ 
†ˆ“•	›•Ž•

���� 98/144 
(2014-2015)

� ����� 60
ƒ�
��� �������� 
��������������

���������� �������� ����� ���������

�†€ˆ  ƒ
	ˆ
�ƒ‚• � �‚�•�ˆ� 
“�ˆŠ� ��•• 

4.3% (2013) 7%

ƒ���•��� � ����� � 
���
��� ���
������� 
(���������� ����
 �� 
����������)

�Ž€™œ€ ƒ
	ˆ
• � �‚�•�ˆ� 
•�ˆ�€…� �€‚…ˆ�• ��•• 

9.1% (2013) 14%

ƒ���•��� � ����� � 
���
��� ���
������� 
(���������� ����
 �� 
����������)
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5 �Í�î�ì�ï�æ�î�ï�ì�Ü��
�í�î�ì�Ü�î�á�ß�ä���á

������•��� ��������� ��������;

������•��� �������� �������� ­����������;

‚����������� ������ •�
���� �������; 

Š����� �
�������� � ������������� ��••;

������•��� �������� ����� ����•���� �

������ � �����•��� ���
���������� 
��� � ��
���•��� 
���
������•��� ����, ���
�� � ��•������� 
���
������•���.

1

2

��

����

����

6

��������
� ����•�
� ����� ���� �� 

�
�	��•��� ���� � ��
����
�
���� 

� 
����
�� ���������
�� 	������, 

��
� 
� 	������
 ���� ���� �������,  

� ��:

‰� 	������ ������ ����� ���� 
� ������ ���
� ���
��
�� 

����� � ������
� 	������� � ������� 
� ��
� �� ���� 

��
���. €���� ������� �����
���� �� ����� ���� ���� 
� 

��Š�
���
 ���� ����, ��
� �� ���	���
� � ���� ����
��
� 

���������� �����.
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�Í�î�ï�Ý����

5.1 �
�������� ������
�� ��������

•���
��, ���
��
�� � ����� ������ � �
������������� ����� ���������, ���� 
������•��� ������ ��������� � �� ������•� ���������� �������� ���������, �
 ��� -
������ �� ������� �� ������
�� ������ ��� 
������� ����� �� �������������, ���� ��� -
���� � 
������� ������� ������
�.

� ��������� 
���� ��
��� ������
��� �� �������� ����������� ������� � �� -
�����•� ������, ���� �� ����� �� •�• �������� ����•��� ��������� ��������, ����  
����
��� ������� ��������� � ������� ������
��� �����. ������������ ��­���� ��� -
����, ���� �� ������
��� � �����
� �
 2009. 
� 2011. ��
���,  
����� �� 
� ���
��� 
��•� �
 
�� ������� ������� � ��������� �
�������������� ���•���� �� 183,1 �� -
����� ���� ��
�•��, ��� �� � ����� �����
� 
����� ����� 
�� ��•�
� ����� �������, 
���� �� � ������� ���� ������ �������� ��� ��­����. …���•�, ����� 40 ��������� 
����������� ������������� ��­����� ������� ������ �� ��������
���, 
�� �� ��
�� 
���� ��������� ��• ���� � ���•��� ������•���. 


���� � ������
��� 
��•����� („�������� ������� ��”, ��. 36/11, 99/11, 83/14 
– 
�. ����� � 5/15), ���� �� ����� 
� �� ��������� 1. ­������� 2012. ��
���, 
���� �� 
��•� ������ ���� �� 
�������� ����••��� ��������� �������� ������
��� ����� -
����, ��� •�� ��: �������������� ������ �����•��� � ��������•��� ��
��
����� 
��� 
��
����� ������� �����•���, �
� �� ��
��
���� ������ ����������� � ����•�� 
�����•��� ��
�������� � 
��•����� �� ����� ������ �������. …���•�, ��������� �� 
��������� �������� ����� �� �������� 
��•���� �� ����������� �
�������•�� �� 
����� �
 100 
�����.

� ������ ���� �� ������•��� ��������� ��������, � 2014. ��
��� 
����� �� 
� ���
��� ������: 
���� � �������� � 
������� 
����� � ������� („�������� ������� 
��”, ���� 83/14), 
���� � �������� � 
������� 
����� � ��
� („�������� ������� ��”, 
���� 75/14), 
���� � ���������•��� („�������� ������� ��”, ���� 83/14) � 
���� � ���� -
���� � 
������� 
����� � ��������� � �����
�� („�������� ������� ��”, ��. 132/14 
� 145/14), ���� �� � ��������� ���� ������
��� ����� ���������, � �������•�� �� � 
��•�� ������ � ������•������ ��
���� ���� �� ���� ������� � 2015. ��
���. 

ƒ��� �� ����� �����
�� � ������� ����������� ��­���� �������� � �����
�e 

�� ��
���, ������
�� �� ��������� ��
 ���� ������������ ���� � 
����� �������•��� 
��
� ��������� �������� � ������� ���•���� ���� ��������� ������� �������� 
������
�. •�� ���, ����� �� ������� ��
��� ������ � �­������ ������� ������� 
�� ��������� ����� ���
�����, ���� �� �������•����� 
�� ������
� � �������� ���� -
�� „������� ��� ����� � ������” ���� €� ���������, � ����������� ������ ������� � 
���•��� �����•��� �������� �������� � ������ �������. 

� ������ ����������� ��­���� �������� �� 
� �� ������
� � ��� ���•�� 
� -
��•��� ������� ���� 
� �� ������ ��������������� � ���
��
����� ������������ 
���������� � ������� ���� ��•������� ������
��� ��������� � ���•��� � 
���•��� 
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����� �������. ����������� ��­���� �� ������ ���•�� ���� ���� 
� �� �
���� �� ���� 
�������  ������. 

����•�� ����������� ��­���� ��
�������� � ����•�� ������� 
������ 
�������, �� �� � ����
��� �����
� ������� ����� ������� 
�
���� ������ ���� �� 
�� ��������� �­������ ������� 
������ �������. •��� ����� �� ������������ 
� -
��•��� ���� ����� ������
��� �� ������•��� �������. ƒ����� ������� ���� 
� 
����� � ������ �
�������������� ���•�
��� � ��­���� 
������ ������, ���� �� �� 
�������� � �
����� ��•��� ���������. …���•� �� �������� ������
��� ������ ��� -
���•����� ����������� ��­����•��� �� 
���•��� �
���� ��� � �� ������� �­����� 
������� ������� � 
����� ���� ���� ������
� ��
����� ������. 

ƒ���•��� ������� ����� � ��������� � �������•� ������, ƒ���•��� � ������ -
��� �������������� �������� ���������� ­�����, ���� ����� NALED, “��� ����� �� -
���� ������� �����������, ��� � ������� •������� �� ��•� ������ ��������� USAID, 
•‚� � ����� �����
���•� ������ ������� �� ������� � ������ ��, � ����
��� �����
�, 
�������� ����•��� ����������� ��­���� �� •�•�� ����••��� ������ ���������, 
�
����� ����
��������� ��� ������� ����
��� �
������������� ���•�
��� ���� ���� -
���� �������
��� ���•���� ������
�.

������ 5 – •�
�
•� ���	�������� �
�	 �•�

�•ƒ‡…„• •‡Œ�“•�••••Œ •…•�’‡Ž•
(�•‡Œ“‡ƒ ˆ•…• •�‡‚•  • �‡ˆ�•“•…� �•••€� •  
� ­‡‘�•€• • Œ“•••“••€ …••…�•‡•�••„�• 2014 

-2015. �­‡�„…•Œ ‡…•••‰„…•Œ ”••�‰•)

�• •Š•€• •• 
“•„�• (144 
ƒ•’•­‡)

�…�ˆ•• •Š‡•• 
(1-7)

‰������� ��
��� �������������� 2014/2015.
94.  (101. ����� 
ƒ���•���� �� 
2013/2014)

3.9

•
������������� ���������� ���� �������� 
�������

140.
2.2

…�������������� ­�������� 	��
���� ������ 
��������

108. 3.6

���������������� ����������� �������� 90. 4.3

…���� ���� �������� •������� ���•�
��� 96. 3.6

€­�������� ��
��������� ������� 119. 3.73
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������ 6 –  ­�����
 ��
������� �� €��	���
	 �����	 �� •���•���� ����•
� ���
�  
� ��•����•	 	 €��	����� ������ 

�•‡Œ“‡ƒ ˆ•…• •�‡‚•  • �‡ˆ�•“•…� 
�•••€� •  � ­‡‘�•€• �­‡�„…‡ •••…‡ 
• ˆ•„“•­•Ž� � �‡ˆ�•“•Š• �•••€• 

 • 2014. • 2015. Œ•ƒ••�

2014.  
�• •Š•€• •• “•„�• 

( • 189 ƒ•’•­•)

2015.  
�• •Š•€• •• “•„�• 

( • 189 ƒ•’•­•)

•�������� ����� 63. 66.

•�����•��� ���•������� 
������ 184. 186.

���•��� ������ 77. 84.

���� ������������� 48. 72.

†������� ���
��� 45. 52.


�•���� ����������� 32. 32.

•������ ������ 162. 165.

��•�����
�� �������� 94. 96.

������•��� ������� 96. 96.

������ 47. 48.

������: 77. 91.

�•‰‡• •€• 1:   �„ˆ•„�•­‚•Ž‡ ˆ•ƒ„�•Š•€••Œ •‡Œ�“•�••••Œ •…­••• 
� „…“•ƒ� „• ˆ•�•‡••‰• • ‰•Œ�˜••„�•‰• ���� 

•�������� ����������� ��­���� � �������•� ������ �� ������ ������� ���� 
� �������� ���� ��������� ����� �� �������� ��������. ‚•���� ���� �
���� �� �� 

�•� ������•��� ������������ ������ �� ������ ���� ������ � 
����� ������ � ��� 
�������, ������•��� ��������� ������ �� ������
�� 
��•���, ��
���� � ���������, 

�•� ������•��� ������� ���� �� ���� �
��•���� ������ �� ��
��������� �
�� -
��, ������•��� �������� ��­���� ������� ��
����� 
������ � �������� �����
��, 
��­���� ������•������ ��
���� � ��•� ����
���•��� ����•� ���������� ������ -
•������ ������. ������
�� �� � ������� ������•��� 
������ ������������ ������ 
�, �
� �� ��������, ����•��� ������•���.

��­����� ������� ������ �� ���•��� �������� ������� ���� �������� �� 
������ �­��������� � ������������� �� �������� ������� ������� � ���•���� 
��������. †�
���� ������•��� ���� �� ����•��� ������������ ��•��•������ 
������
��� 
��•����� 
� ��•� ������� ��������� ���������, ��� � 
�
����� 
����
������•���� ��������.
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†�•� ��­���� ��
��� ������
������ ������
��� �� �� •�•�� ������•��� 
������ �� �������� ����� ��
��� �����. •������� �� 
�
���� �������� ����� � ��
 -
������� ������•��� ��
� ��
� ������� •���� ����•�� ��
�� �����. …���•� �� �� -
����
�� ��������� �� ������������ �� ������� ����•��� ���•�
��� ���� ����� -
���� ���������� �
������������ �� �����
��•�, � �� 
�������� ���
���������� 
���� �������� �
 ������ 
������� ������, ������� ���� ��
�•�� �������� ���� -
����•��� ��
�  ��������� �������� �� �������� ��•������ ���������.

ƒ������� 
����� � ������
��� 
��•����� �������� �� ������
��� ������ � 
������� ������
��� ��������� � ������� ������� ��
� ����������� ������� �� -
����� �����.

•������� �� ������� ������
��� ����� ����� �� ���•��� ��������� � �� -
���
�� � �� ����� �������� ��� ��
�������� ���� � ���������� ������� ���� ���•��� 
��� ������ �� •�•�� ������� ����� ���•�
��� � �­��������� ��
����� 
������ � 
�������� ���•���.

��­����� ������•������ ��
���� �������� �� ����������� 
��������� � 
����� ������ ������•������ ��
����, ���� �� �������� ���� �� ������������ 
��� -
���� ������•���, ��� � �� ��������•��� �­������� ������� ����
���•��� � ������ -
�� ��
� ������•������ ������. …� ��� ����� ������� �� 
���•��� �������� ������ 
� �������� ��
��������� ����� ������ �� �� ���
��� ������ ������•������ ��
����, 
��� � �����•����� �������� ������� ������ �� ���•��� ��•��� ������•������ ��
 -
���� � ����
������ ��������� �� ����� ������� �������. 

� ������ ��� 
�������� ��•����� �� ���������� ��������� �������� �
�� -
��­������� ����� ��•��� „ƒ���� ��� – ��
��� 
�� ��•���”, ���� �� ������������ 
������������ ������
� � •‚� � ����
�� �� �������� ��������������. ��������� 
������� � ��•����� ������������ �������� ����� 
� 
�������� ������•��� �� -
������� �� ��������� � ����������� � ����
������� ��������� ������•�����. 

•���������� ���� ���������� ���� 
��������� ���������� ��:

M1
‚�����•�•� ������� �
���� �� �•����•�, ��•����•� � ��•�•� 
������
��• •	���
���;

M2 ���•�•� ����•
�• � ������•
�• ������� ������
�;

M3
‚��•�•� ���
�•����• �����
	�� �� ����•������� 	����•� 	 �����
•	 � 
	������•� ����
�����•����;

M4 ‚�����•�•� ���	�������� �
����  ��•��
���•
�� ��
����;

M5
‚�����•�•� ��
���
����� �
���� 	 ����•�� ��
��• �
��•� � ����� �� 
��
��• �
��•�;

M6
€��	������� ������� •�
���•
�• �����•� ���ƒ����• �� ��•����•� 
��­­;

M7
­�
�•
� •�����•�•	 ���	������� ������� �� ��
�����•
�� � ��
����� 
����	.
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�•‰‡• •€• 2:   �••ˆ•‡•‡Ž‡ ‡”•…•„••„�• „ˆ••­••‡Ž• 
•ƒ‰•••„�••�•­••† ˆ•„��ˆ•…•

•
������������� ������•� ���� ���� ����� ��������� ���������� �� ����� -
���� ��••, �� �� ������ ����
������•��� ���������� ��� ��
�� �
 ������� •�•��� 
•��� � ����� ���
�������. 

� •�•� ���
��
������ ������������ ��������, �������� �� ����
��� ����� -
�� 
� �� ��
 �������������� �
�������������� ��������� (��
����� ���������� ����� 

������, �����
�, �����­����� ��� ��•��•�) ������ ���
��
��� ���������� ������ 
������� ������, ���� �� �
��
��� ��������� ����� �� 
���•��� �
���� � 
�­��� -
���� ����������, ����� � ������������� ������ �� ������� ������. �� ��� ����� 
� -
������� �� ���
�������� ������ ��
������ ������, ��������•��� � ���� �������� 
������� ���� ����� ������. �� ������ ����� ���������������� �
�������������� �� -
������� �������� �� ���������� ������� ��������•��� � ������ ����
������•��� � 
�������•��� ����������� ������ � ���•����.

���•��� ������������ ������� � ��
��•��������� ������� � •�� ����� ����� 
������� (�� 
������ � �������� ���•���; ������� � �
���� ����������; ������ �������� 
���������� �� ������
�) �������� ���� ������ 
� �� �
������������� ������•� ����
 -
������� � �������, � ���•���� �� ������
� �����, •�� �� ��
�� �
 ��������� ���� ��
�• -
�� � ����������� ��••. � ����
��� �����
� �������� �� ��������� �� �����
��� •�� -
���� �-������ ���� ����� �� ��
��� ����� 
� ����
��� ��� �
������������� �������� � 
������� ���� ��������� ������ 
������ ������, ������������� ���������� � ������� 
����������. •������ �� ������•��� � 
����� �-������ �� ��������, �������� ��� �� ���� 
� ����� �����
�� ��
�•� � ������������ � ���� ������� � �
���� �� ���•� �� �������.

������ 7 – ­�����
 ��
������� � �-	�����

�€‡ƒ•Ž‡•‡ ••Š•€‡ ™ �„�••’•­•Ž‡ • ‡-�ˆ••­• 2014. 
�•‡Œ“‡ƒ ˆ•…• •�‡‚•  • �‡ˆ�•“•…� �•••€� •  �„�••’•­•Ž• ‡-�ˆ••­‡ 

�€‡ƒ•Ž‡••† ••Š•€•  • 2014. Œ•ƒ••�

ƒ�
��� �������� 
�-������ 

2012.

ƒ�
��� �������� 
�-������ 

2014.

•���•���  
�� �������� 
����� 2012.  

(1 -193)

•���•���  
�� �������� 
����� 2014.  

(1 -193)

������ 0.6312 0.5472 51 69

•����� ������� 
(Š���������� 
€�����)

0.6574 0.6276 - -

������� ������ 0.4882 0.4712 - -


� ������� ������� ����� � ��������� �������� � ��������� ����������� 
��­����, ������
�� �� ���������� ����
��
� � ��������, � ����� ���������� ��
�� -
��� ������ �
�������������� ���������� ������
�. 

•������� �� ��������� � ��•� ������� ��•• ������ ���������, ����••��� 
������ ��­���������� � ���������� ��������� ���•�� � ������•��� ������ ����� -
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�� � ������� �
������������� �������� �� ���•�� ��•• �� ���
�����, ����
 ���� -
���, � ����� ����•����� ���������� ������������ ������ �������.

•���������� ���� ���������� ���� 
��������� ���������� ��:

�1
•����� � 
��	�� ���	�������� �
���� 
����� •� 	��•	�� •�����•�•� 
�
����•��������• ��•�	��
� 	 �������� 
� ���� 	�����, 
�	�������• ��
������ � ��
����• •���	�����;

�2 „�•����
 ��
� �� ��ƒ�•	 •�•���� ���
����•
� 	�����;

�3 ‚•��•�����•� ��
��•�����•
�� •�•���� �� ��	 �•� •�� ����� 
����� 	•�	��;

�4 ­����•� ���
�•��•�� ����������� �
����•��������• ��•�	��
�  
� ����•� �
����•��������• ���•
���  ������
�;

�5 ­����•�•� 	•���� �� 	ƒ�•�� ��­­ 	 ������ �����
���.

�•‰‡• •€• 3:   �•­‡˜•Ž‡ �•••„ˆ••‡•�••„�• ˆ••Š‡„• ƒ•••‘‡Ž• 
ˆ••ˆ•„• • €•­••† ˆ•“•�•…•

•������ ���•�� ���
�������� ������
� � ������•��� 
���•��� ������� � ��� -
�� ��
�������� ������������ 
��������� ��­����•���, �������� 
������ � ����������� 
������ � ��������� ������� �� �������� ����•��� ������� ������ �� ���������. 
��� 
����� ����••��� ��­���������� ������
���� � ��������� ���� �� �
���� �� ������ 
������� �
 ������� �� ������
�, ���������� ����•����� ������e ������•��� ����� ��� -
����� �� ��� ������� ���� ����� �� �������� �������� � ����������� ������ 
������ �� 
���� ������� ��������•��� ����� ������ �� ���
������•��� ������
�. 

� •�•� ������•��� 
������� �� ���
������•��� ��•• ���
��•��� �� ���� -
����•��� ������ ��� ���������� ��
��� ���� 	��
� � ����� ��
� �� ���� ��•����� 
���
������•� ������� ��••. 

‚��� ­�������� ��•������ ��
��� ����� ����� ������ ��������� ������� 
�­����� ������� ���� ����� �� �������� �������� � •�•� ������•��� ��������� 
��
����� �� ������ ������•���. 

•���
 ����
���� ������
�� �� ���
����� ���� �������� �� ����••��� ��� -
•��� ������ �������. …���•�, �������� �� ������ ����•�� „������� ��� ����� � ���� -
��” ���� ���•��� ����� ���•��� �� ���� � ���
�� ���
�����.

•���������� ���� ���������� ���� 
��������� ���������� ��:

�1
…������� 	
�	ƒ���•� ���
•�����
� ������
� 	 �����• �������� 
�����•� � �����• ������
� � ������•� ���
��
����•�� ������� 
	•���� ��•����•�;

�2
…�������•� ������ �� ���� � •��
•� ���
	����, ���
	�����•��� � 

��
	������•�;

�3
‚•��•�����•� ��•������ �� �����•� ���
��� ������� �����•� 
��� 
	��ƒ	 �� ��•����� �
�	 �•�;

�4 ‚
�	ƒ���•� ��•�� 	������ �� ��­ 	 ������	 ���
��� �����•�.
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5.2  �
�������� �������� �������� 
��
�
������ 

��������� ������ �� � ƒ���•���� � ��������� �������������� �������� ������ -
���� ­����� �� �����
 �
 2014. 
� 2015. ��
��� �� 98. ����� �
 ������ 144 ���•e ��
� 
�� ��� � 
���������� ­����������� ������, �� 110. ����� � �����
� ������ ��������� -
����� � ��� �� 121. � 132. ����� � �
���� �� ������� ���
����� � �������������� 
���
������� ��������. ˆ�� �•��� �� ��•��� �
 �•��� ������ ����
��� ����•� � �� �� 

�������� ����
.

‹���������� ����•�� �� ��•• � �������•� ������ �
������ ����� ������� -
��� ��
������� ��
� ����������, �
����� ���•����� ���������. Ž��� �� ������� 
������•�� ���
���� ����
� ���������� ������� ����
 ��������� ������� �������� 
�����, ������� ������� �� ����������� � ��
������� 
��������� ���
���, ��� � �� -

���•��� ������� ��������� ������� �������� 
���•��� �
���� � 
�
��� ���
���. 
� �������� �������� �� ������������ ���
�����/���
������•� � ������� 
� ����� 
���������� ������� ����� ��
 ������� ­����������. 

•������������ � ������������� ����•��� ���
����� ������ �� ������•� -
��, ���� ��������� ���
����� ������ ������•���� �� �����•��� 
����� ����� •���� 
���
��� €������� �������•���� �����. 	���� ����� � ��� ��������� ����� � ���
��� 
‹��
� �� ������, ����������� ���
���, ­��������, �����•��� � ��������� ������� -
���� �� ������ �������� ������� ���� ����� •ˆ‹ƒ, ��� � ������•�������� ���
��� 
�� �����
����, ������ ������ ���
���� � �������•���. ��•����, ����•��� ���
����� 
������ � 
�•� ���� 
���•��, �������� �� �
��•��� �������� ��••. ‹��
 �� ������ �� 
������ ��
��� �������•��� � �������•� ������ ���� ­�������� ��������� � ��������� 
���� ���
���� ������ �� ������������ ������
�� 
��•��� � ���
��������. 

‰����•����� •���, ���� �� ���� ����� ���������� �� ����•����� �������� 
­���������� �� ��•• ���� ���������� ������ � �����
� ������
��� ���
����� ��� -
���•��� ��� 
������� ���
���, � �������•� ������ �� ��
���•�� ���������. ‚��
�� -
�� �����•��� ������ �� ���� 
�� 
���
�•��� ����­����� ‹��
� �� ������ � ���� ���� 
�������� �� ��••, 
�� �� ����
� ���� ‰����•����� ­��
 •• 	����
��� ���� ���� �� -
��•����. •������ �����•����� ­��
��� �� �������. ƒ��� ����� � �������•� ������ 
����� ��������� 
� ���� ��������, ���� ­�������� €�, ������
� ���
���� �����•��� 
�� ��������� ���
���� ������ �������� ��••,  ������� �� ����� ���� � �� ���
���� �� 
��
���•�� �������.

‹���������� ����������� ��������� �� ������� � ������� ���
����� ��   �� -
������ �������� �� ���������� � ����������� ��••, ���� 
� �� ��
� � ������ ���� -
������ ��������� ��� � ������� ���������, ���� � ���� ��������� ������� �� ���� 
���
��� � �� ���� ��������. ƒ��� ��� ���
����� ���� ���� 
�� ������� ��••, ��� �� 
�•���� �� ��������� 
�������� �������������� ���•�, � ����•��� ���������� � 
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•����� (���. 
�������� ����������� � ��­����•����-��������•���� �����������). 
ˆ�� ­���������� ����������� � ���������� ���•��� ����� ���� ������ ����� � ­� -
��������� ��••, 
�� �� ��
 ��� ��� � ������. 

‹����������� ������������� ���������� �� ��������� � ������� ���
����� 
� ���������� ���•��� ���� �� ­��
��� ���
������� ��������. •��
������ ������� 
���
����•� ������� ����� ���������� �������� ���� �� ����� � ������
�� �������� 
� ­����� ��������, ����� ������� � ����������. ‹��
��� ���
������� �������� ��� -
��•�� �� �������� � ­���� �����
����� 
��•���, 
��•��� �� ����������� �
����� -
��•�� ��� ��•��������� 
��•���, �����•��� ��������� ��������� ����������� � 
���� ����� � ��
� ���•�� � �������� �������� �
����� ���������� �������� ��• �� -
����� ��������� �����•����� � ­����� ��������, ����� ������� � ���������� (� 
�•�� 
������: ­��
��� ���
������� ��������). � �������•� ������, ���� �����
����� ��� -
���� ­��
��� ���
������� �������� ������������� � ������������, ���������� �� � 
�������� ������� €������� ����� �� ������ � ������ ����� �������� •����� �� �� -
����� ���
����� (Local Enterprise Facility - LEF) ��� � ������� ‹��
� �� ��
�•�� ����� 
���
������� (SEAF). 

�������� � ������� �����•������ ������������ ���
����� ���� �� � „������ -
�� ��•���”, ­������ ��•� ���� ����� ��������� �������� �������, ����� � �������� � 
���
� ���
����� ������� ��������� �����•����� � ����� ­����� �������� � ������� � 
������ �� ��������� �
�� � ���� (� 
�•�� ������: �������� ��•���).

� �������•� ������ �������� �� ���� ����� ��������� ��•��� Serbian Business 
Angels Network (� 
�•�� ������: SBAN), ���� ��� ����� 
� �� ������� � ������� �� ��� -
������, ��� � ������ ���•���•��� ��������� ������� � ������� ���
����� (SPEA).

•�
�•�� �������������, �����•����� ���
�������, ��� � ��
�•�� �� �� -
���•�������•��� ����������� � 
�•� ������ �����•����� ���
�����, � ������ 
������������ ���
�����, �
 2006. ��
��� �����, ������������ ��
����� �� ����� -
�� �������� � ����� ���� �������� ��
�•�� ���� �� 
����� � ����
� �� ������� ���� 
���•��� �����•���� 
�������� ��� � ���� ‹��
 �� �����•���� 
�������� �
 2012. �� -

��� � ������ IPA ­��
���, �� ���� ������•��� �� ��
����� ������� �����.  

�����­���������� � �������•� ������ �� ����� ������•��� ���� �� �� ����� 
����������� �� ��������� ���������� ���
�����, ���� ����� �� ���� 
� ������ ������ �� 

������� ���������� ���
���. …�� ��������•��� ���� �� ���� ������ ���� � �������•� 
������ (•���������, ‹��
 �� ����� ������ � MicroFinS) 
������� ­���������� ��
�•�� 
��•�����
��� 
�������, ��� �� ���� ���
���� 
� ��������� �������
��, ��� ����� �� -
������� ������, •�� ������ ��������� ���•�
��� � ������•��� ��� ���
���� �� ������ 
���������. � 
������� €� ���� ��
 ­���������� ���� ������ 
�� ����
� �� ����� � 
���� ���
�����, � ����•� ������ ���
���� �� ���� ���������� ��
������ �� �� ���
����� 
€� ���. ����� ����������� � ���������� ­��
��� � ������ �������� 
���
����� ��•��� 
�� ��
�•�� �������•����� �� �����­���������� � €����� (JASMINE). 

� �������•� ������ ��
���•�� �� ��������� � 
���� ������������ ����•� 
­����������, ����� ������� � ­���������.


� �������� ������ ���
������•��� � ����
��� �����
�, �
 �•����� ������� �� 
������
��� •���� ������� ���������� ­����������� ������������, ���� �� ������� -
�� ��•• ������� ��������, �� ����� � ��
 ��������, ���� �
�������� ­��� ��������� 
•������ � ����� �� ���
����� ������.
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�•‰‡• •€• 1:   �••ˆ•‡•‡Ž‡ …­•“•�‡�• ˆ••�ƒ‡  
•••…••„…•Œ „‡…�•••  • ����

� ƒ���•���� � ��������� ������� ����� �� 2015. ��
��� (Doing Business 2015) 
��������� ������ ���� �� �� 45. �� 52. ����� � ������� 
������� ���
��� � �
���� �� 
������
�� ��
���. 

 •�•� �����•����� �������
� � ������ �� ��������� ��•• ����� �� ����� �� -
������ �� ­����������� ���
������. � 
���� ������, ����� ���•���� ���
��� �� ��� -
������� � ������� � �������� ����•��� �������� �� ������� ���
����� ������•��� 
���� �� �
 ������� �� ���� ������� ������ 
� ­���������� ��••. �� ������ ����•���� 
„‹���������� ��• � ���
�������� �� 2013. ��
���” (Financing SMEs and Entrepreneurs 
2013: •n OECD Scoreboard) OECD, ���•�� ���
��� ��• � ������� ���
����� � 2011. 
��
��� �������� �� ����� 28,9%. ƒ����������, ������� ����� �� ���
��� �� ��• ���� 
�� � ������� �� 4% ��•� �
 �������� ����� �� ���
��� �� ������ ���
�����. 

� •�•� ������������� ���������� ���� ����� �� ����� ����
� ���
��� ��� -
������� �������, ���������� �� ���� �������� �� ��
�•�� �� �­�������� ������•��� 
����•��� �������� � ��������� ������
������ ���� ������ •�
���� ����•����� � ���� -
����•��� ������ ���•�����•� � �� �������� ������•��� � ��������� �����
���� �� -
��•��� �� �������� �������� � ����•���� �������� 
����� � ������ ��
�.

 

•���������� ���� ���������� ���� 
��������� ���������� ��:

�1 ‚�����•�•� ����•��� ��•�	��
�;

�2 €������ �����•� 
��� 	��•	�	 ����•� ���� ��� �����;

�3 €������ ��
•������� ���� � ��•������ 
�
� ��  ���
��•
� •�
��� 
������� 
��
�����•� ��­­;

�4 …•�� ���•� •��������������• �����•��� 	 ���	 
�����•� 
����
�•�����• �����•��•
�• ��
���
� 	 �����•	 �
������•� 
��
���;

�5 ­����•�•� �����•� •��•� �����•���•� ��­­. 

�•‰‡• •€• 2:  �• ­•€ ••­•† ”••••„•€„…•† ••„�•�‰‡••�• 

������ ������•��� ����
� ���
��� ��������� ������, �����•����� •��� � 
�� -
�� ������������ ����•� ­���������� ��� �� ������ 
� �� ��������� � �������•� ������. 
•���
  ����� ������� ­��
��� ���
������� �������� � �������� ����������  SBAN, ��� -
��� ����•�� ������� � ��������� ������� � ������� ­���������� �� ��� � ������. ���� -
����� ������ �� � 2014. ��
��� ������� 79. ����� �
 ������ 118 ���������� ����•� �� 
ƒ�
���� ������������ �� ���
������ ������� � ������� � �������� 
����•� ���
����� 
(The Venture Capital and Private Equity Country Attractiveness Index 2014 Annual). 

�� ������� ������ ����� �� ��
 �����­����������� �������•���, � ���� ���� -
���•��� ������� ������� � ­��������� �� �� ������ �����. 

� ������ •������� €� �� ������������� ���
����� � ����� � ���
��� ��� -

����� (� 
�•�� ������: COSME) � •������� ˜������� 2020 (� 
�•�� ������: Horizon 
2020), ������� ������� ­���������� ���������� � ������� ���
����� �����•��� � ��� -



36 | 

���� �� ���� ��������, ���� ���� 
� ������� � ­���������� �������•��� �� ��������� 
������, ���� �� ������ �������•��� ����
��� ��•� ������ ­����������. 

•���
 ����, � ������ •������� �� ������ ���
����� �� ��
����� 
���
��� 
“������ (WB EDIF), ���� �� ������� ��•• � ������� �� ­���������� ����������� 
��������� ���������, �������•� ������ �� �� ����������� ��� �����������: ‹��
 
�� ���� ���
����� (ENEF) ���� ���� �� ������ ������
��� ������� � ������� ������ -
������ ���
�����, ‹��
 �� ���������� ���
����� (ENIF) ���� ���� �� ������ ������ -

��� ������� � ���
������ ������� �� ������������ ���������� ���
����� � ����� -
•����� •��� ���� ���� 
� ������� �����. 

‚��� �� �� ������� ��•���� �� ������ �� ��•• ������� � �����
� �������� 
���
����� ���� ��
������� ���
����� ������•��� ��� �������� ������ ­������ -
����, �������� �� ��������� ������ �� ��•����� �������� ���
����� ������•��� 
���� 
���•��� �������� ���������� �� �������� � ­���•�������� ��•�������, �� -
������ � ��������� •��� ���
����� �����•��� � ������ ��•������� �����•����� •���. 

� •�•� ������� �������� �� ������� ���
������� ��������, ������� � ������� -
�� �������, ������� ­���������� � ������� ��������� ��•��� � ��•• �������� �� 
������
��� �
���������� ������
���� �����, ���������� ���� ���
���������� ����� -
���� ����
��� �� ������� �� ������ �������� � �������� ­��
 �� ����
����� ������� 
�� ��������� ­��
����� � ���������� ���
�����. •������� �� �������� ����•���� 
���
����� �� �������� COSME � Horizon 2020 � •������� �� ������ ���
����� � ����� -
•��� 
���
��� “������ (WB EDIF) ���� �� �� ����������� �������•� ������.

� ������� 
� �������� � �������•� ������ �� ������� ������ ����� �� ����� -
��•��� �����-­���������� ��
�•��, ���������� �����­����������� ������� �� ��� -
������ ����� �������� 
��������� •��� ���� 
� �����­���������� ������ 
��� ������ -
�� 
������� �������. �� ���� ����� ������� ���
������ �� ��������
����� � ��� -

�������� �� ��������� � ����•�. 
��� �� �������� ����������� ����������� ����� 
�� �������� � ��
 ������������ ��
��������� ���
����� �������•���, ����� �� �� 
����
�� �������� ��•��•����� � ��
���� �� ��� ����� ���•������������ ���
����� 
�������� ���� �� ������� 
������� ���•���.

��
 
��•���� �� ������ � ­�������� ���•�� �� �������, ��� �� �� •�•�� �� -
������ ����� �������•���, �������� �������� ����������� ���������� �� ������ �� 
������� � ���������� ��� ������ ­���������� ��••.

•���������� ���� ���������e ���� 
��������� ���������� ��:

�1 €����� ����• ��
��� �����•���•� ��­­;

�2 ‚�����•�•� •�•���� ��
���•� 
��
����• ���������;

�3
������•� 	•���� �� 	����•� ���
	������ 
�������, 	����•� 	 
���•��ƒ
� 
������, ������� �����•���•� � 	����•� ��•�����• ��•��� 
	 ��­;

�4
‚
��•�•� �
����•��������• ������
� � �����•�•� ���	�������� 
�
�	 �•� �� 	•��•�����•� ��
��-�����•��•
� ��
�•
�;

�5
‚�����
��� 	•���� �� 
���•��•� ������� � ��
������� �
 •����� 
��­­.



| 37

�•‰‡• •€• 3:   �••ˆ•‡•‡Ž‡ „ˆ•„••••„�• ����  • ˆ••„��ˆ 
•• “•‹•�•‰ • ­•••‰• ”••••„•••Ž•

	�•� �
 �������� ���
����� � �������•� ������ ������� ��������� ���
���� 
��� ������������� ����� ­����������. 
� ������ ���
����� ��������� ���
��� �� �� -

��� ���•�� ������ ­����������. ��•����, ��•• �� ��������� �� ������� •���� 
���
���, ��� � ��
�������� 
��������� ������ ­����������.

†�� �������� �� � �� ������ ������, � ������� �� ��• ���� ���
������� ���� 
����� � ����•����� � ������� ­����������� �����•��� � ��•• � �������•� ������, ��� 
� � ������� �� ���������� �������� ���� ��
������� �������� ���
����� ������•���.

•������� �� ������
��� ������•��� � �����•����� ��­����•��� � ­���� -
������ ��•• � ������� ��
�•�� ��•• 
� ����••��� ��­����������, �������� � 
�
������������� ����•����� ���� �� ���•� ������
��� ­���������� � �������� 
����� ������������ ����•��� � �
���� �� ­���������� �������•���. ���� �� ���� �� -
������ � �� �� 
� �� 
������ ��
�•�� ­���������� ��•• ����� �­���������. 

•������� �� ��������� 
�������� ���� �� ��
����� ������ � ��������  ���
� -
�������, ��������� •�
�, ­����������� �����
���� � ��������� �� ���� ����•���� 
������������� ������ ­����������, ���� •�� �� �� ������������� ����� � ������� 
�������•���� ���������� �� ���
����� � ���������� �� ���������������� ������� 
�� ���� ��������, ������������ ������� �����•������� ����������� � ��••, ����• -
•��� �����•������ � ���������� ������������ �������� ­���������� � ������� 
���������������� � ��
����� ­���������� �����
��•� 
� ������� ­���������� �� -
��������� ����������� ����  �������� €� (COSME, WB EDIF, Horizon 2020).

•���������� ���� ���������e ���� 
��������� ���������� ��:

�1
‚�����•�•� �������•�•� ��­­ � ��•���� ���� �������� 
�����•���•�;

�2
‚�����•�•� ���•� � ��•���� ���
•�����
� ��­­ 	 ����•�� 
�����•���•�;

�3
­�
���•� •��•�� 
�
 ���
	�����
� � •��• 
�	��• ��������•�����• 
•����� � ��•���� ���•�� � 
���
����•��
��� �����
��•
�• 
�����•��•
�• ��•��	������.
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5.3  ��
��
����
� ������  
������
 ������� 

Š�
�� �
 ������� ���
������ �� ������ ����������� � ���� ������
� �� ��
�� 
����� ���� �� 
���•�� �������, �������� � ��•�� 
� �
������ �� ������� � ������� � 
��������. 
� ����•�� ��­���� � ���� ������� ������
�� �� �������•����� ������• -
��� 
��������� � ������
���� ���������� � ������� ����������.

�•‰‡• •€• 1: �••ˆ•‡•‡Ž‡ …­•“•�‡�• ••ƒ•‡ „••Œ‡  

������������� ��•���� � ����� �� ����•�� ��
� ���� �
�������� ��������� 
������
� ���
����•� ���
����� �� ������
�� ����, ���� ������������ � ��•���� -
�� ���������. …������•�� �����
�� � ���������� �������•����� ������
� ������� 
���•��� ����� ���������� ���­���, ���� ������ ���� ��������� � ���������� �� -
����� ��������� ������, ��� � ������ ������•��� �����, ��•���� � ������� � ���� -

� �� ��������� ��������� ������
� ���� ����� ������������� ������� �� �����. 
� •�•� �������� 
����� ����•� �� ����•�� �������� ���
�� ������•���, ����� -
�� ����� ����� ��������� ������� ���� �•����� ��������•��� (�����, ��•���� � 
�������), ���� �� ���������� €�, � ���� ���������� ���������� ��������•��� �� �� -
������ � ������� ������, 
�������� ���������, ���������� ��•����, ����� ���� 
�� ���, 
��•����� � ���•����� ��•����, ������ �� ���•������� � ���
������•��� � 
�������� ����•������.

•���
 ������ ����� ��������������, � �������•� ������ � 
�•� ������� �� -
�������� ����•� ����
� � ������ �� ��
��� ������. ���������� �������� 
� �����•� 
� ���
���� ����� ����� ����� ���� ������•���� �����, �� �� ���� ����� ����������� 
•������� �� ��•�����
�� ���•��� ���������� ������� (PISA �����) � 2012. ��
���, 
���� ���
����•� ��•�����
�� ��������� ˆ€CD � ������������� � ������� ������ -
�����
�•���� � ������� ����������, ����� � ������, ��������� ������ ������ ����
 
������� � ��������� �������. …���•�, ����� ���������� ����•���� �������� ������ -
���� ­�����, ��������� ������ �� ��������� ����� ����� �� ��������� ���������� 
������� (106. �
 144 �����) � 
���������� ������� ������ (106. �
 144 �����).

‚��� �� �� �����
��� ����
� � ������ �� ��
��� ������ � ������� ����� �� -
������������ � ���•�, �������� �� ������
��� ��������� ������� � ���
��•��� 
������� ������
� � �����•����� ����� �������� •����, ���������� ���­���, ��� -

������ �������� � ������ �������� �� ������•������ ���
��� � ����
� �� ����, •�� 
��•� ��•����� ��
�� ������ � ��������� ��
 � �������� ���•��� � ��•����� ����� -

��•� � ���•�� �������� ���������� ��������.
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‚��� 
�•� ������ ������� ������� ����� � �������� ��������­���•��� � 
������ -
­���•��� ������������ ��•� �������� �� ������ ������������ ��•��� 
� �� �������
� 
��������� ����•�� ��
�.

 

•���������� ���� ���������e ���� 
��������� ���������� ��:

�1
€����� ��•������ ��
����� �����•� � ���
��•�•� ������� ��­­ �� 
��
��� •�����;

�2
‚•
��•���•� ��������� ���������� •�•���� •� ��������� �� �•�� 
��
�;

�3
€����� •�•���� ����������� ��������•� �� 	�����•�•�  ���•� � 
��•����.

�•‰‡• •€• 2:  �•ƒ•‘…• •• ­•€� •••• •­•Ž•  • ˆ•‡ƒ� ‡�••‘�­•  

€� �� ���������� ������ �� ���•������� � ���
������•��� ��� ��
�� �
 ���� 
�•����� ��������•��� �� 
�������� �����. ˆ�� �•���� ��������•��� �
���� �� �� ��� -
��� ����������� 
� �� �
��� �������� � 
��� � ��
�������� ������ ������� (������������, 
���������� ������, �����������), ����� (��������� � �����•��� ���
������) � ��• -
���� (��������•���, ���������� �� ��
 � ���� ��
.). ���•���� ���������� �� ���
���� -
��•��� � ��������� ������ ���•� �������� �� ���� ���
�� ���� �� ����� ������ �
������ 

� ������� ����� ��������� ��� ��, �����������, ��
 ���� ��������� ��������� ������� 
������� �� ��
��� �����
��•� � ��� ����, ���� ���������� ������ �������������. 

ˆ��������� �� ���
������•��� ���� ����������� � ������ ­�������� ���� -
������ � �������•� ������, �
 ��������, ����� ���
���, 
� ������� �����. ��•����, 
� ������� ����� ���
��� •���� � �� ����
���� ­����������, ��������� �� �������� 
��������� ���
������•���, ����� �� ��
�•�� 
�������. ��•� �������������� ������ -
���� � ���•��������� ���� �� �������� ������
� � �������•� ������ ��
������ ��: 
„��­���� ���
��� �������� ���������� � �����•����� � ������”, „†��������� ��� -

��”- �������� ��������� ���
������•���, ������� „ˆ���
����� ���
������•���” � 
�������� „ ����� ����������� €����� �� ���
��������� ����������”.

������
�� �� 
� �� ���
��������� ���������� ���
� ���� ��
����� ��������� 
���
���� � ������ ��������, ��� � ���� ������� ���
���� � ������ ���
��� � ������� 
����������. 

Š�
�� �
 ������� ���
������ �� ��������� ���•��� ���
���������� ������ -
���� � ��������� ������ ���•� �� ���������� � �������•����� ����������. ������ -
��•� ����� �•���� ����� � ������� ���
���������� 
��� ��
 ���
��, ��� ��� �� ����� 
���� 
� �� ������� �������� ����� � ���� ������� ��� 
� ���� ��������� ��
 ������� 
��
 ������� ���������� 
� �����••��� � ��
� �� ��������� � ���������� �����. 

ƒ ����
 ����� ��������� � ���•������� ���� ���� �� ��������� ��������•� � 
���� �������, � �������•� ������ ������� ��
������� �
�������� ��������� ��
�� ���� 
�� �� ��•���� � ���•�� ������� ���
���������� ���������� �� �� �������� ��������� 
�� ������� �� ��������� ���������� � ������ ��
����� � ���� �� ���
���������� ���� -
������� �� ­�������� ���� �������� ����������� ��
��.

 

•���������� ���� ���������� ���� 
��������� ���������� ��:

�1 ‚��•�•� ���
	�����ƒ
�� ��������•�  	 •�� ����� ���������� 
•�•���� €��	���
� ������;

�2 …�������•� � ��	
� ��•�����
� �� ���
	�����•���.
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5.4  ������ ���������� �  
��
����
�
���� ���� 

•���� ����•���� �������� ���������� ­����� �� 2014. ��
��� ��������� ������ �� 
��������� �� 94. ����•��� �� ����� ���� �������� 144 ���•� �� ����������� ���
��•�� 
ƒ�
���� �������� �������������� (� 
�•�� ������: ƒ‰‚) �
 3,90 (��������� ���
���� ƒ‰‚ 
����� �� � ��������� �
 1 
� 7). � �
���� �� ������
�� ��
��� ���
���� ƒ‰‚ �� ��������� 
������ �� �������� �� 0,13, •�� �� 
����� 
� ���������� �������� ����� �� ��
�� ���� -
•��� (�� 101. �� 94. ����� �� �����). „ƒ������ � ��
� ���������� ��������� ƒ‰‚, ��������� -
���� ���� ������������ ����� ����� ����� 
�­������� ��� ���� �������•���, �������� � 
������•� ���� �
��•��� ������ ���
���������� ���•�. ������ �������������� ������ -
�� �� ����•���� ��•������� ������
� 
� � ���
�������� �����
� ������•� �
����� 
��������� ���� �� ���������� ����� ������������.”.    

‚������������ ����� ���•� �� �
��•��� ���
�������•�� ���
����� ���� � 
��� �������, �� �� �������� ���
���������� � ������•��� ��������� �������
� � �� -
���� ����������� •�• �� ������ �
�������� 
����� ������
�.

ƒ������•������� ��­����������� �� ��
�•�� ������� ��•• � �������•� �� -
���� ���� ����� ������ �������•��� � ����•��� – �•��, ‹��
 �� ������, SIEPA, •ˆ‹ƒ, �� -
•������� ������ �� ����••����� � 
�. ˆ
 2009. ��
��� � �������•� ������ �� ������� 
� €������� ���
��������� �����, ���� 
����� � ������ ������•����� ���
��•���� �•��. 
•‚�, �� ������ ������, ����•� �� ������� � ������� ��
�•�� �� ������ ���� �������. 
•��������� ����
���� �������•��� � ����•��� ���� � ������ ������� 
������� ����
� -
������, ���� �� 
����� �
������� �
����� �� ������•��� ������� ��••.


� ������ ��•• �
 ������� �� ������� � ������ �������� ��­����������� � ��: 
��������� ����������, ��
���������� �������/���� � �������•��� �������. 

•������� ��­����������� ��, ��� ����� ���������� ������� ������������ 
������� ��••, ������ � ������ ��������� 
����������, ��� �� ������� ������•�� 
� �������� ����� ���� ���•��� ��� ������. ‹���������� �����
�� � ��
� �������� 
��­�����������, 
� ��
� �� �������� ���� ��������� �� �d hoc ����•��� � �� �� ���
 -
����� ��•�������� �������•����� �����, ������������ 
���•���, ������� � ���
��� 
��•�����
��� ­����������� �������•���.

ƒ�
��������� ����, ������� � �������� ���������� ���
����•��� ����� 
���� �������� ����������� ������� ��������� ������. ‚�� ��
�•�� �� �
����­��� -
•���, ­������•��� � ��
��� ­���������� ������ ��•������� �������•����� ����� -
����, ��•������� � ��������•��� ��
���������� ����, �������•��� � ��
���������� 
������� � ��������� ����������, ������ ���­����•��� ���
��� � ��•���� (� 
�•�� 
������: �‚‰ˆ) �� ����������� � ��­������� ���� ���� ��������� – �••• (� 
�•�� ��� -
���: �•••).
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���� � �����•����� 
��������� („�������� ������� ��”, ��. 110/05, 18/10 � 
55/13), � 
���� ������, ���������� ��������-�������•�� ���������� � ������-����� -
��•�� ������� ��� ��������•��� �� ������� ��­������������ ��
�•�� �����•����� 

���������, �� �� ��� ����� ���� ������� � �������� ��������� �����•���� 
��������� 
���� ��
� ������������ ��������, ����� � �������•��� �������.

����������� ������� � �������•��� ������� ��������� ������ �� �����
 �
 
2010. 
� 2015. ��
��� („�������� ������� ��”, ���� 13/10), ���
��•��� �� �������•��� 
� ��­����������� ��������� ������ � 
����� ����� � �����������, ���� �� ��������� 
���� Š�
���•� �� �����•��� ����������, �� �� �� �� ������� ��������� ������ ��� -
���
��� ����� €������� �������•���� ����� �� ���� �� ­���������� �������� ����� -
����, � ��•� ����������� � �������� ������ ������-�������•�� ����� (“�����
, ��•, 
���� ��
 � ‚��������•).  

•�
�•� � ��������� ��­����������� � �������•� ������ ���� ��������� -
������ � �� ������� ��
�������� �������� •�� �� ���������� ������•�� 
� ������ 
�������� ��­����������� ���� �
������� ��������� ���•���. SIEPA ��
� ���� ���� -
���•����� ����•��� � �������•� ������ ���e �� �� ����������� ���� 
������, ���� � 
������� �������������.

� ������ �������� ������
��� 
��•���� �� ��­������������ ��
�•�� ��� -
��•����� 
���������, ���� ��
� ������������ ��������, ����� � �������•��� ��� -
����, ������������ �� 
�� ������-�������•�� ����� � •��� ��������-�������•��� 
����������. 

€� ����� 
�������� ������������� ������� �� ����� � �����•�����, � �� -

������ �� �����������, ������ � �����•��� �� ������. � ­����������� ����������� 
�
 2007. 
� 2013. ��
��� � ��
��� �������� �������� (FP7) �� ����������� �� ���� 
����� 50 �������
� ���� �� ����������� � ������, 
�� �� ���� ˆ������ ������� �� 
������������� � ������������ (CIP) ���� 
������� 3,6 �������
� ����. 
� ­������� -
��� ����������� (�
 2014. 
� 2020 ��
���), €� �� ��������� ��• ���� ���
����. ‚��� 
������� COSME ����
�•��� �� 2,3 �������
� ����, � ���� ������� Horizon 2020 ��� 
80 �������
� ����.

ƒ����•��� �� ������� ����� ��� �������� ����••���� �������
�, ���•��� 
��� ������ ��� ��������•�� ����
� ��� ���� ��������•���� ����
� � ���������, �� -
������•��� ��
� ��� �
������ ���
����� �� ���������. 

ƒ����•��� �� ����� �������•�� ��� ���������•�� ������•��� ���� ������ 
� -

��� ���
���� (� 
�•�� ������: �����•���).     

•�����
� ��������� ������ � 
�•� �
������ ����� ������ �������������. •�� -
�� ����������� ����������� €� ��
 ������� ���� ����� ���������� ����� (Innovation 
Union Scoreboard) �� 2014. ��
���, ��������� ������ �� �������� � 
���� ����� ����•� 
���� ���
����•��� ������� ���������, ��� �� ����
�� �����, �� �����•����� ���� -
��� ���� �� ����
 ������� €�, ��� ���� ��
��� ������������� �� ��������� ������ �� -
���� 0,365. €� ������ � 2013. ��
��� ��� �� 0,554, 
�� �� ������� ��
��� �������������  
��������� ‚��•����� ™��
��� � �� 0,750.

��•• � �������•� ������ �� ���������� 
���•�� ������ �����•��� �� ��� -
���•��� ��������� � ��
���•�� ����� � ���. …�� ����� ��
�� ���
����� ������
� 
���������� ����������, � ����� ���������� ��������� ���������� ����
�� �a 
����� 
������
��� ���������� ��� �������•�����. 

� ������
��� �����
� �������� �� �������•��� ���������� ���� ��������� 
�� ���������� ����� � ������
�, ����� ���������� �� ����������•��� ������-����� -
��•��� ���������, �������� •������ �� �����­�� ����������� � ����� �������•��� 
�������. ˆ�������� � �������� ��
� ‹��
� �� �����•���� 
�������� �������� �� ��� -
���•��� ��
�•�� �������������•��� ���
�� ������
��� 
��•�����. ������•��� �� 
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� �������•��� �������� �� ������•��� ����
������ ����������� ��������� ������
� 
� ���
�������� ������-������������� ��������•���, ��� � ��������� � 
����� ����� -
����� ���� �������•� �����•���. •�
�•�� ������ �����•����� ������� � �����•��� 
�����•��� � ������
��� �����
� ������� �� � �������� ­���������� �� ���
����� IPA 
� 
����� 
�������, � ���� ���•�� ��������� ������ � ���������� €� � ���� ������� 
�������� �� ���� ���������� �� ­���������� ����������� ����������.

��•����, ��
�� �
 �������� �������� �� ��•� ������� ������������� ������ 
����� ���� ����•� ������-������������� �������•��� � ��••. ��•• �� ������-�� -
���������� �������•��� �� ���
��� ��� �� �����•������ ��������, 
�� ����������� 
� ��•• �� ���������� ����� •�•�� ����� � �������� 
� � ������
� �� ������� ������ -
�� ������ �� ����� �������•��� ��•�����. 
��� ��, �� �������� ������� � �����, 
����� ����������� ���� � ����
�� ������
� � ������-������������� �������•���, 
�������� ������-������������ �������•��� 
� ���� ��
 � •�� ����� ���� �������
� 
��������� ������
� � ��
��� ����� ������
���� � ������� �����•��� �� ������•��� 
������ ��������������.

�•‰‡• •€• 1:   �••ˆ•‡•‡Ž‡ ‡”•…•„••„�• ••„�•��Š••••“•‡ 
ˆ•ƒ•‘…‡ ˆ•„“•­•Ž� • •• ­•€� ���� 

��
���•�� ����
���•��� ���������� �������•��� ���� ������� ��
�•�� �� -
������� � ������� ��•• � �������•� ������, 
������� �� ���•��� �� �­�������� �� -
����� 
������� � ������
��� �����
�. � ����
��� �����
� �� �������� ����� 
�­� -
������ ���������� ����
���� �������•��� � ����
� �� ��������� ��••, ���� �� ���� 
����
������� � ������ ��•��� � ������������ �
 ������ ������������ ��
������ �� 
������� ������
�. ˆ�� �������•��� ������ 
� ������
� ������ �� ������ ���������� 
� ­�������� ����� ��••, 
� ��
��� �������� ���
���������� � ������•��� ��� -
������ �������
� � ������, 
� ������� ���•��� ����� �����������, ����� � ����
� 
���������� �����•���, �
����� 
� ������
� ��
�������� � �­������ �����•��� � 
���
��� �������
� �� ��������� ������.

� �������•� ������ �� �������� ���� 
� ��������, ���� � ������ ����� ���
� -
���� ��•� ������ �
 ���•��� ­������ ���� �
 �����, ���� �� � ���������� ���•��� 
������ ��� ���������, ���� 
� �� �� ������� � 
���•��� ���� ���������� �� 
�
����� 
�����•������. 

•�������� �� ���•���� ������� ­�������� ���
���������� ����������, ���-
���
�� �� ������
��� � ���•�� ������� ��­�������� ���������� � ��������� ������ 
��������� �����•������� � ���������� ���
������•���, ���������� � ����Œ����� 
���������, ������ �� �������� 
�
���� ����� � ��•���� � ���������. ������ ����� -
�� � ������� � ��������� �������� ���•����� ������� �� ������� �����•������ � 
����� �������. 

� �������•� ������ �������� �� ������
� �
��•��� �������� ����� ���� �� 
��� ���� ���� 
� ������� ��������� �����, ���� � �� ��������� ���
��������, ������� -
�� � ����Œ��� ���
�����. ˆ�� ����� ���������: �������� ������, ��•������� ������ 
�� ����••�����, �•�� �� ������ •��•, ��������� �
������ � •‚�. 

•������� �� 
�•� ������
��� ��������, 
���������� � ���� ����� � ��������� 
������ � �������•� ������, ������� ���•����������� ����� �� •�•�� ����� ��� •�� �� 
���
� � ���� � ������� ­���������� ��
�•�� �� ��­��������� ����•��� ����� � 
����•���� ��������� ������ ��
� ������•��� �������������� ��••.
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•���������� ���� ���������� ���� 
��������� ���������� ��:

�1 ‚�����•�•� �/��� ������� ��ƒ��� ��
� � 
��������� ��•������• 
��•���	���� �� ������������ ��	 �•� 	•�	�� �� ������� ��­­;

�2
­����•� ����������� ��•���	�������� ��
�•
� � 	�����•�•� 
•�•���� ��
���� ��
 ��
�� ��•���	���� 	 ��
�� ��•�� 
����•���•��� ������
�;

�3 ���� ������ ��•�����• 	•�	�� �� ��­­;

�4 ���� ������ ��	
� �� ������������ � ��•������ ���
	�����
�. 

�•‰‡• •€• 2:  �ˆ�•‰• •Š•€• • �••ˆ•‡•‡Ž‡ „�‡ˆ‡•• 
•„…•••‘˜‡••„�• ˆ•„�•€‡˜‡ • • Œ••ƒŽ•  
••­‡ ˆ•„“•­•‡ ••”••„�•�…��•‡

ƒ������ � ��
� ������ ������� �������� ��­����������� �� ���������� 
������, ������������ ��
����� �� ������� ����������� ������� ����
��� ��, � 
������
��� �����
�, ���
��� ���������� ��•��� �� ‚������� �������� ��­�� -
��������� � �������•� ������ � ����
�� �� ����������� ���
������ ����
��. 
ƒ���������� ������
��� �� ������ � ����� �������� ��­����������� � ��
��� -
•��� ������� ���������� ���� ��������� ������� �� ������� 
� �� � ����
��� �� -
���
� ��������� ��������� ������� � 
�•�� ���•��� ��� �������� � ������� �� -
������ ��­����������� �� ����� �
����­�������� ������������� �� �
��•����� 
����������. •������� �� ������ ������� ��
� � ������•��� �­����� ���� ������ 
�������� ��­����������� ��� �� ������
�� ����, ���������� �������•���, ��� -
��•���, �������� ����� ��•• � ���������� ���������� ������. …���•�, �������� 
�� ������� ��
��� �� �������� � ��
 �������� ��­����������� ��������� �� ��� -
�� - ��������� �����������.

Š�
�� �
 ������
��� ��������� ������� ������
� ��������� �� ����� ��  ��� -
��� � ������ �������� �����•���� ��­�����������. � ��� ������, ������-�������•�� 
������� � �������•�� ���������� ���
����•��� ����� ��
��� ��
���•��� ������� 
����������������� ��••, �����­��� ����������� � ����� �� ���
������ � ������
 -
�� ������ � �����•�������•��� ��������� ������� �����������. ������ ������� �� -
���� �������� ��­����������� �� ������� ����� ������� � ��
� 
� �� � ƒ���•���� � 
��������� �������������� �������� ���������� ­����� �� �����
 �
 2014. 
� 2015. 
��
���, ��������� ������ ������ �� 69. ����� ��
� �� ��� � ��������� ������ ������� -
������ �������•���, ��� � �� 125. ����� ��
� �� � ������ ������� ��������� ������� � 
����������� � ������.

•���
 ��������- �������•��� ���������� � ������-�������•��� ������� 
���� �� �������� �������•��� � ����������� ��•• � ���� ����•�� ­���•���� -
���� ���� � ������� ��������������� ���
��� �� ���������� ������-������������� 
����•�������, �� ������� ���������� �������•��� � �������� ���������� ������� � 
����� ���
����� �������� �� ������� 
���� ������ �������� ��­�����������. 


� ���������� ����� �������•��� ������
�� �� ������
��� ���•��� � ��­�� -
���������� �����•��� ���•�•�� � ��
���������� ������. 
� ��
���•��� ���
���� -
��•��� � �������� ���
����� �������� ���������� ���� ���� �������� �������� -
�� ����� ���­������� � �������� �� •�•�� ����� �
 �������� ������� �� �� ���
��� 
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(���
�, ��������•� � ��
�� �����, ��������� ��
�������, ������ ��­����•����� ��� -
�������� ��
.).

•���������� ���� ���������� ���� 
��������� ���������� ��:

�1 ��•���•
� 	��•���•� ������� ��•����� �����•��	
�	��;

�2 €����� ��•����� �����•��	
�	�� ����•��� ����������� ��­­;

�3 €����� ��•����� �����•��	
�	�� �� ������� ����������� � ��
����� 
�
����•
�� �������.

�•‰‡• •€• 3: �•‹•Ž‡ •••­•�•­••„�• � ����

���� ���� ������������� ���
����� � �������•� ������ ����
� �� � ����� ��� -
�� �������•��� �����•��� � ������ ����
�� ����� � ������
�. ���������•�� ����� -
•���, ���� �� �
���� �� ������•��� ��������•��� � ����������, �����
�� ����•���� 
��­���������-��������•����� ����������� � ��, ����•� �� � ��
���•��� ���� �� -
����•��� � ���
�������. 	��������������� ���
�����, ����� ������������� ������ -
�������•��� ���
����� � ������� ��­����•����-��������•���� ����������� � ���� -
������ ��
�������, ��
���•�� �� ��
�����. ‚�������� ��
������� ���
����•��� ��
� -
������ ��������� �� ��
���
������ ������������, ��•������ � ������� ���� ����
��� 
�����•���� �� �������•��� �����
� (
�����, ���������) � (��������) ����� ��
��� ����� 
����� �������� � ���������•��� ���������� ������ ������������� ������� (� 
�•�� 
������: ��������� ��
�������). 

•������ 
�������� �������������, ���
��� � •���� ���������, �
���� �� �� 
��
�•�� ������� ���-�����•��� � ������ ��������� �
����� ���������� ������� �� -
•���� ������� ���
��� � �������� •����. ������•��� ���������� �­��������� � �­� -
�������� �����•���� �������, ��� �������� 
�� ����� � �������� ���
���, ������ �� 
����� ������ ���������� ���������.

� ����
��� �����
�, ����� �� ����� �����
��� � ������� ����•����� ��•����� -
��� �����•����� ������� � •����� ���� �� �� �­������ ����� ��������� ���������� 
����� � ������
� � ������� ��
�•�� ����������������� ��••, ��������� ���� �� -
��•���� ���
����� �� �������� €� ������������ �� ��� ������ � ��
����� ���
����� 

� ���������� �����••���. …���•�, �������� �� ������� ��
�•�� �� ���-�����•���, 
������•��� ���������� �­��������� � �­��������� ����•���� ������� � ��•• � ��� -
��� ����������� ���
���������� ��
������ � ������� ���������� ��
�������.

•���������� ���� ���������� ���� 
��������� ���������� ��:

�1 ‚�����•�•� �	�
��������•�� ����������� ����������� •�•����;

�2 ‚�����
��� ��
�•
	 �� ��•�
����������� ��­­, �
�-���������, 
	�����•�•� �������•
� ���
�•��•�� � ���
�•��� 
���•��•� ��•	�•�;

�3 ­�	 ��� ��
�•
	 �� ���	 ��•������	 � 
���•��•� •��
•���� �� 
��������  Horizon 2020 �� �•��� ���•�, ������ � ���������;

�4 †�ƒ��� •��•� ��­­ � ���ƒ��	 ����������•�� �� •�•��	 

��
	������•�.
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�•‰‡• •€• 4:  ��•‰�“•„•Ž‡ ˆ•„“•­••Œ �ƒ•�’•­•Ž•  
• …•‡•••Ž• “•••Š• ­•‡ƒ••„�•

� ���� ���������� ������
��� ������
�� ����� ����� � ������� ��•• ��  �� -
������� ������� ���
�����, ���� ��•����� ��•• � ����� ���•� ���
����� � ���� �� ��� -
���•��� ������� ����•�� �� ������ �������
�. •�
�•� ƒ���•���� � �������o� ��������� -
����� �������� ���������� ­����� �� �����
 �
 2014. 
� 2015. ��
��� �������� 
� ������ -
�� �� ������•��� ��� ��• �����, ��� �� ����� ��������•� ��������� 
������ 
����•��� 
��������� ������ ������ �� 98. ����� �
 ������ 144 ������������ ����•�. 

��������� � ����� ��� �������� 
����� �����•������ ��
�������, �������� �� 
��
���•��� ������� � ���� �����������, ���•��� � ������, ��� � ������� � ������ ����� 
�������
� �� ����� 
�
���� ���
��•��, ���� ��
���•����� �������� � ��•�����
�� 
����
��
�, � •�•�� ������ ����������� ����•���. •������� ��������� ����� ��������� 
������, ���� �� �������� 
� �� ������ ���� ������� �������
� ��� �������
� � ������� -
•� ������ ��� 
� ������� �����•����� �� ������ �������
��.  �• ��
���•����� ���� �� 
�������� �������������� �������� ���
����� � ������� �������
� �� ����� ���•��� 

������ ��������������� � ���������� � �������
�, �� ��������� ��������� ������� -
����� � �������������� ����•�� ��������•���, ��� � ���•����� �������
�� ��������� 

������ �������•���. 

•������� �� ������� ������ 
� ������ ���
�����, �������•�, ��������� ����
�� 
�� 
������ ��••, ������ �� 
���� ������ ����� ������� ��
�•�� � ���������� ������� 
������� ���
����� � �������� ��
•������ �� ����•�� ��� �����•������� 
����•��� -
��. ˆ��� ����, ������
�� �� � ��
���•��� �
�������� ��••, ��� ��� �� ���������� �� -
���� �� ������� ����•���� ����� ������ 
���•�� ���������� ����•�����. •�
���•��� 
������� ��������, ��� � ����
�� ����•� ��� �� ��
�� �
 ������ ����������� �­����� �� -
������� ��•• � ���
������� ����•� ����
�����, � ���� � �������� ����� �������•��� 
����•� ��•• � ��������� �­����� ������� ������ ������
� �� ��••.

ƒ������� ���������� ���������, ������� 
� �� ������ ­���•������ ��
�� �
 �­���� -
��� ������������ ��
���•��� ������� ��••. ��•• ������ � �������•� ������ ���� ����� -
���� ­���•����� ��� ��
�� �
 ����•����� ��
��� ��������••����� � ���������� ��� -
������� �����. � •�•� ��
������•��� ��������� � ��
����� �������������� ������
� 
�������� �� ���
����� ���� �� ��
����� ������ � ������� ­���•������ � ����•��� ��� -
���� ��•• 
����•��� ­���•���.

 •���������� ���� ���������� ���� 
��������� ���������� ��:

�1 ­�
�•
� ����
��ƒ
�� ��•�	�	 �� �� �•�	;

�2
������•� ����• ������ ���
��•�� � ������•� •������ ������������ 
�������
�.
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5.5 �
�������� �������� 
���� ���������  

ˆ��� ������ ���������� �� ���� ���� �� �
���� �� �������� ����� ����� -
����, ����� ������ � ��������� �������� �������
� ��•• � ��
�•�� �������� 
�
����­���•��� �����•������� ����•�� �� ��������� �������
�/������, ������� � 
�������� �� �����. 

•������� ������ ��� ��•������� ������ �� 
����� ������
�. ���� ������ 
�����
���� 
���
� 
� �������� ���
����������, ������
��� ����� � ��•�������� 

������ � ��������� ��������������. � ��� ���������, ���� ������ � ������� ��� -

����� �� ��������� ������ �� ���� ����•�� ���
����•� ��
�� �
 ���������� 	��
� 
� ����
��� �����
�. 

ƒ���� �� �������� ����� ��� �� ��� � ��
� �������� 
������ ����•�� � �� -
����� ���, �� 
����� ������ �� ���� 
� ��
� ������ �������� ������� 
������ 
���
�����.

������ � ������ ���� ����� ������
�� �� ��������� ��� ��������� •�•�. 
•���, �������� ���� ������, 
����, ������
��� ��������� ������ � �����, �������� 
���•�� ��•• � ����
����� ������� 
������ ������
��� ������� ��. �������� �� -
��� ���� �������� � ���������������. 

���•������������ ������ ��������� ������ �� � 
�•� ������•��, ��� �� -
�������� � �����
� �
 2008. 
� 2013. ��
���, 
�­�•�� �� �������� ������, ��� •�� 
���� 
� �� ��
� � …����� 8 - ���•������������ ������ ��������� ������ (� ����� -
���� 
�����). 

������� 
�­�•��� � 2013. ��
��� � �
���� �� 2008. ��
��� �� �������� � �� -
��
 ������ ����� � 2011. ��
���. •���������� ����� �������, ����•�, �����, � �� 
����� 2013. ��
��� �������� �� 71,1%. ���•�� ������ � “†• ������ 44,9%, •�� ��� -
����� ��������� ������ �� 55. ����� �
 144 ����•� ����� ƒ���•���� � ��������� 
�������������� �������� ���������� ­����� �� �����
 �
 2014. 
� 2015 ��
���.
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������ 8 -  �������������•
� �����• €��	���
� ������ (	 ��������� 
�����),  
•����: €��	���ƒ
� ����
 �� •����•��
	

2008 2009 2010 2011 2012 2013

ƒ���� 10974 8344 9795 11780 11228 14611

���� 24042 15807 16471 19862 18929 20551

†�­�•�� -13069 -7463 -6676 -8082 -7701 -5940

•���������� 
����� 

������� (%)
45.64% 52.79% 59.47% 59.03% 59.31% 71,1%

��������� ��������� ������ ������
� ��������� ������ � 
�•� �� ������•�� 
�� 
�����•��� �������
� ���� ­��� �����
� (�������� � �����������
�). •���� ƒ�-
��•���� � ��������� �������������� �������� ���������� ­�����, ��������� ������ 
������� 128. ����� ����� •����� ���•� ���
�����, �
����� ������� ­�������•��� 
�������
�, � ����� ��­����•�������� �������
��� ���•��� 133. ����� �
 144 ���•�. 

•���� ������­���� ��������� ����� �� ��������� ������ �� ����•��������, 
�������� 
����, �� �����•� €� (��•� �
 �������� ������ �������). ������������� 
���•������������ �������� � ������ ��: ƒ������, ������� ��������� �������, “���� 
� ˜��•�������, ����� ‹�
���•��� �  ��� ‰���. ‰����� ���•������������ �������� 
�� ������ ����� ��: ƒ������, ������� ��������� �������, ����� ‹�
���•���, ����
�� 
��������� ‚��� � ��•�����. ������� 
�­�•�� � ������� ��������� �� �� ������ ‹�
� -
��•����, ���������� ‚���������� � ����
��� ���������� ‚����, � ������� ��­�•�� 
����������� ��  ���� ‰����, ���������� ����
������ � “����� � ˜��•��������. 

“���������� � �������������� ���������� ��������� ���� ��������� ������ 
��� �� €�, ��������•��� ��������� � �����
��� �������� � •��������� €����� (� 

�•�� ������: CEFTA ��������), ������ ‹�
���•����, ���������� …������, ���•��� 
�����•��� €�������� �
������ �����
�� �������� (� 
�•�� ������: EFTA) � 
����� 
���•���, ���
����•��� �������� �����•���� �� ������ ���������. ™�� �� ���� ��� -

������ A�������� †����� (� 
�•�� ������: �•†), �� ����� �� ˆ�•�� ������ ���­� -
���•�����. ��������� ������ ��� � ����•�� ��������� � ���•������������� ����� -
�� �� �������������� ����������� � ������� ��� •�� ��: ��������� ƒ�
��� (�� ����� 
���•������������ ������� ������ ���������� ���� �
 2006. ��
���), ‹�
�������� 
��������� “����� (�� ����� �� ������ ������•��� ����
�� � ������� ��������� � ­�� -
��•������� �������
�, ������������� ��
������� � ��­����•����-��������•����� 
�������������), ��� � 
���� ���•� 
���
��•� ���������� 
�����.

•���
 ������ ������� �������
�� ���•�������•��� � ��������-����������� 
������, �� ����� ��������� ������ ��������������� �� 
� �������•��� ���•�� ���� -
���� ������� �������
��� ������� (Fiat Automobili Srbija, ��­��� ��
������� ������, 
˜���­���, 	�•����•� ����� � �����������, ‰�����, …���� ‚������•���). †�� �� � €� 
��� 25% ��•• �������•�, � �������•� ������, ��� ����
 5% ��•• ��������� �����
� 
�� ������.

•������� �� � �������� ������•��� ����•� ������ � �����, �� �� ���� ������� 
�������•� ���
�� � ������� ������•�. ˆ�� ������•��� ���
����•� � �������� •���� 
�� 
����� ��•• 
� �� ���� ��������•��� ����� ��•��� � ���•� 
����•��� ������� 
���������.
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�•‰‡• •€• 1:   �•‡ •‡••­•Ž‡ …••�••�••••‡ ˆ•ƒ•‘…‡ ����  
 • • “• •… •• ••­• �•’•‘�•

“�� ������ �� �����•���� �� ������ ���� ������ ����•�� 
����� ��••, ��� ���� -
��� �� �� ����•�� ��� �� ������� �� ���������� ���������� ����, ����
 ­���������� � 
����������� ������, ���������� ��
������� ��­����•��� � ����•���� � �������� ��� -
�������� �����•������� ����•� � �
����������� ��������. •���
 ����, ������� �� � �� 
���������� ��������� � ���•�
����� ���•������������� ��������� � ��������� ��� -
���•����� �� ������� ������ � ��������� ��������� �� �������� ����•���� (���. ��� -
�������� ������� ��������� �����, •������� ���•�
���, �������� ������� � ����
��
�). 
��••, �� ������� �
 ������� ���������, ������ �� ��������� ������•��� ����•����� -
�� (�������� � ­�����������) �� ������������� ���� ��������. ���� � ������ ��� 
� -
������� ����� 
� ��•• �������•��� � �����•������� �������•��� ������
� ���������� 
��
�•��, �������� ������� ���•�
��� � ����•��� �������� �������� ������.

•���������� ���� ���������� ���� 
��������� ���������� ��: 

�1 ‚�����•�•� 
�•�	���•�� � 
�������� ��•���� ���• ����������� � 
•������ (������������) �� �•����;  

�2 ‚�����•�•� ���•� �������
� � ��	 �•� •��	ƒ�� ��
�•
�;

�3 ‚•��•�����•� 
����
��� • ������������� ��•������ ����������.

�•‰‡• •€• 2:   �‰•Ž‡Ž‡ • ˆ•‡­• •“•’‡Ž‡ �‡†••‹…•†  
ˆ•‡ˆ•‡…• �•Œ•­•••

 

•������ ��������� ��������� ������� ���� ���
����•��� �������� �������� 
�������� ���� ��������� ����� 
������ �������
�, ��� ����� ����� � ��
� 
� ��� ����� 
������� ������� � �� 
������ ����•��. ��������� ������ �� �����
��� ��
��� �������� 
�����
����� � ���������� � ������� ��������� ������� � ����
��
�, � � ����
��� �� -
���
� ������
�� �� ���������� ���� ���•��. •�������� � ���, ����� �� �����, �� ����� � 
�����•�� �����, ���������� ������
��•��� ���•�­���� ������� ���� ��������� ��� -
���� ���� �� ������ �������� ���� �� ����•��� �������
� �� 
����� ����•��, ���� � �� 
��•�����
�� ����•��. ƒ����������, ��
� �­������ ������� ��������� ������� � ���� -

��
�, ������
�� �� ������ �������•������� ����� ��­����������� ��������� (ƒ������� 
�� ����
��
���•��� ������, •���
���•���� ���� ������, †����•��� �� ���� � 
����•��� 
������ � ���� �� �•������� ������•������) ���� �� �� ������
��� �­������ ������� 
��������� ������ ����������, �����������, ������������ � �����­���•���, �� �������� 
������ 
� 
����� ������� � ������•������ ��
� �������� �� ���������� ����•����. 

•���������� ���� ���������� ���� 
��������� ���������� ��:

�1 ‚•
��•���•� •� ��•��ƒ
�� �����•��� � •���
��
��� ‡‚;

�2 ‚�����•�•� •�•���� �����•�	�	
�	�� 
��������;

�3 ­�
���•� •��•�� ��­­ � ���ƒ��	 	•����•���•� �������
� •� 
��•������ ��•��ƒ
�• �����•� � •���
��
�;

�4 …�����•�•� ��
�•
� �� ��•����•� 	•����•���•�� •� ��•������ 
��•��ƒ
�• �����•� � •���
��
�.
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5.6  ������ � �����	��� ��������
����� ��
�  
� ������	��� ��������
����� ��
�,  
�����
 � ��	����
�� ��������
�����

‡��� ���
������•� ���� ��������� ������� ����� ������
���� � �������•� 
������, � �������� �� � ����
 �������� ����� ���� �� ������ ­���•����� ���
�����. 
ƒ���, ����������� ��
�•� ������� �� ��• ���� ����� ������•��� ��������� ����� -
•���� ����. ���� 38,1% ���� ��
��� ������� (15-64) ���� �� ��������� � ������ 2013. 
��
���, � �
���� �� 53,6% ��•����•�. ��•� ���������� ������ ��� 15,6% ����•� �� -
�������� �����, 
�� �� ���� 30,5% ���������� ��•����•�.  

‡��� �� �
������ �� �������� ���
����� ������� �� ���
� � ��������� �� 
�� ������� ����•������ ��
 �������� � ��•��� ���������. ƒ��� �� ������ ���� 
��•���� ����
����� �� ��� ����, � ������ ����������� ��� ����� ������� ���•�� �� 
���� ���
�������� – �����•��� �� ������� �������, ��
��� 
���������•���� � 
���������� ����������, ��
���•�� ���������� � ��­����������� ������ � 
�•�, 
��•������ � �����•����� ����
����� � ��������� ������� ��� ��������� � �
���� 
���� � ��•����•� ����� ���
������•���. ‡��� ����
��� � ���� ���������� ���� -
��������� �� ����� ���, •�� �� ������� 
������� ���
��� ����
 ��
������� ���
����� 
������•���. 

� �������•� ������ �� ������� ���������� ���� �� �������
�� � ���•����� �
 -
���� �� ������ ���
������•��� ����. �� ������ ���
������•��� ���� ����� �� ������� 
� ��•�������� ���������� �� ����••��� �������� ���� � ������•��� ��
�� ����� -
��������� („�������� ������� ��”, ���� 15/09), •�•����� ����� �� ������•��� �� -
•������� ���������� �� ����••��� �������� ���� � ������•��� ��
�� ��������� -
����� �� �����
 �
 2010. 
� 2015. ��
��� („�������� ������� ��”, ���� 67/10) � �� -
•�������� ���������� ����••����� �� �����
 2011-2020. ��
��� („�������� ������� 
��”, ���� 37/11). 
�������, �������•������� � ������•�� ������ �� ������•���, ��� 
�•���� ������� ���
����•� ��
���•�� ������������� ��
�� ����������� �
����� 
��
���•�� �­������ ������•��� ������, ������� � ����������. 

“�
��� 
� ���
����•��� ������ � ��������� �� �� ���•�­����� ���������� -
�� ����� �� ������
��� ������
�� ��
�•�� ������ � ���� ­����� ���������, �
 �� -
�������� �����, �����•���, ����� � ������� �� 
� ��������� ����•��� 
���������. 
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€� ���� •�� � ����� ���
������� �����•��� 
� �� ������ ���
������•��� ���������, 
� ������� ������������ �� ���� ��
����� 
� �������� ����� ���
��������� ����� -
���� ��� ������ ���������, ��� ���� ���. ��������� •���. 	��
� �����
��� ��
��� 
��� ��•� ����•� ��•���� �� ������ ���
������•��� � ������� 
� ������� 
���� �� -
������ �������� �� ������ ������� ���
������•��� � �������•� ������.

���
�, ����•�, ����� ������•�� ������� �� ����•�� ��
�, ���� �
������ �� -
��� ����� ����������, � ����� �������������� ���
�� �� 
����� ��•� �
 �������� 
����� �������������� ��
�� �������� ��������•���. 	����� ���
�� �� 
�������� 
�����������, � ����� �� ����� � ������ �� ����•�� ��
� ���
�� ���� ���� ��� ����� 
���������. 	����� ���� ���
�� ��•���� �� � ��­������� ����•�� ��
�, � ���� 11% 
����
�•��� �� �� ��������••�����. ��•����,  ����� �� �� ���•����� 
� �� ���
� 
�������������� �� ��������� ���������� ���������, � ������� 
�  �� ������ ���� �� -
��•�� ����� �� ���
�������� � ��������•��� �•��.

•���
 ��
������� ���­���������� �������� � ������� ������, ���� ���� 
� 
��
� ����������� �������� �������� 
���•��� �
���� �� ���������� ���������, 
���
� �� ��������� � �� ��������� ������������ ���
���������� ��•����, •�� �� �� -
������ ����������� �
�������� ���������� �������� � ���
��� •������ � �� ��� -
�����������, ���� �� ��
���•��� ��������� ���
������•��� ��
 ���
��. 

�� ������•��� ����� � ������� ���������� � ���� ��
�•��, ���
������•��� 
���
�� ����� �� ���������� 
� �� ������� � ������ ������� ������ ����� ��������� -
����� ��
 ���
�� � ������� ������•���� �����•����� �����•����� ���� ���
� �� -
��
���. ƒ������ � ��
� 
� �� ��
�� 
�� ���� ��������� �� ������•��� ���
������•��� 
���
�� ��� ����� �
���� �� ������ ���
���������� 
��� � ��•����, ��� �� ����
����� 
�� ���
��� ������ � ������ ����� 3, 
�������� 2 „•�
�•�� ������� ���������� �� 
���
������•���”.

��•������ ���
������•��� �
������ �e ������� ����������•�� � ������ -
��•�� 
� ��������� ��������� ������� ���� �� ����•�� ����•��o ����� ��������� 

�������� � �������o 
��•����� ������. •������� �� 
� ������ ������ � ���������� 
�������, ��� ����� 
������•� �
���� � ��
����� 
������ ������, ��������•��� � 
�������•���, ��� � �������� ���
����� �������� �� ����������� ���­���, ����� -
����� ���•�­���� ����� ��•������� ���
������•��� � ������� ������ �­����•���, 
�������� � ­���•��������. •���•�� ������ �����, ���
���� ��� ������ ���������, 

��•����� �
������� ��������� � 
��������� �����­���������� ���� �� ���� �
 
��•��� ���� �������� •��� ������� �� ������ ��•������� ���
������•���. 

� 2012. ��
��� � �������•� ������ ��������� �� 1.196 ��•������� ���
����� 
���������� ������. � ������� ��•������� ���
����� � 2012. ��
��� ���� �� ��������� 
10.326 ��•�, •�� �� ������ 0,6% �
 ������� ����� ���������� � �������•� ������. �� -
•������ ���
����� � �������•� ������ � ���� ��������� ������� �� �� ������ ��•� 
�������� ���� ����
�����, � ������� �������� ������� ��•������� ���
����� ���� 
��
������� ������ ­����������, ����� •��� �������
� � ������, ����������� ����� -
������ � ��
���•�� ��
�•��. 

	���� ������� ����•�� �������� ������� ��•• ���
����•� ����������� 
������� � �����������. � ��� •�•� ������
�� �� ���•��� ������������ ������� 
��•• ������•���� �� EUROSTAT ���� �� ���������� ��� ������� ���
������•��� ��•� -
������ � ���
������•��� ����, ���
�� � ��•������� ���
�����.
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�•‰‡• •€• 1:  �••ˆ•‡•‡Ž‡ „�•�•„�•‹…•Œ ˆ••˜‡Ž•  
• •„�••’•­•Ž• ˆ•‡ƒ� ‡�••‘�­• ’‡••,  
‰“•ƒ•† • „•Š•€•“••Œ ˆ•‡ƒ� ‡�••‘�­• 


����•����� ��
����� ������� ������� ��••, ��� � �����•����� ������ -
��� ���������� �� ������������ EUROSTAT �� ����������� je ���� ������� ���������� 
������� ���
������•���. ��•����, 
������� ��
�•� ����� ���� ��
�� ����•��� �� 
�� ����������� ���
� � ��
�� ������� � ���
������•���, ���� � ���•�­������� ��� -

������•��� ����, ���
�� � ��•������� ���
�����. •������� �� ����������� ����� -
������ ��
���� 
�•� ������
���, ������� ��
�� ����•���� � �������� ������ �� �� -

���� ������� ���� ������ ���
������•���. 

‚��������� ����������� ��
�•� ������
�� �� ������ � �� �­������ � �
����� -
�� ���­������� �������� ��
�•��, ��� � �� ������� �­���� ���� ����� ������� 
����� � ����
��� � ���� ���•�­����� ����•��� ���
������•���. 

•���������� ���� ���������� ���� 
��������� ���������� ��: 

�1
€����� ��•������ �� •����•��ƒ
� ���
	���•�, ����
	 � 
�����•� ��
���
� ���
	�����•���  ���, ���
�• � •��������� 
���
	�����•���;

�2
‚•��•�����•� •�•���� ��
����� � 	����
���� �����•� 
���
	�����•���  ���, ���
�• � •��������� ���
	�����•���.

�•‰‡• •€• 2:  �•“•�•…• • ••„�•�‰‡•�•  • ˆ•ƒ•‘…� ’‡•„…•‰ 
ˆ•‡ƒ� ‡�••‘�­�, ˆ•‡ƒ� ‡�••‘�­� ‰“•ƒ•†  
• „•Š•€•“••‰ ˆ•‡ƒ� ‡�••‘�­�

������������ ��
����� �� ������� ���
�� ����������� �� ��������� ������� -
��� �������� �� ������ ���
������•��� ���
��, � ������������ ��
����� �� ������� 
����••����� ��
���•��� �� ����
��� ������ ��•������� ���
�����, 
�� �� �e���a �� -
�����e�a�a �a �o
�•�� �a��oj� ��•������� ��e
��e���•��� 
o�a���a �� �e��o�a •���� -
�o� 
��•��a � 
o�a�o���e �aje
��•e, ���� ���� 
���•��. � �����
��� �������� ��
���, 
������������ ��
����� �� ������� ������
� �� ������ �������•��� �� ��
�•�� ��� -

������•��� ����������� �� ��������� �������� �� •�•�� �������� �������•�������� 
������ �� ��
�•�� ������� ��••, ��� � ��������� ����� ­���������� � ��­���������� 
��
�•�� •���� ��������� ������. ��•����, ������ ���� ���� �� ���� �
������� 

� �
������ ��������� ��� ��� •�•�� ����� � ������� ���
������•��� �� �� ������ -
�� ��
�­������� ��������� ���� �
� �� �� ������ �
����� ������ ���� ���� ��
�•�� 
������� �������� �� ������ �
 ���� •�•��� �����, � ����
� �� ������� ���•�­����� 
���������. ˆ
 �������� ������� �� ��������� ���•� ������� �������� ­���������� 
�� ��� ��� ���•�­���� ������� ���
������•��� ���� ����•�� ���
���� ������, ����� -
­���������, �����•��� � ������������ ������ ­����������. 

������
�� �� ��
����� ������ ���
������•���, ���
������•��� ���
�� � 
��•������ ���
������•��� � ���� ������ ������ �����, ���������� � 
����� ������ 
������� ��
�•�� ���
������•���.

� �������•� ������ 
����� ��•� ��•�������� � �������� �
������ ���� 
����•��� ���� ���
��������, ��������� ������ ��������, ��������� ����� � ������
� 
�������� ��
�•��. 	���� ����� ��������� �
������ �� ��­�������� � ������ ����� 
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��������� ��������� �����•�. ‚��•������� �� ���
� � �
������ ���� �� ���� �������� 
���
�� ������� �� � ������•��� ����� � �����•������ ���
�� � ������������ �� ���� -
����••�����. � �������•� ����j� 
e��j� � 
�e ��e�e �a �o
�•�� �a��oj� ��•������� 
��e
��e���•���. � ���•��� �­����•��� � ��
���•��� �������, ��•������� � ���
���� -
��•��� ���
�� �������� �� �������� ���� ����������� ���
���� � �����
���� �������.

������
�� �� ������������ ���������� ���������� ��
� ������� ���
�•� -
������� ��•��� ����� � �������� ���� � 
��•���, ��� � ����������� �������� ���� 
���� �� ����•�� ������� � •�•� ��
���•��� �����•������� ���� ���
��������. …� -
��•�, �������� �� ����������� ����•�� ������� ���
�� ���
��������, ���� ���� 
� 
��
������ 
���� ���
� •�
� 
� ������� ��������� ���������. � ������� �� ��
� -
��•�� ������•���� ���������� ��•������� ���
������•���, ����� �� ������� ����� 
� ���� •�� �� ��•������ ���
������•���, ���� �� ������ ���•�­������� � ������, ��� � 
������
���� � �������•������� ����� � ����� ������� ��•������ ���
�����.

•���������� ���� ���������� ���� 
��������� ���������� ��:

�1
‚
�	ƒ��� ��
�•
	  ��•
�� ���
	�����•��	, ���
	�����•��	 
���
�• � •��������� ���
	�����•��	 	 •�� 
� ���� 
�
	����� 

��� ����	 	������ �� ������
	;

�2 ­������� 	ƒ�•��  ���, ���
�• � •��������• ���
	���� 	 
�����ƒ���� ���������� ��
�•
� ��­­;

�3 ‚��•�� ��•���� �������� ��
�•
� �� ��­­ ����•��� �•
�	ƒ��� 
��  ���, ���
� � •�������� ���
	�����•���;

�4 ­�������� ���
	�����ƒ
�� 
	•�, ������� 
���� ���
•�, 
	��� ���•�, 	•��•�����•� 
�������.
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6 �Ã�Ü�Þ�ì�ô�é�ä��
�à�á�ê

…����
����, �� ��������, ����
��� 

� ����
�����
��� 
�����
�� �� 

�	����•��� �����
����, 	�����
�� 

Š�
�
��
���� ���������� � 	����������� 

�� 	������ �	����•��� ���� ��� 

��������
� ��Š�
����� ��  �������� 

�����
�� 	��
�����, ��
� ��
��� •����. 

…����
� 	��
 �� �	����•��� ��������
� 

�� 2015. �� 	��
����
�� �� 2016. ����
�, 

������	�
 
� �� ��������
� � ��
� ��
 

������
� ���.

��� ���•�••••� • ••�•�• � „�­�€ •‚•ƒ 

•­•�‚•…� �•†� ­•…• �� •••”.

05 ‡�••: 023-3281/2015-1

• ‹�������, 26. ����� 2015. ����
�
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����š1 €�Œ†• ••Ž ‘ •‰…��•‚•ƒ• �€�­€•‰€‡ € �•’•ƒ… 

1.1 �����
�
� ���ˆ������ ˆ�	 ��
��

�‡•• �1 - �••ˆ•‡•‡Ž‡ ˆ••­••Œ •…­•••  • •„••­•Ž‡, ˆ•„“•­•Ž‡  
• Œ•‘‡Ž‡ ˆ••­•‡ƒ••† „�•€‡…•�•

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1
ƒ����� 
����� � ������
��� 
��•����� 
(„�������� ������� ��”, ��. 36/11, 99/11, 83/14 - 

�. ����� � 5/15)

������������ ������
� 2015

•2 ƒ����� 
����� � ������� („�������� ������� ��”, 
��. 104/09, 99/11 - 
�. �����, 71/12 - �� � 83/14) ������������ ������
� 2015

•3 •������ ������� 
����� � ������� ������������ ������
� 2015  
2016

•4 ������•��� •�
���� ����•����� � •�•� 
�­�������� ������� 
����� � ������� 

������������ ������
�

•���•��� �� ��•��•����� 
��������� ���������

2016

•5 †���•��� ������ � ��������� ������������ ������
� 2015

•6 †���•��� ������ � ��
������ ����� �� �� 
����������  ������ ������� ��
���� ������������ ������
� 2015

•7

�������� 
����
�� ������� 
����� � �������� 
�������� �������� ������� � �����•������� 
�������•����� („�������� ������� ��”, ���� 
119/12)

������������ ­�������� 2015  
2016

•8

ƒ������� •�������� � ���
��•��� ������� 
���� � ������ („�������� ������� ��”, ��. 45/96, 
48/96 -��������, 9/97, 6/99, 109/09 � 7/10) ��� 

����� ��� ��������� � ���� �������

������������ 
��������, ������� � 
������������•��� 

������������ ­�������� 

2015

•9

•��������� � ��������� ������� ����������� 
���������� ������� � 
����� „
���� •����” 
- ��
���•��� ���
�������� 
� ������� ���� 
�������� ��
������ ����� ������� ��������� 
�������� 

��•������� ����•��� 
�� ���������� ������ (� 

�•�� ������: �•��)

2016
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�Í�î�ï�Ý����

��������	��� ������ˆ�
��� ������������ ������ � ������ �� �����‡��� � ����‰������� 
����� � ������� ���������� �������� � �����
������ Š� ��	�� ������: ����‹

�1 - �••ˆ•‡•‡Ž‡ ˆ••­••Œ •…­•••  • •„••­•Ž‡, ˆ•„“•­•Ž‡  
• Œ•‘‡Ž‡ ˆ••­•‡ƒ••† „�•€‡…•�•

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

•������•��� � �������� ������ 
����� � ������
��� 
��•����� 
� •�•� ����••��� ������ ��������� � �­��������� ������ 
������������ ������
��� ���������

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� 

ƒ������ 
���� � ������� � •�•�:

(1) ������•��� � ����
������•��� ��������� ��������; 

(2) ��
� ���•��� ���������� 
� 
�������� ��������� ��������� 
����•��� � ��•��•����� ������
�� 
��•���; 

(3) ������•��� �������� � •�•� ������� ����� ��������� ���� �� 
���� �� ����� ��������� ��������, � �������� ����� ��������� ���� 
����� ������� ������•��� �� ��
��

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

�������� �������  ��������� �� ������•��� ������� ���� 
� � 
������� ��
� 
� ��
�� ��
���

…��•���� ������•��� ��������� �������� ������� �� ������� 2% 

� ����� 2015.  ��
���

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��
�•��  �������� „������ 
��������� �������” IPA 2013, �
 2016. 
��
��� - ������ � ��������

•������•��� ���������� � ������
��� ����� ��������� 
��������� 

������� 50% �������� ��������� ��������� ���•�� ����� 

���������� 
������������ ���� ��•��•������ ��������� 
�������•���

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��
�•��  �������� „������ 
��������� �������” IPA 2013, �
 2016. 
��
��� - ������ � ��������

•������•�� � ������� ����� � ��������� ���� ���•��� �������� 

��������

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� 

•������•�� � ������� ����� � ��
������ ����� �� �������� 
������ �� ������������ ������ ��
��������� � �������•� ������ 
�� ���������� ��������

���•��� ������� ����•��� ��
����� ��������

†�­������� ������ ���•��� ��
����� ������� � ����� ����� � 
�������� �������� ����� �� ��������������� � ������� �� ����

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� 

•�•������ ������ ���������� 
������  � �������� �������� 
�������� ������� � �����•������� �������•����� �� ������� 
�������� ����������� �������� ������ ��������, �������� 
�������  ������ �������

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��
�•��  �������� „������ 
��������� �������” IPA 2013, �
 2016. 
��
��� - ������ � ��������

������� ������� ��•��� ����� ���
��•��� ������� ���� �� 
������ �� ������
�� �������� ���� ��
� �������� ����� �� 
������� 
������ �������
����

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��
�•�� USAID BEP - 
•������� �� ��•� ������ ���������

•������ ������� �� �������� ������� „•��
��������� ������” � 
������������ ������� ��
��� 
���•��� ��
�•�� �� ��� ����

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��
�•��  �������� „������ 
��������� �������” IPA 2013, �
 2016. 
��
��� - ������ � ��������
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•10
•�
�•�� �� ������������ �������� ������� 
������•��� � �����•��� ���
������� ���� �� 
������•� ������� �� ���������

�•�� 

������������ ������
�
2016

•11
ƒ����� 
����� � ����������� ­����������� 
��������������� ������
��� 
��•���� 
(„�������� ������� ��”, ���� 36/11)

������������ ������
�

•�����
�� ������ ������ 
(� 
�•�� ������: •‚�)

2015

2016

•12

������•��� ������� �������� �� 
����������� 
����� � �����
����� � 
��•����� �������  („�������� ������� ��”, ���� 
55/14)

•‚�

������������ ������
�

2015 

2016

•13
†���•��� ������ � ����������� ���������� 
����� ����•��� ������
��� � 
����� 

���������

������������ ������
� 2015

•14 ‚���
���•��� ���������� �� ������� ���� 
���������

‚���
���•���� ���� �� 
���������� ���������� �� 
��������� ���� ���������

2015

�‡•• �2 - �‰•Ž‡Ž‡ ˆ••‡„…•† • •‡ˆ••‡„…•† •••­‡ • ˆ••­•‡ƒ•

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1 †����� ����� � �����
��� �� ����•���� ������ 

����� ������������ ­��������

2015

2016

•2

ƒ����� 
����� � ����������� 
�
�������������� ������� („�������� ������� 
��”, ��. 43/03, 51/03 - ��������, 61/05, 101/05 - 

�. �����, 5/09, 54/09, 50/11, 70/11 - �����•��� 

������� ������, 55/12 - �����•��� 
������� 
������, 93/12, 47/13 - �����•��� 
������� 
������, 65/13 - 
�. ����� � 57/14 - �����•��� 

������� ������)

������������ ­�������� 2015

A3 ����
��� ����� ����
������� �� ����•����� 
������ �� ���•���� �����������

������������ ­�������� – 
•������ ������ 2015

•4

†���•��� ����� ������ � ­���������� ������� 
���������� �� •�•�� ������������� �������� 
���������� ������� ­���������� �������� 
���������� � ������ 
�­������� ����������� �� 
����•����� ������ �����

������������ ­�������� 2015
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ƒ���•�� ���
��� �������� �� ������������ �������� ������� 
������•��� ��•• � ���������� �������� �� �����•������ ����� 
������•���

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��
�•��  �������� „������ 
��������� �������” IPA 2013, �
 2016. 
��
��� - ������ � ��������

�������� ������ � 
����� 
����� � ����������� ­����������� 
��������������� ������
��� 
��•����

� 2016. ��
��� �������•��� ��­� ���������� �� ����� � 
������������ 
�� ����� �� ������
���� � ������������ 
����•���� ����������� ­����������� ��������������� 
������
��� 
��•���� � ����
� �� ��������� �������� 

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��
�•��  �������� „������ 
��������� �������” IPA 2013, �
 2016. 
��
��� - ������ � ��������

������� ������ ���������� ���������� � ���� ��
���

� 2016. ��
��� ������� 2% ������
� ������� ��������� 
������������� ��•����� �������

“�Œ�� •‚� - �� ��
�•��  �������� „������ 
��������� �������” IPA 2013, �
 2016. 
��
��� - ������ � ��������

†����  ����� � •�•� �������� ���������� ������ ���������

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� � 
���•��� 	��
� ‚��•����� 
�����•�� �����•��� 
��•����� 	��
� 
05 “���: 018  – 10139/2013-1 �
 28. 
�������� 2013. ��
���

•������•�� ��•������� ������� �� ��������� ���� ��������� “�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

�2 - �‰•Ž‡Ž‡ ˆ••‡„…•† • •‡ˆ••‡„…•† •••­‡ • ˆ••­•‡ƒ•

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

���•�� ������ �����
� �� ����•���� ������ 
����� � 
��������•��� ����� 
�������� �������� ��� �����
�

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

ƒ����� �
��
��� 
����� � ����������� �
�������������� 
������� �� ����� 
� �� �� ��� ����� � ��
�� � �������� 
��������, ��� � �� 
���� ����� � ��
�� ��
 ������ �����•� 
��������� ����� �����

����� ����� ������ ���� ���� •����� � ����
� �� ����•���� 

� �� �� �� ����� ����� � ������ ���� ���
����� � ����•�� 
���
����� ����� ������

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

†����� ����� ����
������� �� ����������� �����
� ���
�������� 
���� ����� �� �����
 �
 ���������� 
��������� ������� �� 
���•���� ����•�� �����
 

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

†���� ��� ����� � ­���������� ������� ���������� ����� �� 
����������� �������� ���������� ������� ­���������� ������� 
���������� � ���
�� �
��������� �
��� ������� �����
� 
�
 ������ ��•���� � ���
��� ���� �� �� ������� ­������� 
�
������� � �
���� ������ ������ ­��������

�������� ����� �������� ������� ������ �� 
�­���•� ������ 
­���������� ��
���•� ������� ���������� � ������� �������� 
����������� � ���
��
������ � ��������� �����
� �������� 
�������� �
���� � ��Œ��� ��
���•� ������� ���������� (� 
�•�� 
������: Š•�)

����� ��������� ��•����� ������•��� ������ �� �������� 
���������� �������� �����
� Š•�

•������� 
�������� ������ �������� ����������� �����­��� 
��
���•��� ������� ���������� ���� �� ��������� �����•��� 
������ ­���������� �� �������� ����� ������

� 
��� ����� �� ��������� ����•����� ����� � �����
� �� 
������� �
��•���� ������ ������ ��������� ����� ����������� 
�� ����� ����� �� ���� �� �� ������, � �� ���� ���� ����� ������•��� 
����������� �� ����•����� ������ ��� �� ����������� 
������•��� ����•� •����� �� 
���
� 
� ������� ������� � 
�������� ����� �� ���� ������ � ���������� Š•�

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����
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�‡•• �3 - �­••‡Ž‡ ‡”•…•„••€•† ˆ••Š‡ƒ�••  • ••­‡„�•Š•••• �“•Œ•Ž‡ � • Œ••ƒŽ�  
• �ˆ••­‚•Ž‡ •‡ˆ•…•‡�••„�•‰•

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1

���� � 
������� ������� � �������� 
(„�������� ������� ��”, ��. 72/09, 18/10, 65/13  
� 15/15 - ��)

������������ 
���•����������, 
���������� � 
��­�����������

������������ ­��������  

���������� ���
����� 
����
 (� 
�•�� ������: �‰
)

2015

•2
•��� ������� ��������� 
����� � �������� 
� 
������� 
����� � ��������� � �����
�� 
(„�������� ������� ��”, ��. 132/14 � 145/14)

������������ 
���•����������, 
���������� � 
��­�����������  

2015

•3

��������•���  �������� ���
��•��� 
����
������ ���•�
��� ��
����� ���•�������� 

������ � ����
� �� 
������ � �������� � 

������� 
����� � ��������� � �����
��

•���•��� �� ������
�� 
�������� (� 
�•�� ������: 
••�)

������������ 
���•����������, 
���������� � 
��­�����������

2016

•4

������•����� ���������� ������� �� 
������
����� ������� �� ���•��� ������� 
��������� � �����
�� �� •�•�� ��������•��� 
�������� ��
����� 
������  ���� �� �
���� �� 
���
��, � ���� ��
��� ����� ���
����� � 
���� 
������ 

������������ 
���•����������, 
���������� � 
��­�����������

������������ ­�������� 

�‰
 � 
���� ��
����� 
������

2015

•5

���•����� ���������-������� �
���� 
�� ���•�������� ���•�•�� � 
���•��� 
������
��� ���������� � ������������� 
�������

������������ 
���•����������, 
���������� � 
��­�����������

������������ ­��������

�‰
 

������ ���­����•��� 
���
��� � ��•���� (� 

�•�� ������: �‚‰ˆ)
��
����� ������

2015

2016

•6 ��­���� ������� ������ �� ���
��•� ������� 
�����
� �� ���•��� ���•�������� ���•�•�� 

������������ 
���•����������, 
���������� � 
��­����������� 

������������ ­��������

2015

•7
ƒ������� •�������� � ����
� � �
������� 
�������� ������������� („�������� ������� ��”, 
���� 46/99)

�‰
 2015

•8 �������� ����� �������� 
� �� ����•� ���� � 
������� �������� �‰
 2015
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�3 - �­••‡Ž‡ ‡”•…•„••€•† ˆ••Š‡ƒ�••  • ••­‡„�•Š•••• �“•Œ•Ž‡ � • Œ••ƒŽ�  
• �ˆ••­‚•Ž‡ •‡ˆ•…•‡�••„�•‰•

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

•��
��•��� ����•��� �� ����•������ ���� �
 30 
��� 
���
��•���� 
������ � ��•��� �������� �������� („�������� 
���� ��Š”, ��. 33/97 � 31/01 � „�������� ������� ��”, ���� 30/10) � 
���� ��
����� ������ ������, ��•������� � �‰
, ������ 
� ����� 
���� � ‚������� ������������� �� ���
�� 
�����•���� �������

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��
�•�� USAID BEP - 
•������� �� ��•� ������ ���������

…������ �������� �� 
������� ���•������� � ��������� 
������ � 
����� ����� ������� �������� �� ������� 100 
���

��•��������•��� ����� � �����
� ���� ������ ��������� � 
���
���

������� ����� ���•�
��� �� �� ��•� �
 11 (�������� �� ��� 16)

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��
�•�� USAID BEP 
-•������� �� ��•� ������ ���������

��������•���  �������� ���
��•��� ����
������ ���•�
��� 
��
����� ���•�������� 
������

��������� �����
� •���•��� �� 
������
�� �������� (�����
� �
 
�����
�) �� ��
�•��  �������� „������ 
��������� �������” IPA 2013, �
 2016. 
��
��� - ������ � ��������

������•��� ������� ���� �� �
���� ��  �������� ��
����� 

������  �� ���
��, � ���� ��
��� ����� ���
�����  � 
���� ������

��
�­������� ����� ������ ���
����� � 
����� ������ � 
���•�
����� ��
����� 
������ � �������� ���•���

ˆ�������•��� ���������

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��
�•�� USAID BEP - 
•������� �� ��•� ������ ���������

����•��� ����� ����� � �����
� �������������� ���������� 
�
����������� ���������� � ������������� ��������� � 
�������•�� ��•���� ���� ���� ���•����� 
������� ����
� � 
�������� ��
��������� �������� 
��������� 

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��
�•��  �������� „������ 
��������� �������” IPA 2013, �
 2016. 
��
��� - ������ � ��������

����•��� ����� ����������� �� �
��•����� 
�������� �� 
���•����� ���•�������� ���•�•��

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��
�•�� USAID BEP  - 
•������� �� ��•� ������  ���������

•�������� ������� ����� ����� ����� �������� � �������� 
������������� ���� �� �� ����� ������� ��� ����� � ���
������ 
����������� � ���� ��
���•��� ��������

ˆ������� ���� ���� ������ ��� ����������

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

•���
������•��� � �������� �
������������� ������•� �� ���� 
� ������� ��������

ˆ������ ����•� � �������� ���������� � ������� 
�
�������������� ���������

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��
�•�� USAID BEP - 
•������� �� ��•� ������ ���������     
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�‡•• �4 - �••ˆ•‡•‡Ž‡ •‡Œ�“•�••••Œ •…­••a  ••„ˆ‡…Š•€„…•Œ ••ƒ •••

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1 †���•��� ���������� ������ ����� �� ���•��� 
������ ������•������ ��
����

������������ 
������ 
������ � ������� 
����������

2015

•2
†���•��� ��
��������� ������� � ����� �� 
����•����� ���������� ������ ����� �� ���•��� 
������ ������•������ ��
���� 

������������ 
������ 
������ � ������� 
����������  

��
����� ������

2015

•3 ������•����e ���������� ������ �� ���������� 
������� ����� �� ���•��� ������•����� ��
��� ��
����� 
������ ������

2015

2016

•4 ˆ�����
��� ���
���•��� ��
� ������•������ 
������

������������ �� ��
, 
����••�����, ������� � 
��•������ ������

2015

�‡•• �5 ™ �••ˆ•‡•‡Ž‡  •…•••ƒ•­••Œ •…­••• � ••“•„�• ••ƒ••† •ƒ••„• • ˆ••­• •  ••ƒ••† •ƒ••„•

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1 ��­���� ������� � ������� ��
��� 
������
������ � �����
����� �� ��
�

������������ �� ��
, 
����••�����, ������� � 
��•������ ������

2015

�‡•• �6 ™ �‡Œ�“•�•••• •‡”••‰• „‡…�••„…•† ˆ••ˆ•„•  ••‹•€••†  • ˆ•„“•­•Ž‡ ����

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1

ƒ������� •�������� � �������� � ������ 
����•��� ��������•��� 
���������, ������ 
������� ��������•���� ������, ������������ 
��������•���� �������� � ��������� 
��������� �������� �� ���•��� � �������� 
��������•���� �������� („�������� ������� ��”, 
���� 48/12)

������������ 
��������, ������� � 
������������•���

2015

•2

ƒ������� •�������� � ���������� ��������� 
� ���������-����������� �������� �� ������� 
��������•���� ������ � 
������ ��
������ � � 
������� ����������� 
���������� („�������� 
������� ��”, ��. 41/10 � 48/12)

������������ 
��������, ������� � 
������������•���

2015

•3 ��­���� ������� ������ �� ���•��� ������ 
�������

������������ 
��������, ������� � 
������������•��� 

�‚‰ˆ

2015
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�4 - �••ˆ•‡•‡Ž‡ •‡Œ�“•�••••Œ •…­••a  ••„ˆ‡…Š•€„…•Œ ••ƒ •••

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

��������•��  ���� ��
�������� ������ ����� �� ������•����� 
��
���

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��
�•�� USAID BEP - 
•������� �� ��•� ������ ���������

†����� ��
�������� ������� � ���� �� ������•��� ������ � 
������•������ ��
����  

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��
�•��  USAID BEP - 
•������� �� ��•� ������ ���������

������•��� ������� ������ ������ �� � ����
���� ��������� 
���•��� ������•����� ��
��� �� �
��
���� ���������� ������ 
����� �� ���•�� ������•����� ��
���

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��
�•��  �������� „������ 
��������� �������” IPA 2013, �
 2016. 
��
��� - ������ � ��������

ˆ��������� ������� ���� ���� �� ���� ��
����� �� ����
���•��� 
������•������ ������, ������ ����
��, ������� ��­����•��� � 
������•��� 
������������ ������•������ ��
����

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��
�•��  USAID BEP - 
•������� �� ��•� ������ ���������

�5 ™ �••ˆ•‡•‡Ž‡  •…•••ƒ•­••Œ •…­••• � ••“•„�• ••ƒ••† •ƒ••„• • ˆ••­• •  ••ƒ••† •ƒ••„•

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

†�•� ������•��� ��
��� ������
������

Š����� ­���•��� ������•��� ��
�

�����•����� 
����� � �����
����� � �
���•� �� ��
� („�������� 
������� ��”, ���� 101/05) �� 
���������� €������� ����� (������� 
70%)

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

�6 ™ �‡Œ�“•�•••• •‡”••‰• „‡…�••„…•† ˆ••ˆ•„•  ••‹•€••†  • ˆ•„“•­•Ž‡ ����

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

������� ������� •�������� � �������� � ������ ����•��� 
��������•��� 
���������, ������ ������� ��������•���� ������, 
������������ ��������•���� �������� � ��������� ��������� 
�������� �� ���•��� � �������� ��������•���� �������� �� 
�
��������� 
�­�������� �������� ����
��
� �� ����������•��� 
��������� ���������

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

������� ������� •�������� � ��������� ��������� � ���������-
����������� �������� �� ������� ��������•���� ������ � 

������ ��
������ � � ������� 
������������ �� �
��������� 

�­�������� �������� ����
��
� �� ����������•��� ��������� 
���������

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

•������� ����•���� ���������� ������•��� -  ������������ 
��������� �������� ­������� ����


������ �
�������� 
� ���������� �������� � ���•� � ������� 

���� �
 
�� 
���  � �������� � ������������ (�������� � 
���•� 
��� �
 
�� 
��� ��� �������� � ������������ ���� 
� 
���������� ���� ������������ ���������� ����•���)

�‚‰ˆ ������� ���������� ���������� � ��
����•� �� �������� 
������������ � •�•� •�� ��•� ������� ����� �
��
��� ������� 
� ������� 

���
��� ������� �
�������� 
� �� ���� �������� ��������•���� 
������

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����
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•4

��
���������� �������� ��������•��� � ����� 
��
��� ����� � ��•������� ������� � �������� 
�
�������� ��
��� ����� � ��•�����
��� 
������ ��������� ������� �������

������������ 
���•����������, 
���������� � 
��­�����������

2016

•5
•������ ������� � ���•��� 
����� � ��•���� 
�����•��� „�������� ������� ��”, ���� 62/14)  �� 
��������� ������
��� ���������

������������ 
��������, ������� � 
������������•���

2015

�‡•• �7 - �•ƒ•‘…• „ˆ••­••‡Ž� •‡Œ�“•�•••‡ •‡”••‰‡ •• ˆ•…••€••„…•‰ • “•…•“••‰ ••­•�

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1

•�
�•�� Š•� � ������•��� ����� ������� 
������ �� ��������� � �����
�� � ­��� 
����
����� ���•�
��� ���� ������ Š•� 
��������� � ���� �������

������������ 
���•����������, 
���������� � 
��­����������� 

2015

•2 •�
�•�� Š•� �� ���
��� �����
� ���� ������� 
���������� ������
�

������������ ­�������� 

������������ ������
�

Š•� 

2015

•3

��­���� �
�������������� ��������� 
���� ������
� Š•� ���•���� ������� 
��������� ������•��� ��
����� � 
��������•��� ������
��� ���������,  �������� 
�
����­���•����� ����� (� 
�•�� ������: •ƒ“), 
ˆ• �����•� � 
�.

������������ ­��������

Š•�

�‚‰ˆ 

2015

1.2 �����
�
A ���ˆ������ ˆ�	 ��
��

�‡•• �1 - � ‰‡•‡ • ƒ•ˆ�•‡ •‡Œ�“•�••••Œ •…­••• …•€•‰• „‡ �•‡•�€‡ „ˆ••­••‡Ž‡ •ƒ‰•••„�••�•­••† 
ˆ•„��ˆ•…• � ••Œ•••‰• ƒ•’•­•‡ �ˆ••­‡, •��•••‰••† ˆ•…••€••• • “•…•“••† „•‰•�ˆ••­•

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1

ƒ����� � 
����� 
����� � 
������� ������ 
(„�������� ������� ��”, ��. 79/05, 101/07, 95/10 
� 99/14) � 
����� ������� ������ �� ���•��� 
������•��� �
�������������� ��������� 
� �������� 
������ ������, ���������� 
��������� � �������� ���������� 

������������ 
������ 
������ � ������� 
����������

2016

•2

ƒ����� � 
����� 
����� � ������ ���
������� 
(„�������� ������� ��”, ��. 119/12, 
116/13-���������� �������� � 44/14 - 
�. �����) 
���� �� �� ��������� ������� 
���•��� ���� 
�
�������������� ��������� � ������ ������� 
��������� �
��•��� ����� �/��� ���������� 
�
��•��� ������� �� ����� ���
����� ���� ��•� 
�
��•��� ����� ����•����

������������ ������
� 2015

•3

ƒ����� •��������� � ������ � ������¬�� 
����������� ����� �� ��������� �
���������� 
��������� („�������� ������� ��”, ��. 10/10, 
18/10 - ��������, 46/10, 52/10  - ��������, 80/10, 
60/11 – �� � 1/13)

���������� ­��
 �� 
�
��������� ���������

 �������� �������� 
��������� ��•������� 
���������

2015
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†���� 
���� � ������� ������� � 
������� ����������

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��
�•��  �������� „������ 
��������� �������” IPA 2013, �
 2016. 
��
��� - ������ � ��������

������
��� ������� ���������� ������ 
����� � ��•���� 
�����•���, ���� 
� �� ����� ������� ����������� �� •���� 
���
��•�, �� ���� ��������� ����� �����•��� 

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

�7 - �•ƒ•‘…• „ˆ••­••‡Ž� •‡Œ�“•�•••‡ •‡”••‰‡ •• ˆ•…••€••„…•‰ • “•…•“••‰ ••­•�

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

ˆ
����� ������� ��� ����� � ������� ������� 30 ���������� 
Š•�

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��
�•��  USAID BEP - 
•������� �� ��•� ������ ���������

������� �����
� ���� ������ Š•� �������¬�� �� ��
��•��� 
������� � ���� �� ����������� ���������� ������� ������ � 
��������•���, ��� � ���
��� �����
� �� ���� �� ������� ���•��� 
������ ���� ����� Š•� ����� ��
�����•��� �������

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

Š•� ������� ������ 
� ������ ������ �����
� ����� �
 ��������� 

��������•��� ���� �� ��� ����� 
������� �� �������� ������•� 
••� (��
�•� � ��������•���, •ƒ“), ��� � ��
���� ���� ���� 
������
�� �� �������� ���� ������
� (ˆ• ������•, ������ 

���������� �������)

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

���������� ����������� ���������� ���������������� ���������

�1 - � ‰‡•‡ • ƒ•ˆ�•‡ •‡Œ�“•�••••Œ •…­••• …•€•‰• „‡ �•‡•�€‡ „ˆ••­••‡Ž‡ •ƒ‰•••„�••�•­••† ˆ•„��ˆ•…•  
� ••Œ•••‰• ƒ•’•­•‡ �ˆ••­‡, •��•••‰••† ˆ•…••€••• • “•…•“••† „•‰•�ˆ••­•

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

���•��� ������� ���� ������ ������ ���� ����•��� �
��•��� 
����� ����•���� 
� ��������� ���� �
�������������� ��������� 
���� �� ��
� ���
 ����

���•��� ������� 
� �� �� ������� �������� ��������•����� 
������ �������� ���� �
��������������  ��������� ���� ������
�, 
����
�� �� ������ ��� ���������

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��
�•��  �������� „������ 
��������� �������” IPA 2013, �
 2016. 
��
��� - ������ � ��������

���
��� ������� ��������•��� ���� �
�������������� 
��������� ���� �� ��
� ���
 �������� ������ ���
�����

���•��� ������� �� ����� ���
����� 
� �� ������ �������� 
��������•����� ������ ������ ���� �
��������������  ��������� 
���� ������
�,  ����
�� �� ������ ��� ��������� 

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

�������� ������ �� ����������� ������� ��������� 
�������� � 
����� ���������

������ ���� 
��������� �� ������ ����� �� ��•� ����������� 
����� �� �����
� ����
� �� ����� ���������� ����������� �� 
��
 - ������� ������� ��
��•��� 
����� 
� �� 
������ 
������� 
������, ��� � ������� ��
��•��� 
����� � ������
��� ����� 
���������  

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����
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•4 ��­���� ������� ������ �� ���•��� ������ 

������ ������

������������ 
������ 
������ � ������� 
����������

2016

•5

��­���� ������� ���� ���•��� ����������� 
����� �� �����
� ����
� �� ����� ����
�•���� 
�
������, �
������ �� ��
� ��
� ���� 
����� � 
�
������ �� ��
� ��
� ������� ���� 
����� 

������������ �� ��
, 
����••�����, ������� � 
��•������ ������ 

2015

•6 ˆ��������� ��•���� ����� ������
��� 
��������� � ������•��� ���
 ������ �������

•‚�

������������ ������
�


�•������ ���•���  

2015

2016

�‡•• �2 - 
•„�•­•… ••ƒ• •• €•‹•Ž� „•„�‡‰• ‡“‡…�•••„…‡ �ˆ••­‡

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1
��������•��� ��
��������, ������������ � 
������ ����������� ���� �
�������������� 
��������� 

†����•��� �� ����������� 
������  � ����
�� �� 
����������� �������� 
� ��������•����� ���� 
������
� �������� 
���•�
��� ����� ������ 
��•���

2015

•2

ˆ�������� ��
����� ���������� ����� 
������� ������������ ����� �� �����­������ 
����������� ������ ��� �������� �� •������ 
������

������������ ­��������  - 
•������ ������

������������ ����
�

������������ 
������ 
������ � ������� 
����������

••�

2015

2016

•3 ˆ�������� ����������� ��������•��� 
������
��� ���������

••�

������������ ­��������

������������ 
��������, ������� � 
������������•���

������������ ������
�

2015
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ƒ������� 
����� � 
������� ������  ����� �� ���
�  ������� 
�������� 
������ ������ 
�, � �������� ��•����� � �������, 
��������� ��� ������� ���������� ­������� ��� ������� 
��•�, �
 �������� ��������� 
�����•��� ��
����� �� ���
��•��� 
��� ��������� ���� ��
� 
���� ������ 
������ ������, ������ 
������������� ���������� ��� ������� ����������

•�������� ����•��� �� ����•������ ��� �������

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��
�•��  �������� „������ 
��������� �������” IPA 2013, �
 2016. 
��
��� - ������ � ��������

������ ���� 
��������� ���� �� �������� 
�������� ��
� 
����������� ����� �� ������� �����
� �� ����� ����
�•���� 
�
������ (������� ������� ��
��•��� ����
� �� ������� ����� 
��•����, ������� � ��
�, ­��������� ������� �� ��������� � 
������
��� �
����� �
��������� ���������, ­��������� ��
�� 
�����•� � �����
� � ����� ����������)

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

��������•�� ��������� �� ������ 
������ ����•� ���
�������� 
������
�, ����� ������ � 
�•������� ���•���

��������•�� �­������ ������ �� ���������� �������� 
������
��� ��������� �� ��
 ������ ����� ������

•������•�� ������� ����� � ��
����•� �� ���� ��•���� ����� 
������
��� ��������� �
 „��•� ������” 

ˆ
����� ������� ��� ����� � ��
����•� � ��������•���  •‚�, 
������������ ������
� � 
�•������� ���•��� � 2015. ��
���

•������•�� ������� ����� � ��
����•� ���� �� �� �
������� 
����� ����������� � �������� ��������•��� �
 2016. ��
���

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��
�•��  �������� „������ 
��������� �������” IPA 2013, �
 2016. 
��
��� - ������ � ��������

�2 - 
•„�•­•… ••ƒ• •• €•‹•Ž� „•„�‡‰• ‡“‡…�•••„…‡ �ˆ••­‡

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

ƒ���
� ������
��� ��
��������� ����� ��
� ����������� 
��������•��� ��
�������� ���� �
�������������� ��������� �� 
•������ �-������

��������•��� ��
�������� ���� �
�������������� ��������� 
�� •������ �-������ - �����•��� � �����•��� ���� 
�
�������������� ��������� � �� ��������� �� ���•������� 

������, ���������� 
������, 
������ �� �����•��� ����
��, 
��
�� 
������ �� �����•�, 
������ �� �����•�� ����������� � 
��
������

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

������������ ����
� - ������ ��
���� ���������� ���� 
� �� 
������� ��
����� ������� 
� �� ������ ��•� �� ��
� �������� 
��� �����•���� ��������, �
����� ������� 
� 
� �� �� ��•� � 
�
��•���� �����
� ��������� ��  �����•�� ��� ������
�� 
������� ������������ ����� �� �����­������ ����������� ������

ˆ������� �­������ ���•�� ��
����� ���������� ����� �������, 
�����
�, � 
����� 
��������� � •���� 
����� ���� ������������ 
�����, ���� � ������ �
������ �� •����� ��
������ ������ � �� 
�� ���
��� ������ � ��������•���:

•������ ������ - �����
� � ����•���� �������� �������; ••� 
- ����
 �� �������� � �����
� 
� ���� �������� ���� ������� 
����•��� 
���������

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

ˆ�����•��� ���
������ (���������� ����������� 
��������•���, 
��
��•��� ������������ �������, ��������������� ����� 
������������ 
���������, ����������� ������� �����
� �� 
�������� ��������•���) �� ��
��•��� ��������•���� ������� 
������������ ����� � ����
� �� 
������ � �������� ��������•��� 
� •���•��� �� ������
�� �������� („�������� ������� ��”, ��. 
99/11 � 83/14)

��������� �����
� •���•��� �� 
������
�� �������� (�����
� �
 
�����
�)
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•4

ˆ�������� ����������� ��������•��� ������� 
� ­����������� ������� � ������� � �������� 
����� (�������� ­����������� ������� � �������� 
������)

••� 2016

•5 ˆ�������� ����������� ��
��•��� ��
�•��� 
­����������� ����•���� ••�

2015

2016

•6

€���������� ������� ������ �� 
���� ������� 
��•�, ������ �� �����
� �
 ���������� 

��������� �� ���� �� ����� ����� ���•����� 
������������  � ������ �� �����
 �
 
����������� 
��������� �� ���
�������� 
���� ��
� �������� �����, ������ �� ������ 
���������� �����, ��� � ������������ 
��������� � �������� ����� �� ����•���� 
������������ ������� �� ��
��•��� �������� 
������� � ������������ ������

������������ ­�������� - 
•������ ������

2015

2016

•7 ������•�� ������ ������ ������� ������ �� ����� ������� 2015

•8 ������•��� ����� � ����������� 
������������ ������ �������

������ �� ����� ������� 

��� �������•�
2016

•9 ��������•��� ��
��������� ��­����•����� 
������� �� ������•��� € - ���������

������������ 
������ 
������ � ������� 
����������

2015

2016

•10
†���•��� �������•��� � ���� �� ��
������ 
�������� ������� � ���� �� ��������� 
�������� ��������� 

������������ ­�������� - 
•������ ������

2015

2016

�‡•• �3 - �„ˆ•„�•­‚•Ž‡ €‡ƒ••‘•“�‡•„…•Œ „•„�‡‰•  • ˆ•�’•Ž‡ ‘�• ­‡˜‡Œ •••€• �„“�Œ•

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1 ��������•��� ��
��•��������� ������� �� 

������ � �������� ���•���

������������ 
���•����������, 
���������� � 
��­����������� 

�‚‰ˆ

Š•�

2015
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��������•�� ��������� �� ����������� ��������•��� ������� � 
­����������� ������� � ������� � �������� �����

��������� �����
� •���•��� �� 
������
�� �������� (�����
� �
 
�����
�) �� ��
�•��  �������� „������ 
��������� �������” IPA 2013, �
 2016. 
��
��� - ������ � ��������

� 2015.  ��
��� �������� ���•�� ���•��� ������������ ������� 
� ������ ��������•��� ­����������� ����•���� 
� �� �� 
� ����� 
�� ��
��� ����������� ��
��•��� ­����������� ����•���� 
��������� � �
���� �� ��� 12.000 �������, ���
��� � ����� 
������
��� ��������� ���
�� 
����� � ��������
���� („�������� 
������� ��”, ���� 62/13) 

ˆ
 1. ������� 2016. ��
��� ��� ������� �� ��������•� �� ���� 
160.000 ������� ��•� - ��������� ��
��•��� 

��������� �����
� •���•��� �� 
������
�� �������� (�����
� �
 
�����
�) �� ��
�•��  �������� „������ 
��������� �������” IPA 2013, �
 2016. 
��
��� - ������ � ��������

2015: 

•������ ��������•��� ������� ����������� ������� ��: ����� �� 

���� ������� ��•� � ��
�•�� ����� �� 
���
�� ���•���

ˆ
����� ������� 
�� ����� �� ����•���� ������������ ������� 
�� ��
��•��� �������� ������� � ������������ ������

2016:

•������ ��������•��� ������� ����������� ������� �� ��� 
����
��� ������ 

ˆ
����� ������� 
�� ����� �� ����•���� ������������ ������� 
�� ��
��•��� �������� ������� � ������������ ������

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��
�•��  �������� „������ 
��������� �������” IPA 2013, �
 2016. 
��
��� - ������ � ��������

�� ������� ������ ������� ����•��� � ­���•��� ��������� 
�����•����� ������� ������� ��������•�, �����•����� ������� 
���� �� ������
� �� ��•�����
��� ���•�
�����, ������•��� 
�������� �
���� ���������� �������� �� ��•���� ����� � 
������•��� ������ �������, ������•��� �������� ������ �������

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

“��� ������
���� �����  - 
�� ��
�•�� �/•

��������•�� ��­����•���� ������ �� ������•����� ������

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��•�����
�� ��
�•��: 
USAID BEP - •������� �� ��•� ������ 
���������, ������� �����, IPA ­��
��� 
� 
���� 
�������

ƒ�
����� �������� ������� �
��� �� ��•� ����� �������� 
�������•��� ���� ������ ������� 
�������

ˆ���������� ��
����� �������� ������� ������������ �����

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��
�•��  �������� „������ 
��������� �������” IPA 2013, �
 2016. 
��
��� - ������ � ��������

�3 - �„ˆ•„�•­‚•Ž‡ €‡ƒ••‘•“�‡•„…•Œ „•„�‡‰•  • ˆ•�’•Ž‡ ‘�• ­‡˜‡Œ •••€• �„“�Œ•

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

��������•�� ��
��•�������� ������ -����
����� ���•�
��� 
��
����� ���•�������� 
������ � Š•�

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��
�•��  USAID BEP - 
•������� �� ��•� ������ ���������
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•2

��������� ��� ������
�� ���������� �� ������� 
­���•��������  ��������� �������� ��������� 
��•������� ��������� (� 
�•�� ������:  �ˆ�) 
���� �� �� ��­��������� �������� •������ 
������ �  �ˆ� � 
��� ���� �� �
���� �� 
�
���� 
�������� ������� 
�������� �� ����
��•� � 
�����•����� ������� 

������������ ­�������� 
-   �ˆ�

���������� ­��
 �� 
��������� � ������
��� 
��������� (� 
�•�� 
������: �‹•ƒˆ)

���������� ­��
 �� 
�
��������� ��������� (� 

�•�� ������: �‹
ˆ)

•������ ������ � ������� 
�������� ����

2015

�‡•• �4 - �••˜‡Ž‡ ‡”•…•„••„�• •‡•“• •Š•€‡ •ƒ‰•••„�••�•­••† ˆ•„��ˆ•…•  • ‰‡•‡Ž‡ 
•ƒ‰•••„�••�•­••† �••‘…•­•  ˆ••­•‡ƒ‡

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1 ƒ���
� ����
��
� �� ������ �
�������������� 
����������  

���������� ������������ 
�� ����� �������� (� 
�•�� 
������: ��Š•)

������������ ������
�

2015

•2 ƒ���
� �������� �� ������� ��
��� ����
��
��� 
���•����

��Š•

������������ ������
�
2015

•3 †���•��� ��� ������ �
����������� ����� 

��Š•

������������ ������
�

���������� ������������ 
�� ������
������

‰�������� ������������ 
	��
�

2015

�‡•• �5 - �•••‚‘•Ž‡ �„“•­‡  • �‹‡‘˜‡ ���� � €•­••‰ ••••­…•‰•

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1 ������•��� ����� � ������•��� ��•������ 
��­����������� ��������•� � ����•��� ������ �� ����� ������� 2016

•2 ������•� �� �������� ���•�� ��•• � 
������•��� ������ ������� ������ �� ����� ������� 2016

1.3 �����
�
A ���ˆ������ ˆ�	 ��
��

�‡•• �1 - �••­‡ •• �…‚�‹•­•Ž‡ ˆ•‡ƒ„�•­••…• ˆ••­•‡ƒ‡ � ˆ••Š‡„ ˆ••ˆ•‡‰‡ ˆ••ˆ•„• • €•­••† 
ˆ•“•�•…• • ˆ•­‡˜•Ž‡ ˆ•‡ƒ­•ƒ‚•­•„�• ˆ••‰‡•• �„“•­• ˆ•„“•­•Ž•

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1 •������•��� � �������� ������•� � •�•� ���� 
���
��
������ ������� ������ ��������� ������������ ������
� 2015
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��������•��� ������� ��
����� ����•� •������ ������ � 
 �ˆ� � �������� ������ 
�  �ˆ� 
�����•� ��
���� � �������� 

���������� �‹•ƒˆ �� ��������� � ������
��� ���������, 
�‹
ˆ - �� �
��������� ��������� � ��•������� ������ �� 
����••����� - �� ������ �������������� 

ƒ������� �������� ������� ��
� ���������� ��������•��� 
�������

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

�4 - �••˜‡Ž‡ ‡”•…•„••„�• •‡•“• •Š•€‡ •ƒ‰•••„�••�•­••† ˆ•„��ˆ•…•  • ‰‡•‡Ž‡ •ƒ‰•••„�••�•­••† 
�••‘…•­•  ˆ••­•‡ƒ‡

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

��������•�� � ������� ��
�� ����
��
��� ���•����
“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��
�•�� USAID BEP - 
•������� �� ��•� ������ ���������

ƒ���•��� � ����������� 
������� ��������
“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��
�•�� USAID BEP - 
•������� �� ��•� ������ ���������

���
��� ������� �� ���
������ ������� 
�, �������� 
���•��� 
����� ��� ������ ������� �������, ��������� ���� �� ���� 
���������� ��� ������� ���
� �� ������
�, ��� � ���� �� ������ 
���������� ���� ��e����, ������� ��� ���
�

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

�5 - �•••‚‘•Ž‡ �„“•­‡  • �‹‡‘˜‡ ���� � €•­••‰ ••••­…•‰•

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

“��� ������
���� ����� - 
�� ��
�•�� �/• 

�������� ������•� �� �������� ���•�� ��•• � ������•��� 
������ ������� �/• 

����‰��� ���������������� ���ˆ��� �������� ������� � 
����� �������� 

�1 - �••­‡ •• �…‚�‹•­•Ž‡ ˆ•‡ƒ„�•­••…• ˆ••­•‡ƒ‡ � ˆ••Š‡„ ˆ••ˆ•‡‰‡ ˆ••ˆ•„• • €•­••† ˆ•“•�•…• • 
ˆ•­‡˜•Ž‡ ˆ•‡ƒ­•ƒ‚•­•„�• ˆ••‰‡•• �„“•­• ˆ•„“•­•Ž•

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

�������� ������•� ����� 	��
� ����������� �������� 
������ 
������ 
� �������� �������� ������� ���� ����� �� ������
� � 
�������� �������� ���
��
� ������� �� ����� ��� ������� �� 
�� 
����� �
��•��� 
����� � ���� ��
��� �� �������� � ������ �� ���� 
�
������� �
 ��� �������

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��
�•��  USAID BEP - 
•������� �� ��•� ������ ���������



72 | 

�$�Æ�Ò�Ä�Ê�É�Ä���Ë�Ç�¼�É

•2 O
������� ����� �������� � ����
� �� 
•���������� 	��
�

��
����� ������ 
������ 
������, ��
����� ������ 
� ���� 	��
�

2015

•3
��•������� ���
�������� ������
� � ��� 
­��� �������� ������� ���� ����� �� �������� 
��������, ������� � ������ ��
��� �����

������������ ������
�

��Š•

���������� ������������ 
�� ������
������

‰�������� ������������ 
	��
�

2015

•4

������ 
������ Š•� �� ���
������•��� 
������
��� ������� ��
� ����
�� � 
����
���•��� �� �������� �
 �������� �� 
������
�

Š•�

������������ ������
�
2016

•5 �������� ���������� ‹����� ��•• •‚� � 

������� �� 	��
�� � ������������� ������
�

•‚�

������������ ������
�

2015

2016

•6

��
���� ��­�������� ���
�������� ������
� 
� ���� ��������� � ���
�������� €�������� 
����� (� 
�•�� ������: €�) - ������•� ���� 

������� ����� �� ��������� ��••

•‚�

‚��•������� �� �������� 
�������•���  

������� ������������ 

2015

2016

�‡•• �2 ™ �••• •­•Ž‡ �•­‡�•  • ‰•“• • „•‡ƒŽ• ˆ•‡ƒ� ‡˜•, ˆ•‡ƒ� ‡�••‘�­• • …••…�•‡•�••„�

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1
ˆ��������� ������ �� ���� � ���
�� ���
�����,  
���
������•��� � ������������� �
 ������ 
	��
� 

������������ ������
�  

	��
�
2015

�‡•• �3 ™ �„ˆ•„�•­‚•Ž‡ ‰‡†••• ‰•  • ˆ••˜‡Ž‡ ‡”‡…•�• ˆ••‰‡•‡ ˆ••ˆ•„•  
…•€• ��•‹� •• ˆ•„“•­•• •…•�’‡Ž‡

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1
��������•���  ��������� �� �������� 
������•��� „ex post” ������� �­����� 
�������������� ������� ���� ����� �� ������
�

��Š• 

������������ ������
�

���������� ������������ 
�� ������
������

‰�������� ������������ 
	��
�

2015

•2

������•��� ����
���•�� � ���������� ���� �� 
������� ������� � ������
�, 
���•��� �
���� 
� ������� �­����� ������� ������� ���� ����� 
�� ������
�

��Š•

���������� ����
 �� 
���������� (� 
�•�� 
������: �
�)

������������ ������
� 

•‚�

2015
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Š���� �������� ������
��� �� 80% ��������� ���
���� ���� ����� 
���•�� �� �������� ��������

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

ˆ
����������� ����� ���
��•��� ������� 
� ���
������ 
������� �������� ���
������ ������� ����� ������� ������ 
���
�������� ������
� �� ����������� � ��
� ��
�� ����� ���� �� 
���������� ��•�� ������

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

†������ �������� �� ���������� 40% Š•�

� ����� ���•���� ������������ ������������ ������� ������
� 
� Š•� �� ��
�•�� �������� ������
� (�������� ������, �����-
�������� �����������)

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��
�•��  �������� „������ 
��������� �������” IPA 2013, �
 2016. 
��
��� - ������ � ��������

ˆ
���� ������� ��
�� ������a� ��
�•��
“�Œ�� •‚� �� ��
�•��  �������� „������ 
��������� �������” IPA 2013, �
 2016. 
��
��� - ������ � ��������

ˆ
����� ������� 
�� ������a�� ��
�•��
“�Œ�� •‚� �� ��
�•��  �������� „������ 
��������� �������” IPA 2013, �
 2016. 
��
��� - ������ � ��������

�2 ™ �••• •­•Ž‡ �•­‡�•  • ‰•“• • „•‡ƒŽ• ˆ•‡ƒ� ‡˜•, ˆ•‡ƒ� ‡�••‘�­• • …••…�•‡•�••„�

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

ˆ�������� ����� �� ���� � ���
�� ���
�����, ���
������•��� 
� ������������� ���� �� ������� ���
������•� �������� 
�������������, ��������� �
������, ������ ����
��•�,  ���� �� 
������� �� ����������  ����� 

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��
�•��  USAID BEP - 
•������� �� ��•� ������ ���������

�3 ™ �„ˆ•„�•­‚•Ž‡ ‰‡†••• ‰•  • ˆ••˜‡Ž‡ ‡”‡…•�• ˆ••‰‡•‡ ˆ••ˆ•„•  
…•€• ��•‹� •• ˆ•„“•­•• •…•�’‡Ž‡

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

�������� ������ � 
����� �
����������� ���� � ����•���  �������  

�����•��� ����•���� � „ex post” ������� �
 ������ �������� 
������������ ��Š•

�� ��
�•�� IPA �������� - ��­���� 
����
���•��� �������� � „•�����” 	��
� 

†����� ����
������� �� ������� ������� � ������
� � ������� 
�­����� ������� ���� ����� �� ������
� ��
� �������� ������ 
�������� � �������� �������

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����
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�‡•• �4 ™ �…‚�‹•­•Ž‡ �‡„�• ��•Š•€• •• ‰•“• • „•‡ƒŽ• ˆ•‡ƒ� ‡˜•  
( � ƒ•‚‡‰ �‡…„��: ���) � •••“• � ‡”‡…•�• ˆ••ˆ•„•

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1
����•����� ����
������� �� �
��•����� 
���•��� ������� �� ������
�, � ������� �� 
��••

��Š•

������������ ������
�

���������� ������������ 
�� ������
������

‰�������� ������������ 
	��
� 

2015

•2
ˆ
������� ����� �� ������� ����
������� �� 
�
��•����� ���•��� ������� �� ��• (� 
�•�� 
������: …��� ��•)

������ �� �����•��� 
��
������ ( ����� �� 
������� �����•�����) 

��Š•    

������������ ������
�

2015

2016

•3 •���� ������� �­����� ������� � ���� �� ��� 
��•���� …��� ��• 

��Š•

������������ ������
�  

������������ ­��������

2016

•4
†���•��� ��� ������ �
����������� ���� ���� 
�� �� …��� ��• ��•���� ��� �������� ������� 
������� �­����� �������

��Š•

������������ ������
�

���������� ������������ 
�� ������
������

‰�������� ������������ 
	��
�

2015
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�4 ™ �…‚�‹•­•Ž‡ �‡„�• ��•Š•€• •• ‰•“• • „•‡ƒŽ• ˆ•‡ƒ� ‡˜•  
( � ƒ•‚‡‰ �‡…„��: ���) � •••“• � ‡”‡…•�• ˆ••ˆ•„•

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

����•��� ����
�������

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��
�•�� USAID BEP - 
•������� �� ��•� ������ ���������

†���� ������� ����� � �
������� ����� - ���� ����� ������
���� 
� 2015. ��
��� - ������� 
��

ˆ
  2016. ��
��� ������ ������� 
� �� ������ ����� �
������� 
��
���� �� ���
��•���� �������� ������ �� �����•��� 
��
������, � ������� ��
��� � ��� ����•� 

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��
�•��  �������� „������ 
��������� �������” IPA 2013, �
 2016. 
��
��� - ������ � ��������

���•��� ������� ������� ��
 ��� �������

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��
�•��  �������� „������ 
��������� �������” IPA 2013, �
 2016. 
��
��� - ������ � ��������

…��� ��• ���
�� ��� �������� 
�� ������� �­����� ������� �� 
��� ������� �� ���� �� ����� ������
 ����•���� ������������� 
����
� 
� ���� ����� �������� ���•�� �� ��������� ��••

�� ��
�•�� IPA �������� - ��­���� 
����
���•��� �������� � „•�����” 	��
�
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����š2  €�Œ†• ••Ž ‘ •‰…��•‚•ƒ• ��•�†•�… •“•€�•�… 
••‰…‰�•�…ƒ…

2.1 �����
�
A ���ˆ������ ˆ�	 ��
��

�‡•• �1 - �••ˆ•‡•‡Ž‡ • ­•‘••Œ ˆ•„��ˆ•…•

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1

•�
�•�� �­��������� ������� 
����� � 
����•��� � ������•��� („�������� ������� ��”, 
��. 31/11, 99/11 - 
�. �����, 109/13 - ��, 55/14 � 
139/14) 

������������ ����
�

������������ ������
�

‚����� ����•���•�

•������
�� ���
�����

2015

•2
��������� � ������
��� ����� ��
��� � ��
���� 
����•� � �����
� ������� 
����� � ����•��� � 
������•��� 

•������
�� ���
����� 2015

�‡•• �2 ™ �‡”••‰• ˆ••ˆ•„• …•€• �•‡•�€� ••“•„�  •“•’••Œ ˆ••­•

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1 ��­���� ������� ���� ���•��� ������ �������� 
����� �� ��������� ��������

������������ ����
� 

������������ ������
�

••�

2015

•2

•��������� ���������� � ������•� �� 
��������� � ��
������ �������� �� ���� 
����� 
� ������•� („�������� �������”, ���� 115/05) 
� •�•� ������� ��
����
����� � ��������� 
��
������ ������ (��
, �������� � •������ 
������)

������������ ­��������

������������ ������
�

�‰


�
������ ������ ������ 
(� 
�•�� ������: �“�)

2016

•3

•��������� � ��������� ���•����������� �����  
���������� � ��
������ �������� (������ 
������•��� �������, ������•���, ��
���, ��
) 
� �����
� ������� ��������� ������� ��
� 
���������� �����������, ��������� ��
�� � 
���������� ���•��� ������� �������

•������
�� ���
�����

������������ 
������•��� �������

2016
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���������� ��������� ������ ‡��������� ������� 
� ���� 

�1 - �••ˆ•‡•‡Ž‡ • ­•‘••Œ ˆ•„��ˆ•…•

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

ƒ�������� 75% �
 ������� ����� ����•���•� ���
��•���� 

������ � ����•��� � ������•���

������•��� � ������•��� ����� ����•���•� - ��•� �
 75% 
�������������� ����•���•� ���•�� �����

������������ ����
� ��
�� ���������� �
������� ���� 
���������� (
�� 
� ���) �� ��•��� ��
���� ��
 ��
�� 
����•���•�

������������ ����
� 
����� ���� ��
���� �� ������ ���•��� 
������

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��
�•��  USAID BEP - 
•������� �� ��•� ������ ���������

	�•� �
 20%  ��
��� � ��
���� ����•� 
� ����� 2015.  ��
��� 
���•�� �����

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

�2 ™ �‡”••‰• ˆ••ˆ•„• …•€• �•‡•�€� ••“•„�  •“•’••Œ ˆ••­•

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

���
��� ������� ��������•��� ���� �������� ����� �� ��������� 
�������� (
��������� � ���
��������� ������)

������•�� �������� 
������,  ������� �������� �����, 
���� 
� �� ��������� 
����•��� 
� ����������� ������� 
������� ����•���, 
���•���� ��������� �������� �����
���� 
�������� ����������� ���� �� ������•��� �������� ������ 
������������� � �������� �������� ����� �� ��������� 
�������� � �������, 
���•���� ���������� ������� ����� �� 
�������������  � ������ ��������

ˆ����������� ������� 
�� ���������� 
���•��� � ���� ��
���, 
� •�•� ����������� ���� �������� ������, ��� ���
���� 
������•���

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��
�•��  USAID BEP - 
•������� �� ��•� ������ ���������

��������� � ��
�•��� ���������� � ������•� �� ����� 
���������� � ��
������ �������� �� ���� 
����� � ������•�

•���� 80%  ����������� ���������� �������� �� ��
������ 
����������

�/•

•������•��� ���������� � ������
��� ����� ���������� � 
��
������ �������� (������ �����), � ����������� ����������� 
���•��� ������� ������� 

���������� 
������� ���� ���������� � ��
������ ��������

�/•
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�‡•• �3 - �• ­•�• ˆ•ƒ„�•Š•€•‡ ‰‡•‡ • ‰‡†••• ‰‡ …•…• •• •••…••„…• „‡…�•• ˆ•­‡˜•• 
…•‡ƒ•�•••Ž‡ ����

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1
�������•��� �������� ��
�•�� ����� 
���
������� �� ������� ������ � ����
�� �� 
�������

������������ ������
�  

������������ ­��������

•‚�

�“�

•������� �
������

2015

•2
��������•��� 
������� ����•� ������ 
� ��������� ������� � �������� ����� 
���
������� ��••

������������ ������
�

������������ ­��������

•‚�

�“�

�“�

•������� �
������

2015

�‡•• �4 ™ �„••’•­•Ž‡ „ˆ‡Š•€•“• •­•••† ˆ••”‡„•€•  � Š•‚� ƒ•••€•Ž• ­‡••ƒ•„�•€••† 
”••••„•€„…•† ˆ•ƒ•�•…• � ˆ••Š‡„� •ƒ••••­•Ž• …•‡ƒ•�•

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1
�������� ������� � �������•��������  
������ �� ��������•��� ������ ���•�����•� 
���
����� �������������

������������ ­��������

�“�

�“�

��•������� �
������ 
���•�����•� ������ 

2015

•2

����������� ��•������� ���� ��
����� 
o �������•����� ������� �� ���������� 
������� � �� ��­����•��� ������� 
�������� 
�����­�������� ���•�����•���

�“�

‚����� ������ ��������� 
������

�‰


2015

•3
•���������� ������� � ������•��� 
­����������� ����•������ ��• ���� 
���������� ������� ����•�����

������������ ­��������

������������ ������
�

2015

2016

�‡•• �5 ™ �•••‚‘•Ž‡ ˆ••˜‡Ž• „�•Ž• ”••••„•••Ž• ���� 

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1 ������
��� ������•��� � �����•����� 
��­����•��� � ­���������� ��•

������������ ������
� 

•‚�

�“�

�•��

2015
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�3 - �• ­•�• ˆ•ƒ„�•Š•€•‡ ‰‡•‡ • ‰‡†••• ‰‡ …•…• •• •••…••„…• „‡…�•• ˆ•­‡˜•• …•‡ƒ•�•••Ž‡ ����

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

•������•�� � ������
�� ������� 

01 •����
 �� ��Œ���

���
�� 20

‰���� 20.0

•������ 1504

‹���•��� 410

•������� 4004

€�������� �����­���•��� 451: 200 
������� 
�����

ˆ����������� ������ ������� �����

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��
�•��  USAID BEP - 
•������� �� ��•� ������ ���������

“�Œ�� •‚�

�4 ™ �„••’•­•Ž‡ „ˆ‡Š•€•“• •­•••† ˆ••”‡„•€•  � Š•‚� ƒ•••€•Ž• ­‡••ƒ•„�•€••† ”••••„•€„…•† 
ˆ•ƒ•�•…• � ˆ••Š‡„� •ƒ••••­•Ž• …•‡ƒ•�•

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

ƒ���•��� � �������� ��•������� ����
��
� �� ���•��� 
����������

ƒ���•�� ���� ����� �� ��•��•����� ���•�����•� � ����
� �� 
����
��
��� €�

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��
�•��  USAID BEP - 
•������� �� ��•� ������ ���������

ƒ���•�� ������ � �������•������� ����� �� •������������� 
������•��� ��­����•���

�������� � ��������•�� ������ �� ������•��� � 
�������•��� 
��­����•���

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��
�•��  USAID BEP - 
•������� �� ��•� ������ ���������

•������•�� ���������� ��������� � �
����� ������� 
�� ����� 
����� � ������
��� ����� ������� � •�•� ����������� ������� 
­����������� ����•������

ˆ
����� ������� 
�� ����� �� ������� ��•�����
��� ����
��
� 
�� ­���������� ����•������ (� 
�•�� ������: ��‹ƒ) �� ��•

ˆ
����� ������� 
�� ����� �� ������� ��‹ƒ �� ���
�� ������ 
��•� ���� �� �� �
������ �� ����•���� ��‹ƒ

•������� ™���•����� 	��
� (SECO) �� 
����
���•��� ������� ����� 

�5 ™ �•••‚‘•Ž‡ ˆ••˜‡Ž• „�•Ž• ”••••„•••Ž• ���� 

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

•������•��� ����
������� �� ������� ­���������� ��•

ƒ���•��� �����•�� �� ��­����•����� � ­���������� ��•, 
��� •�� �� ������ ­����������, ����
���, ����
�, •��� 
��������, �������� �� ­�����������, ����������� ������•��� 
����������� ­����������� ��������������� ��
. (� ������ 
��
�•��� ����•���� � ��••)

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��
�•��  USAID BEP - 
•������� �� ��•� ������ ���������

“�Œ�� •‚�
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•2
ˆ�����
��� ��
���� ������� ���������� 
���
������� ��•• � ��������� ������•��� 
��
����� �� ������ � ������ OECD Scor�Board

�“�

�“�
2015

2.2 �����
�
A ���ˆ������ ˆ�	 ��
��

�‡•• �1 ™ �• ­•€ ••­•† ‰•ƒ‡“• ”••••„•••Ž• ����

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1
��������� ������� �������  �� ��������•��� 
������������� ­����������� ������������ �� 
���
�����  �������•���� ����������

������������ ������
� 
� ����
�� ��  €�������� 
�������•����� ������

2015

2016

�‡•• �2 - �••ˆ•‡•‡Ž‡ „•„�‡‰• • ƒ•­•Ž• …•‡ƒ•�••† Œ••••Š•€•

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1
������� ������� ­����������� ������������ �� 
������•��� ���
��� ��•• ­����������� ����� 
���������� ���
�����  ������

������������ ������
� 2016

�‡•• �3 ™ ��­•••Ž‡ �„“•­•  • �“•Œ•Ž‡ ˆ•‡ƒ� ‡�••Œ …•ˆ•�•“•, �“•Œ•Ž‡ � ­“•„••‹…• …•ˆ•�•“, 
‰‡ •••• ”••••„•••Ž‡ • �“•Œ•Ž• ˆ•„“•­••† •••‡“• � ���

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1
��������•�� ������ ����� ����� �� ���•��� 
�������� � ��
 ­��
��� ���
������� �������� � 
�������•� ������

������������ ������
�

�“�

•ˆ‹ƒ

�“�

2015

2016

•2 

•��������� ���•��� �������� ������ ­��
� 
���
������� �������� (­��
� ���
������� 
�������� � ����� �� 
����� �������� �������) 
� �������� ��������� ����
�� �� €�������� 
�������•����� ­��
�� � ��������� 
����•���� 
����� ­����������� ������

������������ ������
�

•ˆ‹ƒ 
2016

•3 
�������� ��������� �� ��
���� ������•��� 
���
���� �����•������� ��������� �� ���� ��
 
�������

�•��

������������ ������
�

‹��
 �� �����•���� 

�������� 

2016

•4

������•��� ������������� ���������� �� 
������� ���������� ����•�� ��������, � � •�•� 
������•����� ������������� ����
� ����•���� 
�������� ­���������� � �������� 

������������ ­��������

������������ ������
�

2015

2016
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ƒ������� �������� ������� ������ � ����•������ �“� ���� 
� 
�������� �  ��­�������� � ­���������� ��••

�“�/�“ �� � ���������� 
� ������� ��­����•��� � ���
������� 
��••

ˆ����•��� ��
�•� �� ������ � ��
�•��� OECD ScoreBoard

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��
�•��  USAID BEP - 
•������� �� ��•� ������ ���������

��
��
 ����� �������
���� ������������ 

�1 ™ �• ­•€ ••­•† ‰•ƒ‡“• ”••••„•••Ž• ����

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

���•��� ���•���  ����•��  ­����������� ������������ � ���•��� 
�������•����� ������� �� ���������� �����
 �
 2014. 
� 2020. 

•��
������ �������•���� ���������� ���� 
� ����•��� 
­���������� �������
� �
�������� ��������� ����•��

•���������� ��������� ������� 

IPA 2014 ƒ���
� ��������� ���
��� �� 
������� ��������•��� ­����������� 
������������ �� ��• � ������  
(150.000 ����)

�2 - �••ˆ•‡•‡Ž‡ „•„�‡‰• • ƒ•­•Ž• …•‡ƒ•�••† Œ••••Š•€•

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

•������•�� ���•��� �������� �/•

�3 ™ ��­•••Ž‡ �„“•­•  • �“•Œ•Ž‡ ˆ•‡ƒ� ‡�••Œ …•ˆ•�•“•, �“•Œ•Ž‡ � ­“•„••‹…• …•ˆ•�•“,  
‰‡ •••• ”••••„•••Ž‡ • �“•Œ•Ž• ˆ•„“•­••† •••‡“• � ���

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

2015. ��
���: 

•������•�� ������
 ��������� ������ �
����������� ������� 
(���� �� �
���� �� �����, ������������� 
��•���, ������� �������)

•������•�� ������
���� �����

2016. ��
���: 

������� ������
���� �����

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

•������•�� ���•��� �������� ������ ­��
� �/•

��������•��� ���� ���������

��������•�� ������ ����������� ������� ��������� 
��������������� ���
�������� � ­�������� ����

�/•

�������������� ������ 
����� � ������
��� 
��•�����, 
����� 
� ����•�� �������� („�������� ������� ��”, ���� 31/11) � 
����� 
� ���������� ��•��������� 
��•���� („�������� ������� ��”, 
��. 46/06, 107/09 � 99/11), ���� �� �� �������� ������ ����•�� 
�������� ��
� �������� ������������� �������� ­����������

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����
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�‡•• �4 - �…“•Ž•Ž‡ •ƒ‰•••„�••�•­••† ˆ•‡ˆ•‡…• • ˆ•••‚‘•Ž‡ •‡Œ�“•�••••Œ  
•…•�’‡Ž•  • �„ˆ•„�•­‚•Ž‡ ‰•…••-”••••„•€„…‡ ˆ•ƒ•‘…‡

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1
����������� ��
������� ������ ����� �� 
�����������, ��
�������� ���
���� �������•���, 
���� ��•����� �������� ��•��•����� � ��
����

������������ ­��������

�“�

2015

2016

�‡•• �5 - �••ˆ•‡ƒ•�• �„“•­‡  • …•••‘˜‡Ž‡ “• ••Œ• • ”•…�••••Œ• •ƒ „�•••‡ ����

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1 •������� ����� ����•���� ������� �
 ������ 
��•

������������ ­��������

�“�

•��•���•��� ������ 
��������� ������

•������� �
������

�•��

2015

2.3 �����
�
A ���ˆ������ ˆ�	 ��
��

�‡•• �1 - �••ˆ•‡•‡Ž‡ ••”••‰•„•Ž• ���� • ••„ˆ•“•’•­•‰ • ­•••‰• ”••••„•••Ž•

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1 ��������•��� ������� ������
� � 
������������ �������� ­����������

•‚�

������������ ������
�

�•��

���������� �������� 
����•��� 

2015

2016

•2 ��������•��� ������� ��
����� 
�����•��� 
��­����•��� �� ��������� �������

•‚�

������������ ������
�

2015

2016
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�4 - �…“•Ž•Ž‡ •ƒ‰•••„�••�•­••† ˆ•‡ˆ•‡…• • ˆ•••‚‘•Ž‡ •‡Œ�“•�••••Œ  
•…•�’‡Ž•  • �„ˆ•„�•­‚•Ž‡ ‰•…••-”••••„•€„…‡ ˆ•ƒ•‘…‡

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

���•��� ������� ����������� ��������•��� ��
��������� ������� 
� �������•�������� ������

ƒ����•�� �������•������� ����•���� �� �������� ��•��•����� � 
��
���� � ������ ��
������/�� ������

†���� ����� ���� ���•��� ��� ��������

������
��� ��­��������� ������� ������������ ������
� 
����� �� ���������� ���� ������ ����� � ������ ���
����� - 
������� ������ 
���•��� ��
�•��

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��
�•�� USAID BEP - 
•������� �� ��•� ������ ���������

�5 - �••ˆ•‡ƒ•�• �„“•­‡  • …•••‘˜‡Ž‡ “• ••Œ• • ”•…�••••Œ• •ƒ „�•••‡ ����

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

���•��� ������� ������� � 
����� �������� �� �������� ����� 
����•���� ������� �
 ������ ��•

�������� ��������� �� ������ ������� � ��������� ��������, �� 
���������� ���
������� ��•�����

�������� � ������
��� ������� 50% ���������

•������•��� � ������
��� ������� � ����•���� ������� �� 
������� � ������� ���
����

	�•� �
 50% ����������� ��• �������� �� �������•�� 
����•���� ������� �� ������� � ������� ���
����

	�•� �
 5% ��• ������� ������ �� ������� � ������� ���
���� 
��� ��
��� �
 �������� � ������•��� ���������

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��
�•�� USAID BEP - 
•������� �� ��•� ������ ���������

���������� �����‡����� ���� 
� ������� ��
������� �
������ �����������

�1 - �••ˆ•‡•‡Ž‡ ••”••‰•„•Ž• ���� • ••„ˆ•“•’•­•‰ • ­•••‰• ”••••„•••Ž•

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„• ”••••„•€„…•† 
„•‡ƒ„�•­•

��������•�� •����� ������
� •‚� ��� ��•������� ����� �� 
������
�� ���� ������������ ������, ��������� � €� ������ 
­���������� ��••

•�������� ��­����•��� �� ����� •��
���������� ������� �•�� � 
•������ ������
� •‚�

“�Œ�� •‚� �� ��
�•�� USAID BEP - 
•������� �� ��•� ������ ���������

��������•�� ������ ��
����� 
�����•��� ��­����•��� •‚� 
�
 ������ ������, ��������� � €� ������ ­����������  � •�•� 
��
����� ��������� •������ ������
� •‚�

������
��� ��•������� ������� �� ��­�������� ��•• � 
•������ ������
� •‚�

“�Œ�� •‚� �� ��
�•�� USAID BEP - 
•������� �� ��•� ������ ���������
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�‡•• �2 - �••ˆ•‡•‡Ž‡  ••Ž• • ­‡‘�••• ˆ•‡ƒ„�•­••…• ���� � ••“•„�• ”••••„•••Ž•

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1
������
��� ����� � ���������� �� ����� ��•• � 
������� ­���������� ���� �� ������� ���� 
� 
������� ��•• ��
���
����� 

������������ ������
�
•‚�
•������� �
������
����������
�������� ����•���
�“�
�“�
�•��

2015

•2

•�
�•�� � ���������� 
������  ��� ������� 
������������ ��
� ��������� ������, ��
�•�� 
� ���•��� 
���� ������ � ­���������� 
���
�����

������������
������
�
•‚�
�•��

2016

•3 ������•��� �����•��� ���
������ ������•��� 
�
 ������ ��•• 

•‚�
•������� �
������
�“�
�“�
�•��

2015

�‡•• �3 - �•ƒ• •Ž‡ „­‡„�• …•ƒ ˆ•‡ƒ� ‡�••…• • „­•† ƒ•�Œ•†  •••�‡•‡„•­•••† „�•••• • 
••„ˆ•“•’•­•„�• • …•••…�‡••„�•…•‰• •‡•••…••„…•† ”••••„•€„…•† ••„�•�‰‡••�•

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1

������� ����� � ����������� �������� ����� 
„�������•���� ����������” � ���������� �� 
������� ­���������� ����� ���
������� 
�������� 

������������ ������
�
�•��
•‚�
•������� ������

2015
2016

•2

ƒ�­�������� ���
�������� �  �������������� 
� ���������������� 
����� ������������ 
­����������� ������������ � ������������ 
­����������� ���
������ ���� �������� €�

������������ ������
�
•‚�
�•��
�
������ ��•
�
������ �����������

2015
2016

•3

•���������� � ��
����� ���� ������•������ 
­����������� ������������ �� ������•��� 
���
��� �� ��• ����������� ���� €� ��������  
(COSME, EDIF �  HORIZON 2020)

������������ ������
�
•‚�
Ž������ �������� �
���� 
������ � ������ 
����� 
��� ���•��
�“�

2015
2016
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�2 - �••ˆ•‡•‡Ž‡  ••Ž• • ­‡‘�••• ˆ•‡ƒ„�•­••…• ���� � ••“•„�• ”••••„•••Ž•

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

������•��� ����� � ���������� �� ����� 
•���� � ���������� ��
�•��� ����� •‚�,  ����������� 
������
��� ������  � ����������� ��������� ����•���  
������•��� ��  •����� ������
� •‚� � •��
��������� ������
����������� ������� 30 ����� �� ����•���� ����� � ���������� 
�� ­���������� ��••, �� �������� ­������ �� ���������, 
���
�, ���� � �����
���� ������� �����
†������������ ����� � ���������� �� �����
25% ����������� ��•• �� �������� �� ���������� � 
�������•�� 
����� � ����������  

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��
�•�� USAID BEP - 
•������� �� ��•� ������ ��������� 
“�Œ�� •‚�

����������� �����, ���������� � ������� ������
���� ������
��������•��� ���� ������������ �� ��•• � ������ •‚�
������� 20% ����������� ��•• �� �������� �� ���������� � 
������������� �� ���•�� � ���� 

�/•

•������•�� ���� ����� � ���������� �� ���������� 
������
���� � �­������� �����•��� ���
������ ������•��� 
����
 ���������� •���� �� 
������� ���
���
���������� � �����•��� ���
������ ������•��� ������•��� �� 
•����� ������
� •‚�
ˆ
����� ����� �� ��•• �� �­������ �����•��� ���
������ 
������•���
������� 25% ����������� ��•• �� �������� �� ���������� � 

�������•�� ���������� � �­������� �����•��� ���
������ 
������•���

“�Œ�� •‚� �� ��
�•�� USAID BEP - 
•������� �� ��•� ������ ���������

�3 - �•ƒ• •Ž‡ „­‡„�• …•ƒ ˆ•‡ƒ� ‡�••…• • „­•† ƒ•�Œ•†  •••�‡•‡„•­•••† „�•••• • ••„ˆ•“•’•­•„�• • 
…•••…�‡••„�•…•‰• •‡•••…••„…•† ”••••„•€„…•† ••„�•�‰‡••�•

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

•������•��� ����� � �������� �����
����������� ����� - �������  ������ ����� ��
�•��

2015. ��
���
01 •����
� �� ��Œ���
���
�� 20
‰���� 20.0
•������ 1504
‹���•��� 410  
•������� 4006
€�������� �����­���•��� 424 
���•����������� ������
•������ ����
��
�������� ���� ������ 
�� ��•• � 2015. ��
���: 37,5 ������� 

�����
“�Œ�� •‚�

��������•�� �������� ������ ���� ��
� ��������� ��������•���
��������•��� ���� ����
� ������•��������� „�������������” 
(������������) ­����������� ������������ (
�����, €� � 
�)
ˆ
����� ��
����•� - ������� ������ ��
����•� ��
�•��
•�������� ��­����•��� �� ���
���������� ������� �•�� � 
������� ������
� •‚�
��������•��� ����������� ��
��� ����� �� ���
���������� 
������� �•�� � ������� ������
� •‚�

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��
�•�� USAID BEP - 
•������� �� ��•� ������ ���������
“�Œ�� •‚�

•��������� ���
��� �������� �� ���������� ��­�������� 
������
ˆ
����� ��
����•� � ������•� �� •�•�� ��­�������� ������ – 
������� 
�� ��
����•�, �
����� 
�� �������� ��
�•��
������� ��� ����� ������� ����������� €� �������� 

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� “�Œ�� •‚�
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����š3  €�Œ†• ••Ž ‘  €‰†•‰••�…‰• �…“•€ˆ Ž•—� •˜ �•�•��…

3.1 �����
�
A ���ˆ������ ˆ�	 ��
��

�‡•• �1 - �• ­•€ ‰‡†••• ‰• •‡ƒ•­••Œ ˆ••˜‡Ž• • ˆ•‡ƒ­•••Ž• ˆ•�•‡•• ����  • ••ƒ••‰ „••Œ•‰

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1
������ � ������� ��������� �� ���
��•��� � 
������� ������� ������
� �� ��
�•��� ����� 
(�������, ���������� � ��•������� ����)

������������ �� ��
, 
����••�����, ������� � 
��•������ ������

��•������� ������ �� 
����••�����

������������ ��������, 
����� � �������•��� 
�������

������������ ������
�

2015

2016

�‡•• �2 - �„…“•••­•Ž‡ ”••‰•“••Œ •••• •­••Œ „•„�‡‰• „• ˆ•�•‡••‰• �•’•‘�• ••ƒ•

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1
•��
��� �����•����� ����� �������� •���� 
� ����
� ���������� �������� (���­���) � 
���
������ �������� �� ��������� ������
�

������������ ��������, 
����� � �������•��� 
�������


���
 �� ������•����� 
���������� � ���������

������������ ������
�

•‚�

��•������� ������ �� 
����••�����

2015

•2

•��
��� ��•������� � �������� ���•��� 
���������� ��
�, �� ����•��� 
������ ������� 
����������, ���� �� ���
� �� ����•�� ��
� 
���•�� �� ������•���� �������

������ � ����������•��� ���������� ��
��� 
��������� ������� ���� �� �� ������
��� ��•� 
�������•����� ����
��•� ����� ��������� 
����•�� ��
�

������������ ��������,  
����� � �������•��� 
�������


���
 �� ������•����� 
���������� � ���������

������������ ������
�

•‚�

2015

2016

•3

������•��� ������� ��•�������  �����
���•� 
� ���•�� ������������, ������� � �������•��� 
�������� ���
��� �������� � ������� 
����������

������������ ��������,  
����� � �������•��� 
�������


���
 �� ������•����� 
���������� � ���������

������������ ������
�

•‚�

2015

2016

•4

�����•����� ������ �������� �� ������•������ 
���
��� �� ������������ � ������
� � 
��­�������� ������� ­���������� ������� 
���������� � ����
� �� ������•���� ������ 
��������

������������ ��������,  
����� � �������•��� 
�������

������������ ������
�

2015

2016
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���������� ��������� ����� �����

�1 - �• ­•€ ‰‡†••• ‰• •‡ƒ•­••Œ ˆ••˜‡Ž• • ˆ•‡ƒ­•••Ž• ˆ•�•‡•• ����  • ••ƒ••‰ „••Œ•‰

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

������•��� ����
������� �� ��
���� ������� ������� ������
� 
�� ��
�•��� �����

��
���� ������•��� ������ �� ��
�•��� �����

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

�2 - �„…“•••­•Ž‡ ”••‰•“••Œ •••• •­••Œ „•„�‡‰• „• ˆ•�•‡••‰• �•’•‘�• ••ƒ•

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

•������•��� ����
������� �� �����•����� ����� �������� 
•���� � ����
� ���������� �������� (���­���) � ���
������ 
�������� �� ��������� ������
�

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� 

•������•�� ���
��� ����
���•��� � ������
����� ������ �� 
����������•��� ��
��� ������������� ���������� � ��������� 
����������

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��
�•�� GIZ 

“�Œ�� •‚�

��•����� ��� 10% ���
�������� �����
���•� � ��
: ���������� 
����, �������� �������� � � �������•��� ��������� ������� � 
���
������ ������

�������� ������ ����
���•��� � �����­���•��� �����
���•� ��
 
����� �� ��������� ��������� ������� � ���
������ ������

†����� �������� � ��
�������� ���������� �� ­���������� 
�������•��� �����
���•� � ����� �� ������
��� 
��•����� 
������
� ��������� �������

•������ ���
���� �� ��� ������ 
���� ���
��•��� 
������ � ��Œ��� 
��������� ������ �� 2015. ��
��� 
(„�������� ������� ��”, ����  142/14), 
�� ���
��� 24 - ������������ ��������, 
����� � �������•��� �������  

“�Œ�� •‚�

����•��� ����� �� ���� �� ­�������� � ����
� �� ������������ � 
������
�

���•��� ��
����� ������� ��������•� ��� •�� �� ������ 
����••����� � ��
��� ����� 
���������� � 
�.

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� 
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�‡•• �3 - �• ­•€ „•„�‡‰• •‡”••‰•“••Œ •••• •­•Ž•  • �••ˆ•‡•‡Ž‡  ••Ž• • ­‡‘�•••

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1 ������ ������� ����
���•��� ������� ����� 

������������ ��������, 
����� � �������•��� 
�������


���
 �� ������•����� 
���������� � ���������

2015

•2
�������� �������•��� �������� ������� ����� 
��������� ����•�� ��
� � ����� �� ������ 
�����
��•�

��•������� ������ �� 
����••�����

������������ �� ��
, 
����••�����, ������� � 
��•������ ������

2015

•3
�������� ��������­���•��� � 
������­���•��� 
������������ ��•� ��
� �������� ���������� 
�� ����••�����

��•������� ������ �� 
����••�����

���
�� ������� •����

������������ �� ��
, 
����••�����, ������� � 
��•������ ������

2015

•4 ��������•��� ������� �� ���������� 
��­�������� ����� � ����������� �����

������������ ��������,  
����� � �������•��� 
�������

������������ ������
�

2015

3.2 �����
�
A ���ˆ������ ˆ�	 ��
��

�‡•• �1 - �­••‡Ž‡ ˆ•‡ƒ� ‡�••‹…•Œ •••• •­•Ž•  � „­‡ ••­•‡ •••• •­••Œ „•„�‡‰•  
�‡ˆ�•“•…‡ �•••€‡

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1
���•��� ���
������•��� ��� �������� 
��������� ��
����� �� ­��������, ��� �����, 
�������e ­�������e

������������ ��������,  
����� � �������•��� 
�������

������������ ������
� 

2015

2016

•2 �������� ���•��� ���
������•��� ��� �������� 
���
���� � ���
�� ������� •���� 

������������ ��������,  
����� � �������•��� 
�������


���
 �� ������•����� 
���������� � ���������

������������ ������
� 

�
������ „†��������� 
���
�� � ������”

2015
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�3 - �• ­•€ „•„�‡‰• •‡”••‰•“••Œ •••• •­•Ž•  • �••ˆ•‡•‡Ž‡  ••Ž• • ­‡‘�•••

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„• ”••••„•€„…•† 
„•‡ƒ„�•­•

��������•�� ­���•������� ������ ����
���•��� ������� �����, 
� ����
� �� 
������ � ���������� �
������ („��������  �������”, 
���� 55/13)

“��� ����
�������� ����
��
�������� �������� ������� ����� 
(��� �������� �����)

“��� ����
�������� ���������� �������� (��� ��������)

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� 

“��� � ����� ������
���� ����� (��� 55 ������� ����� ��������� 
����•�� ��
� � ����� �� ������ �����
��•�)

“��� ��•� ��•������ � ����� (������� 1500 ���������)

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� 

“��� ��•� ��•������ � �������� 
������­���•��� � 
��������­���•��� (��� 860 ��•�) ���� ��•������� ������ �� 
����••����� ������� �� 
������­���•��� � ��������­���•���, � 
��� ���������� �� ��������� � ���
��� �������� •������

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� 

•������•�� ���
��� ���� ����� �� ������•� ��­������� 
����� � ���������� �����, � ����
� �� �������� ���� ������•�  
���������� �
������

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� 

������� ��
��
� �‡��
����� 
� �����
�������� 

�1 - �­••‡Ž‡ ˆ•‡ƒ� ‡�••‹…•Œ •••• •­•Ž•  � „­‡ ••­•‡ •••• •­••Œ „•„�‡‰•  
�‡ˆ�•“•…‡ �•••€‡

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„• ”••••„•€„…•† 
„•‡ƒ„�•­•

“��� ���
������ �������� �� ��������� ­���������� � ������ 
����� �� ������� �������� ���
��� ���
������•���

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� 

“��� ������� � ���
��� �������� •������ ���� ����•��� ���
��� 
���
������•��� 

“��� ���������  �������� � ���
��� �������� •������ ���� 
��
��� ���
��� ���
������•���

“��� ���
��� •���� � ������ �� ���
������•���, ��� ����������� 
���������, ������
� � ­���� ������� ���•��� 

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��
�•�� �
������  
„†��������� ���
�� � ������”
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•3
���•��� ��
����� ���� ��������� ���
��������� 

�� ��
 
�•� � �������� •������ ���� 
��������� ���
����

������������ ��������,  
����� � �������•��� 
�������


���
 �� ������•����� 
���������� � ���������

������������ ������
�

�
������ „†��������� 
���
�� � ������”

South East European Centre 
for Entrepreneurial Learning 
- ���������� ���•�������, 
�������� €�

2015

2016

•4

������  ���•���� �������� ��������� ��� 
����
������� �� ������ ���
���������� 
�����••��� � ��
���•��� ���
��������� 
���������� ��
 ���
�� � ���
��� •������ 

������������ ��������,  
����� � �������•��� 
�������


���
 �� ������•����� 
���������� � ���������

������������ ������
�

�
������ „†��������� 
���
�� � ������”

2015

2016

•5
�������� �������•��� �������� ��
�•�� 
���������� �� ���
������•��� �� 
��•�����
��� ��
��� „†��������� ���
��”

������������ ������
�

�
������ „†��������� 
���
�� � ������”

������������ ��������,  
����� � �������•��� 
�������

2015 
2016

�‡•• �2 ™ �••• •­•Ž‡ • ••�…• ••„�•­••…•  • ˆ•‡ƒ� ‡�••‘�­•

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1

��������� �������� �������� �����•����� 
���������� ������ �� �� ������� ������ 
��������•��� 
� ��
 ������� ��
������ 
�����������, ������������ � ���
����•�����

������������ ��������,  
����� � �������•��� 
�������


���
 �� ������•����� 
���������� � ���������

������������ ������
�

2015

2016

•2
���•��� ��
����� � ���� �� ���
���������� 
����������� �� ­�������� ���� �������� 
����������� ��
��

������������ ��������,  
����� � �������•��� 
�������

	�����•������ ��������

������������ ������
� 

2015

2016
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“��� �������� •���� ���� �� ����� ��
�����  ���� ��������� 
���
��������� 
�� ��
 
�•� 

•������•�� ���
��� ���� ����� �� ������•� ���•��� 
���
������•��� (����, ������� ����� ���������� ����������)

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��
�•��: South East 
European Centre for Entrepreneurial 
Learning � �
������ „†��������� 
���
�� � ������”

�������� ���•��� �������� ��������� ���� ���� 
� �� ������� � 
���������� ���������� � ­�������� �������� � ������ 

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��
�•�� �
������ 
„†��������� ���
�� � ������” � 

����� ��������•��� ���� � ����
�� �� 
���
��� •������ ������
� ���������� 
� ������� ���
���������� �����

•������ ��
�•�� �� 
������� ������������ ������������� 
������� �� �������� ������•��� ��������

•��
����� ��
�� 
��������� ­���������� ��������, � 
����������� ��������� � ������ �������

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

�2 ™ �••• •­•Ž‡ • ••�…• ••„�•­••…•  • ˆ•‡ƒ� ‡�••‘�­•

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

������� ��
�� ������� ������ ��������•��� ���������� � ������� 
���
������•��� � ������ ‚������� �������� ������� �������� 
�����•����� ����������, ��������� � �������� ����
���� 

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

ƒ
����­������� ­�������� � ������ ��������� •���� 
�������������� �� ���
��� ���•��� ���
���������� ���������� � 
����� ���
����� ��������

•���
������� ���
����� �������� � ������ ����� �� ������� 
���
������•��� (������� ���)

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����
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����š4  €�Œ†• ••Ž ‘ ˆ…™…ƒ• €—�’••€�†•  
•  €‰ •�•‰†€�†• ����

4.1 �����
�
A ���ˆ������ ˆ�	 ��
��

�‡•• �1 - �••˜‡Ž‡ •‡•“• •Š•€‡ ••„�•��Š••••“•‡ ˆ•ƒ•‘…‡  • �••ˆ•‡•‡Ž‡ „•„�‡‰• ••ƒ ••• ••ƒ 
••ƒ•‰ ••„�•��Š•€• � ••ƒ“‡’••„�• �•••„�••„�­• ˆ••­•‡ƒ‡

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1

•������ �­��������� ��
� � ����•����� 
���������� �������•��� �� ������������ 
������� ������ �� ���
����� ���� �� 
������•��� �/��� ��­����

������������ ������
� 2015

•2 •������ ��������� ������ �������•��� �� 
������������ ������� ������ ������������ ������
� 2015

•3 •������ ���
������� ���� �� ������•��� �/
��� ��­���� ������������ ������
� 2015

�‡•• �2 - �••˜‡Ž‡ •‡•“• •Š•€‡ ••„�•��Š••••“•‡ ˆ•ƒ•‘…‡  • �••ˆ•‡•‡Ž‡ „•„�‡‰• ••ƒ •••  
••ƒ ••ƒ•‰ ••„�•��Š•€• � ••ƒ“‡’••„�• �•••„�••„�­• ˆ••­•‡ƒ‡

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1

������ ��������� �� ������������ ������� 
��������� � �­��������� ��
� ����•��� � 
�������•��� � ��
�������� ������������ 
������
� ���� ������� ��
�•�� ��••

������������ ������
� 2015 
2016

•2 •���� ������� ��������� ���������� ��������� ������������ ������
�
2015

2016

•3 ��������� ����� � ������� �������� 
������ 
������ �� ��•• � •�•� ������� ������•���

������������ ������
�

������������ ­��������

•������� �
�����a

2015

2016

•4
ƒ���
��� ���
��� ��
��� ����
���•��� � 
�������•��� 
������ ��
�•�� �� ­���������� 
��••

������������ ������
�

������������ ­��������
2015

•5 †����� ���
�� � ������� �­����� 
������ 
������

������������ ­��������

������������ ������
�

�‚‰ˆ

2015
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���������� ����������� �������ˆ������� ������� ���������  
� ��
��
� ��� � �����
��������

�1 - �••˜‡Ž‡ •‡•“• •Š•€‡ ••„�•��Š••••“•‡ ˆ•ƒ•‘…‡  • �••ˆ•‡•‡Ž‡ „•„�‡‰• ••ƒ ••• ••ƒ ••ƒ•‰ 
••„�•��Š•€• � ••ƒ“‡’••„�• �•••„�••„�­• ˆ••­•‡ƒ‡

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

���•��� ������� � ���
��� ���� �� ������•��� �/��� ��­���� “�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

������
��� ������ �� 200 ��������� ������ 

 ���•��� ������� ��������� ������
“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

������•�� ��
 �������•��� “�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

�2 - �••˜‡Ž‡ •‡•“• •Š•€‡ ••„�•��Š••••“•‡ ˆ•ƒ•‘…‡  • �••ˆ•‡•‡Ž‡ „•„�‡‰• ••ƒ •••  
••ƒ ••ƒ•‰ ••„�•��Š•€• � ••ƒ“‡’••„�• �•••„�••„�­• ˆ••­•‡ƒ‡

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

†�­������ ��������� � ����������� ������ ��������� ��
� “�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

������
�� ������� ��������� � ���� �� ��•����� 200 
������
���

•������� ���
���� �� ��������•��� ��
� �������•���

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

������
�� ����� �  ���•��� ���� �������� 
������ ������ 
�� ��•• � •�•� ������� �­����� � �­��������� ����•���� 
���
����� (�������� �
��������� ���•���� ��������, ����������� 
•�•��� ����� � ������� �������, ���•�
��� �� ������•��� 
��������, �����•����� �� ��������� €� � 
������� ������ ��
)

�� ������ ����•��� ���•��� �������•��� ���
���� �� 
������•��� ���������� �������� � ­���•������� �������•��� 
�
��•���� ��������

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��
�•�� USAID BEP - 
•������� �� ��•� ������ ���������

•������•�� � ������•�� ��������� ����
���•���

Š���� 
�­������� ���� ��
����� �� ����
���•���

�������� � ��������•�� ����� �� ������ ������ � ����•������ 
�� 
������ ��������

ˆ������ ��������� ���� ��
� �� �������� ���� � ��������� 

������ ������

ˆ������ ��������� ���� �� ����������� ����
������� ������ 
�������

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��
�•�� USAID BEP - 
•������� �� ��•� ������ ���������

†����� ���
�� ����� �� ���
� ������� � 
�­���•� ����
������� 
������•��� ������� �­����� 
������ ������ �� •�•�� 
�­��������� ���•��� ��Œ������ ���
�����

�‚‰ˆ �� ���
������� ����
������� ��
���•��� �������� 
������������ ���� ��
����•� ���� �� ���� �������•��� 
� ��•� 
������� �­����� ������� ������ �� �������� �����

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����
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�‡•• �3 ™ �•‚• •• ­•€ ˆ•„“•­••† �„“�Œ•  • ����

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1 †�•� ������ ������� ����
���•��� �������•� 
��������� ������

�•��

������������ ������
�
2015

•2
�������� ������•���  ��
��� ��������� ������ 
� ������ �������� ����
��
�������� ���� ������ 
�� ��••

������������ ������
�

�•��

•���
������� ���������� 
�������� ����•���

2015

2016

•3 ������ ����•����� �������•� ��������� ������
�•��

������������ ������
� 

2015

2016

•4 �������� ������•��� �������� ��­���������� 
��������� ������ �� ��••

�•��

€������� ����� �� ������ 
� ������

������������ ������
�

2015

2016

•5
������•��� ��������  ���������� �� 
���
�������� ���� �� � ����� ��
����� ���� 
���������

�•��

������������ ������
�

2015

2016

•6
������•��� �������� ���������� �� 
���
�������� - ��������� ������•��� �� 
��������••�����

��•������� ������ �� 
����••�����

2015

2016

�‡•• �4 ™ �•‚• •• ­•€ ••�…•  • ˆ•�‡•Š•€•“•‡ • ˆ•„�•€‡˜‡ ˆ•‡ƒ� ‡�••…‡

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1 ��
���� ������•��� ������� ������� ������
� 
�� ������� �•��

2015

2016

•2 ������ ������� ����
���•��� �������•� ����� �•�� 2015
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�3 ™ �•‚• •• ­•€ ˆ•„“•­••† �„“�Œ•  • ����

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

“��� ����
�������� �������•� ������ (�������� �� 5% � �
���� 
�� ������
�� ��
���)

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

“��� ��������� ��������� ������ (������� �� 5% � �
���� �� 
������
�� ��
���)

2015. ��
���

01 •����
� �� ��Œ���

���
�� 20

‰���� 20.0

•������ 1504

‹���•��� 410

•������� 4006

€�������� �����­���•��� 424      
���•����������� ������

•������ ����
��
�������� ���� ������ 
�� ��•• � 2015. ��
���: 37,5 ������� 

�����

ˆ����������� ������� ������ ����� ��
�•�� �� ������•� 
��������� ������

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

������� 150 ���
����� ��
�•�� 
����� ��
�•��

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

2015-2016. ��
���

05 †���•��� �
 ���������� ����•� -

ƒ•• 2012 •�
�•�� ������� ��• � 
������:

417.720.000 
����� (3.481.000 ����),

06 †���•��� �
 ��•�����
��� 
��������•���:

��������•��� €������� ����� �� ������ 
� ������: 45.485.040 
�����  (379.042 
����) �������� ������: 1.305.000 ����

“��� ���
�������� ���� �� ��•����� � ������� ���������� ����� 
��
�� ��
���  (30 ���
��������)

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

“��� ���
�������� ���� �� ��•����� � ������� ���������� ����� 
��
�� ��
���  (310 ���
��������)

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

�4 ™ �•‚• •• ­•€ ••�…•  • ˆ•�‡•Š•€•“•‡ • ˆ•„�•€‡˜‡ ˆ•‡ƒ� ‡�••…‡

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

•������•�� ��
�•�� ����•��� ����� 
������� “�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

•������•�� ���
��� ��
��� ����
���•��� �������•� ����� �� 
��•• �� ������� ������ ������� ��
�•�� ����•����  ���������  
�����

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����
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•3
�������� ������•��� � 
�•� ������ ��
��� 
����� � ������ �������� ����
��
�������� ���� 
������ �� ��••

������������ ������
�

�•��

•���
������� ���������� 
�������� ����•���

2015

2016

•4

†�•� ������ �������� ��
�•�� ���� ���� �� 
­���������� ��
������� ����� �� ���
� ���� 
������
� �
������ ���
�� � �
������ �� 
���
� � ������ ������

������������ ����
��� � 
������

�•��

�����
��� ��������•���

������������ ������
�

2015

2016

4.2 �����
�
A ���ˆ������ ˆ�	 ��
��

�‡•• �1 ™ �•„�‡‰„…• �•‡••­•Ž‡ •• ­•€• ˆ•„“•­•‡ ••”••„�•�…��•‡

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1
��������•��� ������� ������ �� 
�­������� 
�������� ��­����������� � ‚������� �������� 
��­�����������

������������ ������
�
������������ 
���•����������, 
���������� � 
��­�����������
�‰

••�
�•��

2016

•2 ‚������� ���������� �������� ��
��������� 
���� � �������•� ������ �•�� 2015

•3

ƒ���
� ������� ��������� �����, ������� 
� ���������� �� 
�•� ������ �������� 
��­����������� � •�•� ����
� �������� 

�������� ����� �� �� ����
��� ���������� 
��
���� ������� � �������� ��­�����������

������������ ������
�
�•��

2015

•4 •������ ��
� � ���•��� �­����� ��
� ��������� 
�������� ��­�����������

�•��
������������ ������
�

2016



| 97

�Í�î�ï�Ý����

“��� ��
��� ����� ����� ��
�� ��
��� (������� �� 10% � �
���� 
�� ������
�� ��
���)

“��� ��������� ����� ( ������� �� 5% � �
���� �� ������
�� 
��
���)

2015. ��
���

01 •����
� �� ��Œ���

���
�� 20

‰���� 20.0

•������ 1504

‹���•��� 410

•������� 4006

€�������� �����­���•��� 424 
���•����������� ������

•������ ����
��
�������� ���� ������ 
�� ��•• � 2015. ��
���: 37,5 ������� 

�����

“��� ����� �������� �� ��
�•��� ����� (
�� – ���)

“��� ���
�� � �����•������� ���
�������� ���� �� ���•�� ����� 
����� ��
�� ��
��� (������� �� 10% � �
���� �� ������
�� 
��
���)

2015 ��
���:

01 •����
� �� ��Œ���

���
�� 29

‹���•��� 810

€�������� �����­���•���  481 †���•��� 
�����
���� ��������•�����

€�������� �����­���•���   424 
���•����������� ������

•������ ����
����� �������� � 
��������� ����
������ ������� 160 
������� 
����� (��
�� 
�� ���
����� 
�
� �� ��
�•�� ���
������•���)

������
�ˆ�
� � ���������� ������� �������‰������ �����
�‰�  
� �
������ ���� �������� ��������������

�1 ™ �•„�‡‰„…• �•‡••­•Ž‡ •• ­•€• ˆ•„“•­•‡ ••”••„�•�…��•‡

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

��������•�� ������ ����� �� 
�­������� �������� 
��­����������� � ‚������� �������� ��­����������� �/•

���•��� ���
�������� ���������� ��
���������� ���� � 
�������•� ������

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

•������•��� ������� �� ����������� “�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

ƒ����•��� ��������� �� ������� ��
� � ���•��� �­����� 
�������� ��­�����������
•������•�� ���� ��
�•�� ����•���

�/•
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�‡•• �2 - �• ­•€ ˆ•„“•­•‡ ••”••„�•�…��•‡ ••‰‡Ž‡•‡ •••­•�•­••‰ ����

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1
����������� ������ ����� ����� �� �� ���
��� 
��������, ������ ������ � �����•��� 
�������•��� ���������

������������ ��������, 
����� � �������•��� 
�������
������������ ������
�

2015

•2 ����•��� � ­���•��� ���������� ������ - 
�������•��� ������� � ������ ������

������������ ��������, 
����� � �������•��� 
�������
������������ ������
�

2015

•3

•��������� ���������� �� ������ ������ 
��
 ���
��, �����•������� ���
�������� � 
������������ � ��������� ���� ���� 
� ������� 
���� �������•�� ����������

������������ ��������, 
����� � �������•��� 
�������
������������ ������
�
�•��
 ����� �� �����•��� �����
‹��
 �� �����•���� 

��������

2015
2016

•4
��������� ����� ������, ������ � ������•��� 
����•����� ����Œ����� ������ - �������•��� 
������� � �������•��� ����������

������������ ��������, 
����� � �������•��� 
�������
������������ ������
�

2015 
2016

 

�‡•• �3 - �• ­•€ ˆ•„“•­•‡ ••”••„�•�…��•‡  • ˆ•�•‡•‡ •‡Œ••••“••Œ  
• “•…•“••Œ ‡…•••‰„…•Œ •• ­•€•

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1

�� ������ ������� ����� � ���������� �� ������ 
��������� ����������, ���������� ���
��� 
„���� ����” �� 
�•� ������ �������� ������•��� 
� ������ � �������� ���� ������•���

������������ ������
�
�•��
������������ ��������, 
����� � �������•��� 
�������
•������� ACCESS/GIZ

2015

•2
����������� ������� 
������� ­���������� 
��
�•�� ���������� ������ ������������ ��
� 
��������� ����������� ���•���� ��
�

�•�� 2015

•3

•���������� ���������� ����������� ��������� 
������ � ����
��� �����•������ ����•��� �� 
��������•��� ��
���������� �������/����, 
��� � �­���� � ��������
���� ���������� 
��
���������� �������/����

�•��
������������ ������
�

2015



| 99

�Í�î�ï�Ý����

�2 - �• ­•€ ˆ•„“•­•‡ ••”••„�•�…��•‡ ••‰‡Ž‡•‡ •••­•�•­••‰ ����

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„• ”••••„•€„…•† 
„•‡ƒ„�•­•

�������•�� ������ ����� �� �������� � �����•��� 
�������•��� ���������

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

•������•��� �������� ��
��� ��
� ������ - �������•��� 
�������, ���� ���������� � �������� ������•���  (“�����
, ��•, 
���� ��
 � ‚��������•)
•�����•�� ����Œ���� � �������� ������ ������� � ��� ������ 
������ - �������•�� �����

01 •����
� �� ��Œ��� ���
�� 24,
•������ 0201  ������ ����� � 
�����������
‹���•��� 140 ������� �����������
•��������� ��������� 0002 ��
�•�� 
�������•��� �������� � �����•����� 

���������
€�������� �����­���•��� 424 
���•����������� ������
05 †���•��� �
 ���������� ����•�

������
��� ������� � ���������� 
���•��� �� ­����������  
(������� 
�� ���������� 
���•��� � ���� ��
���)

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

����������� ����� ����Œ����� ������ - �������•��� ������� 
� �������•��� ���������� (���-��� ������������ ����� � ���� 
��
���)

2016 ��
���:
01 •����
� �� ��Œ��� (��-­����������)
150.000 ����
05 †���•��� �
 ���������� ����•�
IPA 2014 - •�
�•�� ��������� 
������������ �� ������•��� ������ 
��
�•�� ��••: 1.350.000 ����

�3 - �• ­•€ ˆ•„“•­•‡ ••”••„�•�…��•‡  • ˆ•�•‡•‡ •‡Œ••••“••Œ  
• “•…•“••Œ ‡…•••‰„…•Œ •• ­•€•

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

•������•�� ���
��� „���� ����” �� 
�•� ������ �������� 
������•��� � ������

���•��� ���� ­��� ���������� �� „���� ����” ���� �� �
���� �� 
��­�������� � ����������� ���•���� �������� ������•���

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� �� ��
�•�� ��������  
ACCESS/GIZ

•�
����� ������� ��� ������ ���������� “�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

ƒ���•��� ������� � ����•��� �����•������ ����•��� �� 
��������•��� ��
���������� �������/���� (�� ���������� 
������� ��
�•��� ����� ����•��� �� •�•�� �­�������� ��
�•�� 
�����
�� ��­����������� �� ������ ������������ ���
�����)
ƒ���•��� ������� �­����� � ��������
����� ���������� �������/
���� (�� 
����� ��������� �� 
�•� ������)

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����
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•4

•������� ��������� � ���������� ������� �� 
�������� ���������� � ��
���� ��
���������� 
�������/���� �����������, ���������� � 
������������ ��­������������

�•��
������������ ������
�
�‚‰ˆ

2015  
2016

•5
Š����� ����������� � ����•����� ������ 
���������� ���������� (�����, ������� 
��������� � ��)

������������ ������
�
�•��
������������ ��������, 
����� � �������•��� 
�������
�‚‰ˆ

2016

4.3 �����
�
A ���ˆ������ ˆ�	 ��
��

�‡•• �1 - �••ˆ•‡•‡Ž‡ ”�•…Š••••“••„�• ••Š••••“••Œ •••­•Š••••Œ „•„�‡‰•

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1
����������•��� ����� ������ -������������� 
��������•��� (� 
�•�� ������: �ƒˆ)  �� ­������ 
�� ������e � ������� ������
�

������������ ��������, 
����� � �������•��� 
�������
������������ ������
�

2015

•2 •������ ������� � ������� ������
� �� �������� 
������ - ������������� ��������•���

������������ ��������, 
����� � �������•��� 
�������
������������ ������
�

2015

•3

†�­������� ������ ���� ����� �
 �ƒˆ ���� 
������� ������
��� 
��•����� � ������•��� 
�� �������� ��������•��� ��������•���, �� 
�������•����� ���� 
� ������•� ��� ���� 
������
����

������������ ��������, 
����� � �������•��� 
�������
������������ ������
�

2015

•4 ��­���������� ����
������ ��������� �ƒˆ � 
������
��� 
��•����/��
�������

������������ ��������, 
����� � �������•��� 
�������
������������ ������
�
‹��
 �� �����•���� 

��������

2015 
2016

•5

�������� ������•��� •������� ����� �������, 
��������� ��­���������� ����������� 
������
��� ��������� � ����� ­��� �������  
� •������� ��­���������� �����•���, 
��������� �� ����� � ����  ������
�� �������� 
���� ���� 
� ���� ������ ����� � ������•���� 
�������
� � ������ ����••��� ����� ��������� 
�� 
������ � ��•�����
��� ����•��

‹��
 �� �����•���� 

��������

2015 
2016

•6 ���•��� •��� �����•����� �������

�•��
������������ ��������, 
����� � �������•��� 
�������
������������ ������
�

2016
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•������•��� ���
���� ��������� ����� ����
������� ���� 
�
������ ���
��•���� �������� ­���������� (IPA ­��
���)
ƒ���•��� ������� � ��­������������ ��������  ��
���������� 
�������/����

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

�������•��� �����, ���
������ ������, �������� �����•����� � ��. 
(������� ��
�� ���
����� ������, 
�� ������� �����•����� � ��� 
���•������������ ����� �� ����������)

01 •����
� �� ��Œ��� (��-­����������)
150.000 ����
05 †���•��� �
 ���������� ����•�
IPA 2014 - •�
�•�� ��������� 
������������ �� ������•��� ������ 
��
�•�� ��••: 1.350.000 ����


����� ������������� � ����

�1 - �••ˆ•‡•‡Ž‡ ”�•…Š••••“••„�• ••Š••••“••Œ •••­•Š••••Œ „•„�‡‰•

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

…��  �������������� �ƒˆ
‹���������� ����  IPA ­��
��� , 
�������� „SERBIA INNOVATION PROJECT” 
���� ������
� ������� �����

ƒ���•��� � ������
���� ������� ������� ������������ 
��
���������� ������� �� �������� �ƒˆ

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

Š���� 
������� � ����
����� ��­����•��� � ����
� ������ �ƒˆ  
������
�
“��� ���������� �������� ��������•���
“��� ������ ���
����� �������� ��������•����� �ƒˆ (�������� 
����� ����� ������ �� ������
� �
 20% � ����� •��� ����•� �� 
��� ��������� ��� ��������  ��������•���)

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

“��� ����
������ ���������
“��� ����� �������
�/�����������/������/���•��� (�������� �
 
10% � �
���� �� ���� ����
������ ��������� � ������
��� ��
���)

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

“��� ��­����������� ��������� ������
��� ��������� ���� 
•������ ����� ������� � •������ ��­��������� �����•���
“��� ��­����������� ����
������ ��������� ������
��� ��������� 
�� ��������� �������  � ������ ������������� ��������•���

�/•

‹�������� ���� �������•��� ��
 ����� �� �����•���� ������� 
���� ���������
•������•��� ���������� •��� �� �������•��� •��� 
�����•����� �������

�/•
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•7 ˆ�������� „
�������� � ���
�������” (industrial 
PhDs)

������������ ��������, 
����� � �������•��� 
�������

������������ ������
�

2016

•8 ������� � ­���•��� ������ �������•��� �������

������������ ��������, 
����� � �������•��� 
�������

������������ ������
�

2016

•9 ˆ������ ����•����� •������ �� �����­�� 
�����������

������������ ��������, 
����� � �������•��� 
�������

������������ ������
�

2015

•10 �������� �����•����� ��������� ��
������� � 
������ � ����������  ��������� �� 
�•� ������

�•��

������������ ��������, 
����� � �������•��� 
�������

������������ ������
�

•‚�

2016

�‡•• �2 - �••ˆ•‡ƒ•�• ˆ•ƒ•‘…�  • ­•„•…••••­•�•­•• ����, ‡…•-•••­•Š•€‡, �••ˆ•‡•‡Ž‡ 
‡•‡•Œ‡�„…‡ ‡”•…•„••„�• • ‡”•…•„••Œ …•••‘˜‡Ž• •‡„�•„•

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1
•�
����� �������� ����� ������
��� 

��•���� �� ������ ����������� �� 
������������ („spin-ož”)

‹��
 �� �����•���� 

�������� 

������������ ��������, 
����� � �������•��� 
�������

������������ ������
�

…������•�� ����������

2015

•2 ˆ����������� ��
����•� � ������� ��� - 
�����•��� � ������ ���������

������������ ��������, 
����� � �������•��� 
�������


���
 �� ������•����� 
���������� � ���������

������������ ������
�

������������ 
��•�������
� � ��•���� 
������� ���
���

€������� ����� 
���
������•���

2015

•3
•������ ������� ����� ���
������� �� 
�������� ���
���� ��������� �� ���-�����•��� � 
������ �������� €� Horizon 2020

€������� ����� 
���
������•���

������������ ��������, 
����� � �������•��� 
�������

•‚�

2015

2016
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������� ������ ����� � ��������� �� „
�������� � ���
�������”

������� ����� ���
����� � ��������� �
 
���������� � 
���
�������

�/•

•������•�� ��•���
�•�� ���� ­���������� ��
�•�� ��
� 
����� �������•��� �������

������� ��� ���•������ ������� ����•� ��•• � �ƒˆ �� ������ 
�����
����� �������•��� �������

�/•

•������•�� ���� �� 
�•� ������ •������ �� �����­�� 
����������� � ������•��� �������  ������

“��� �������� ������ (������� 
�� ���•����� ������� ��
�•��)

†��������� ��������, �������� ���� 
€� ������� Horizon 2020, •������ 
ERASMUS - ­���������� •�
���� 
����•����� ����� ������������

ƒ���•��� � ������
���� ������� �/•

�2 - �••ˆ•‡ƒ•�• ˆ•ƒ•‘…�  • ­•„•…••••­•�•­•• ����, ‡…•-•••­•Š•€‡, �••ˆ•‡•‡Ž‡ ‡•‡•Œ‡�„…‡ 
‡”•…•„••„�• • ‡”•…•„••Œ …•••‘˜‡Ž• •‡„�•„•

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

•�
����� �������� ������� ��� ����� „spin-off” ���
����� 
���� •������ ����� ������� � ��
�•�� �������•��� 
����������

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

“��� �
������ ��
����•� (������� ��
�� ��
����•� � ���� 
��
��� � ������ �������)

����
��� ������� 
�� ������� 
���� ������ ��
�•�� � 
����������� �� �� ���� 
���•����� � � ��
�����

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

“��� ��
������ ���
����� (������� ��� ��
�•��)

“��� 
�������� ��������� (������� ��
�� ��
�•��)

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

•‚� - �������� €������� ����� 
���
������•���



104 | 

�$�Æ�Ò�Ä�Ê�É�Ä���Ë�Ç�¼�É

 

�‡•• �3 - �•�’•�• ˆ•ƒ•‘…�  • ••‚� ••„••ˆŠ•€� • …•••‘˜‡Ž‡ „•‡ƒ„�•­• •  ˆ••Œ••‰•  
��- Horizon 2020  • •„�••’•­•Ž‡, •• ­•€ • •••­•Š•€‡

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1
ˆ����������� ��­� 
��� �� ��•• � �ƒˆ �� 
•�•�� �����•��� ������ ������ � ������ 
Horizon 2020

������������ ��������, 
����� � �������•��� 
�������
€������� ����� 
���
������•���
������������ ������
�
•‚�
‚������� � 
���� �������� 
�
������

2015
2016

•2
ˆ����������� ����� ��•• �� ������ ���
���� 
��������� �� �������� Horizon 2020 ��  ������� 
��• ����������

������������ ��������, 
����� � �������•��� 
�������
������������ ������
�
€������� ����� 
���
������•���
•‚�

2015
2016

�‡•• �4 - �•‹•�• „­‡„� ���� •  ••‹•€� •••­•�•­••„�•  • Ž•†•­� …••…�•‡•�••„�

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1

•���������� ������� 
���� ������ 
����������� ��••, ����
�� �ƒˆ � ��•• 
�� ���������� ����������, ��� � ��•• ���� 
������� ������ ��������� ��
�������

������������ ��������, 
����� � �������•��� 
�������
������������ ������
�
�•��
•‚�
‚������� � 
���� �������� 
�
������

2015
2016

4.4 �����
�
A ���ˆ������ ˆ�	 ��
��

�‡•• �1 ™ �•ƒ•‘…•  •€‡ƒ••‹…•‰ ••„��ˆ� •• �•’•‘��

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1

�������� �������� ­���������� ��
�•�� 
������� ��������, �� �������� ��•����� �� 
������ ����
������ �������
� � ����
����� 
����
� �� ������� ����•��

�•��
������������ ������
�
•‚�
•���•���  �� ������ 
������� � �����•��� 
������ (� 
�•�� ������: 
SIEPA) � ����
�� �� 
�
�������� � ����������

2015
2016
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�3 - �•�’•�• ˆ•ƒ•‘…�  • ••‚� ••„••ˆŠ•€� • …•••‘˜‡Ž‡ „•‡ƒ„�•­• •  ˆ••Œ••‰•  
��- Horizon 2020  • •„�••’•­•Ž‡, •• ­•€ • •••­•Š•€‡

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

������� ��
�� ��­��������� 
�� �� ������� �� �����•����� 
������ ������
����
��� ������� ��
�� ������ 
���� ������ ��
�•�� � 
����������� �� �� ���� 
���•����� � � ��
�����

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� 
•‚� - �������� €������� ����� 
���
������•���

“��� �
������ ����� (������� ��
�� ����� �� ������� � ���� 
��
���)
“��� ��
����� ���
��� ��������� (������� ��� ��
���� ���
���� 
� ���� ��
���)
“��� 
�������� ��������� (������� ��
�� ��
�•��)

GIZ ������
� ����� �������� - 
ˆ�•������ ��������� ������ � ƒ������� 
������  ���� ���������� ����•��� 
�� ������ ƒ������ ������, 
������  � 
���� �� ������� ���
���� �������� 
�� �������� Horizon 2020 �� ��• 
���������� 
•‚� - �������� €������� ����� 
���
������•���

�4 - �•‹•�• „­‡„� ���� •  ••‹•€� •••­•�•­••„�•  • Ž•†•­� …••…�•‡•�••„�

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„• 
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

“��� �
������ ��
����•� (���-��� ��
����•� ��
�•��)
“��� ���•��� �� ��������� 
���� ������ (��
�� ���•��� 
��
�•��)

“�Œ�� ��������� ������ -
��
���� ���
����
“�Œ�� •‚�

����������� ��������� ���������� �  �������� ����ˆ� ���������

�1 ™ �•ƒ•‘…•  •€‡ƒ••‹…•‰ ••„��ˆ� •• �•’•‘��

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

“��� ����� ��������/������•����� (
�� ��
�•��)
���� ���������� �������� (5-10%)
���� ������ ��������/������•����� (�� 15%)
•����� ����� ����•� (�� 10%)

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����
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�‡•• �2 ™ �•‡•••Ž‡ ••­•† “•••Š• ­•‡ƒ••„�• • ˆ•­‡˜•Ž‡ „�‡ˆ‡•• ”•••“• •Š•€‡ ˆ••• ­•ƒ•

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1 ˆ����������� 
���•��� „������� ���•�”

SIEPA
������������ ������
�
•‚� 
�•�� � ����
�� �� 
�
�������� � ����������

2015
2016

•2
•�����a ���������� ��•������� ��������� 
��
������� � ���•� ���
����� ���
�•�������� 
��
�������

������������ ������
�
SIEPA
•‚�  � ����
�� �� 
�
�������� � ����������

2015
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�2 ™ �•‡•••Ž‡ ••­•† “•••Š• ­•‡ƒ••„�• • ˆ•­‡˜•Ž‡ „�‡ˆ‡•• ”•••“• •Š•€‡ ˆ••• ­•ƒ•

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„• ”••••„•€„…•† 
„•‡ƒ„�•­•

“��� 
���•��� (
�� ��
�•��)
“��� �������� (50 �� 
���•���)
“��� ���������� ��������� (100 �� 
���•���)
ˆ��� ��������� ����
�� (5 ������� ����)

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����
“�Œ�� •‚�

•������•��� ���
��� �� ����������� “�Œ�� •‚�
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����š5  €�Œ†• ••Ž ‘ •‰…��•‚•ƒ• ��•�†•�… ‰€••� †�’•Œ†•�…

5.1 �����
�
A ���ˆ������ ˆ�	 ��
��

�‡•• �1 ™ �••ˆ•‡•‡Ž‡ ƒ•„��ˆ••„�• • …­•“•�‡�• ••„ˆ•“•’•­•† ••”••‰•Š•€• 
• „�••••‰ (ˆ•••••�‡�••‰) �•’•‘�•‰•

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1 ������•��� ���������� ������� �� ��������� �� 
����� SIEPA

SIEPA
�•��
•‚�
������������ ������
�

2015

•2

ƒ���
� � ��
���� ��������� ��­����•��� 
� ����������� �������� ����•���� (�� 
��­����•����� � •�������, �������� 
���­����•�������, ��������� � �������, 
������� ������,  ��������� �� ��������� 
�������
�, �������� � ����������, 
��������� 
������•������, �����
��� ������, �������•�, 
­����������, ����
� �������, ����������, 
���•��� ������ � ���������, •†	 � ��)

SIEPA
������������ ���•��� 
������� 
������������ 
��������, ������� � 
������������•���
�•��
•‚�  � ����
�� �� 
���������� � 
����� 
��������� �
��������

2015
2016

•3

•������ ������ � ���­������� ����  

����������-���������� ���
������•��� (� 

�•�� ������: †‚•) ������� � ���� �� ����� 
� 
������� 
������ ���
�������, �� ����
� �� 
��������� ��������� 
����� ����•�

������������ 
��������, ������� � 
������������•���
������������ ������
� 
������������ ���•��� 
�������
•‚�

2015

•4 ����•����� � ������ ������ �� ��������� ���� �� 
†‚• � ���
������•��� •‚� ������� ��• 

������������ 
��������, ������� � 
������������•���
������������ ������
�
������������ ���•��� 
�������
•‚�

2015

•5

�������� ���� ��
����� �� ���������� 
���������� ��������� ��� †‚• �� ������������ 
����•���� � ������•��� ������� ��������� �� 
����� SIEPA, •‚� � •��
��������� ������

������������ 
��������, ������� � 
������������•���
������������ ���•��� 
�������
������������ ������
�
�•��
SIEPA

2015

�‡•• �2 ™ �••ˆ•‡•‡Ž‡  ••Ž• • ­• ••…• • ˆ•�’•Ž‡ „�•�‹•‡ ˆ•ƒ•‘…‡

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1

������ ������
����� ������ ����� ������������ 
��������� � ��������� ������
��� ��������� 
(��������� ������
��� �������� �� �����, 
������� ����•��, ����
� ������� ���������� � 

����)

SIEPA
������������ ������
�
�•��
•‚� � 
���� �������� 
�
������

2015
2016
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�‡�
‡������� ������������ ������� ���� 
� �
��
�� �� ���� �������

�1 ™ �••ˆ•‡•‡Ž‡ ƒ•„��ˆ••„�• • …­•“•�‡�• ••„ˆ•“•’•­•† ••”••‰•Š•€•  
• „�••••‰ (ˆ•••••�‡�••‰) �•’•‘�•‰•

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

	��� ���� � �������� ��­����•��� (��� ��­����•��� ������
�� 
�������•���, �����•� �
 ��������� ������•� � ���� �� ������� 

� ���•�­����� ��­����•��� ������
��� �� ��������� �� 
�
��•���� ������������ ����•����)
	��� ���� �������� ������� (
� 500 �������� �������)

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

“��� ����������� �����•���� ���•��� � ������������ 
����•����  (������� ��� ���•��� ��
�•��)

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����
“�Œ�� •‚�

���
��� �� �����������
“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����
“�Œ�� •‚�

•������•�� ���� ��
�� ������� ������ �������•��� �� •�•�� 
��­�������� � 
����� ������•� ��•• � ����•��� �������� 
� ����������� ��������� �������� �� ����������� �������� 
����•����, ��� � � �������•����� �� ��� ����•���� ���� ����•� 
���� 
� ����� ��
�•�� �������•���
ƒ���
� ���������� �� ��
 � ��������•� ������
“��� �������� ������ � ����� †‚• (��� ������� �� ���������)

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����
“�Œ�� •‚�

“��� ��������� 
�������  �� ��������� SIEPA, •‚� � 
•��
��������� ������

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

�2 ™ �••ˆ•‡•‡Ž‡  ••Ž• • ­• ••…• • ˆ•�’•Ž‡ „�•�‹•‡ ˆ•ƒ•‘…‡

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

“��� ����� ������
����� ������ (��� ����� ������)
“��� �������� �������•� ������
����� ������ (25 �������� 
�������•� ������)
•�������•� �� ������� ������ (��� ����������)

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� 
“�Œ�� •‚�
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•2 •������� ������ ��
�•�� ��• �� �������� 
������

SIEPA

������������ ������
� 

�•��

•‚� � ����
�� �� 
�
������� ���������, 
���������� � 
����� 
��������� �
��������

2015 
2016

•3 •������� ������ ��
�•�� �� ��• �� 
���������� ������

SIEPA 

������������ ������
�

�•��

2015 
2016

•4
��
����•� � �������� � ������� � ������ 
��•���� ������������� ������� � ������ 
†����������� ������������� ������� �� ��•


���
 �� ������������� 
������� 2016

•5

ƒ���
� ���•��� � ������ ��•���� 
������������� �������, ��������, 
���������� 
�� ��•���� �� ��•�������� � ��•�����
��� 
����� 


���
 �� ������������� 
������� 2016

�‡•• �3 ™ �„ˆ•„�•­‚•Ž‡ …••�•…•�• „ ˆ•�‡•Š•€•“••‰ ˆ•„“•­••‰ ˆ••�•‡••‰•

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1
•������� ���� ��
����� � ��������� � 
������•��� �� �������� ���� SIEPA, •‚� � 
•��
��������� ������

SIEPA 

�•��

������������ ������
� 
� ����
�� �� �
������� 
���������, •‚�,  
���������� � 
����� 
��������� �
��������

2015

•2 ������•��� � �����•��� ���� ��
����� � 
�������•��� 

SIEPA

�•��

������������ ������
� 
� ����
�� �� •‚�, 
���������� � 
����� 
��������� �
��������

2015

•3 •������ ��­����������  ���•��, (������ � 
����
������) �� ������������ ��������� 

SIEPA � ����
�� �� •‚�

������������ ������
�

2015

2016

•4
ˆ�������•��� �����•��� ������ ������
� 
(���� ������� ������ ������
� � ��������•��� 
��������� ������) �� ���������� ����•����

SIEPA � •‚� � ����
�� �� 
�
������� ���������, 
���������� � 
����� 
��������� �
��������

€������� ����� 
���
������•���

������������ ������
� 

������������ ���•��� 
�������

2015

2016
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“��� ��
������ ���
����� (70 ������)

���� ����� ������ ��
 ���������� ������
��� ��������� (
� 15% 
� ��
��� ����� ����•���� ������)

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� 
“�Œ�� •‚�

“��� �������� ������ (100)

“��� ����� ��������� (40)
“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� 

“��� ��
����•� � �������� (10 ��
�•��)

“��� �������� (150 ��
�•��)

“��� ������ 
����������� (20 ��
�•��)

�/•

“��� ���•��� ��
�•�� ����•���� ��� ���������� (��� ���•���) �/•

�3 ™ �„ˆ•„�•­‚•Ž‡ …••�•…•�• „ ˆ•�‡•Š•€•“••‰ ˆ•„“•­••‰ ˆ••�•‡••‰•

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

��������•��� ���� ��•�����
��� �������

	��� ���� ������� �� ������ ��•• �� ��������� ������ ���������

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� 
“�Œ�� •‚�

	��� ���� ��������� � ���� (1000 ��������� � ����)

	��� ���� ��­����•��� � ������ ����
������� ���������

•�������� ��­����•��� � �������•���

•������ ���� �������� ���� (500 �������� �������)

	��� ��
•����� � €�������� ����� ���
������•���

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� 

“��� ������� (30 ��
�•��)

“��� ��
������ ��•• (400 ��
�•��)

“��� ��������� �� ���������� ���������� (500 ��
�•��)

ˆ��� ��������� ����
�� (10 ������� ����)

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� 

“��� ���� ������� � ������ (10 ��
�•��)

“��� ��•• ���� �� ����������� �� ���� 
���•����� (200 ��•• 
��
�•��)

“��� ��������� �� ���������� ���������� (500)

ˆ��� ��������� ����
�� � ����
��� ��
��� (5 ������� ����)

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

•‚� - �������� €������� ����� 
���
������•���
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•5 ˆ�������•��� ���������  ������� ������
���� � 
���•� �� ������� ����������

•‚�

€������� ����� 
���
������•��� 

SIEPA

�•��

•‚� � ����
�� �� 
�
������� ���������, 
���������� � 
����� 
��������� �
��������

2015

2016

•6 •��������� ������� �� ���
����•��� ������ 
€������� ����� ���
������•��� 

€������� ����� 
���
������•��� 

2015

2016

•7

•������� �­��������� ������ €������� ����� 
���
������•��� �� ���������, � �� ������ 
��������� �� �����•��� €������� ����� 
���
������•��� � 
����� 
�������

€������� ����� 
���
������•��� 

�•��
2015

5.2 �����
�
A ���ˆ������ ˆ�	 ��
��

�‡•• �1 ™ �„…“•••­•Ž‡ „• �‡†••‹…•‰ ˆ••ˆ•„•‰• • „�••ƒ••ƒ•‰• ��

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1

���•��� � ������� ��������� ������� - 

�������� ����� � 
�������� ������ ��������, 
��� � 
����� ������
������ €� � ������
������ 
��������� ������

������������ ������
�

������������ �
���•� 

������������ 
���•����������, 
���������� � 
��­����������� 

������������ ��������,  
����� � �������•��� 
�������

������������ 
��������, ������� � 
������������•���

2015

2016

•2

•������������ �����•������ ������� 
����
��
� �� ��������� � ��•�����
��� 
����
��
��� � ��������� �������� ����
��
� 
������ �� �������� ������•��� �������� 
�������� ��������� ����
��
� � �����
����� 
�������
�, � ���� �� ����•��� ��
� ���� ������� 
��������� ������� 

ƒ������� �� 
����
��
���•��� ������

������������ ������
�

������������ �
���•� 

������������ 
���•����������, 
���������� � 
��­����������� 

������������ ��������,  
����� � �������•��� 
�������

������������ 
��������, ������� � 
������������•���

������������ 
��•�������
� � ��•���� 
������� ���
���

2015

2016
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“��� „business to business” 
���•��� (20 
���•���)

“��� ��•• ���� �� ����������� �� ���� 
���•����� (600 ��•• 
��
�•��)

“��� ��������� �� ���������� ���������� (500)

ˆ��� ��������� ����
�� (10 ������� ����)

•‚� - �������� €������� ����� 
���
������•���

“��� �
������ ����������� 
���•��� (20 ��
�•��)

“��� ��������� �� 
���•����� (2.000 ��
�•��)

“��� ��
������ ������ � €�������� ����� ���
������•��� (���–

���� ������ �� 
���•���)

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� 

“��� ���������� ��������� ��������� ��������� (������� 
���� 
��
�•��)

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� 

������� � �����
������� ��������� �������� ��������

�1 ™ �„…“•••­•Ž‡ „• �‡†••‹…•‰ ˆ••ˆ•„•‰• • „�••ƒ••ƒ•‰• ��

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

“��� ���
���� ��������� ������� � ������
������ ��������� 
������ (20)

“��� �������
� ������•���� �� ����� ��������� (100)

•������� „������ ��������� �������” IPA 
2013 - twinning 

“��� ���������� ����
��
� (2000 ��
�•��)

�������� ����
��
� ��������� (��� ��
�•��)
•������� „������ ��������� �������” IPA 
2013 - twinning 
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•3

ƒ���
� ��•����� ����� � ������� ������•����� 
������� ��������� ������� � ��������•���� 
���������, ������� ������•��� (�����•����� 
�� ������ ������� � �������, ��� � �� ��. 34 � 
36 ������� � ­���•�������� €�) � ������� 
����•��� ��� �����

������������ ������
� 

������������ �
���•� 

������������ 
���•����������, ���������� 
� ��­����������� 

������������ ��������,  
����� � �������•��� 
�������

������������ 
��������, ������� � 
������������•���

2015

�‡•• �2 - �••ˆ•‡•‡Ž‡ „•„�‡‰• ••”••„��•�…��•‡ …­•“•�‡�•

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1
����•����� ���������� ������•��� ������� 
��­����������� ��������� � �������•� ������ �� 
�����
 �
 2015. 
� 2020. ��
��� 

������������ ������
� 2015

•2
ˆ
������� ������� ���������� ��������������� 
��������� �� ��������� � ��•�����
��� 
��������•����� �� ����
���•��� (€•, ILAC, IAF)

•���
���•���� ���� 
������

2015

2016

•3 ������ ����� ���������� •��� ����
���•��� •���
���•���� ���� 
������

2015

2016

•4 ������•��� ����•����� ���� �� �•������� 
������•������ 

������������ ������
�

†����•��� �� ���� � 

����•��� ������

2015

2016

•5 ������•��� ����� � ������� �•������� 
������•������

������������ ������
�

•���
���•���� ���� 
������

2015

2016

•6 •������� ����� ����
�������� ���� �� 
�•������� ������•������

•���
���•���� ���� 
������

2015

2016

•7

Š����� ����•����� ������������ †����•��� �� 
���� � 
����•��� ������  � �������� �� ���� 
������� ��������� ������
������ � ������� 
�����������

������������ ������
�

†����•��� �� ���� � 

����•��� ������

2015

2016

•8 ������•��� 
���������� ��­����•��� � 
��­����������� ��������� 

������������ ������
�

†����•��� �� ���� � 

����•��� ������

•���
���•���� ���� 
������

ƒ������� �� 
����
��
���•��� ������

•���
������� ���� �� 
�•������� ������•������

Permanent

•9
������•��� ���•��� ������� �� ��
 
������������ �� •�•�� ���� �����
����� ������ 
�
���•�

������������ �
���•� 

•���
������� ���� 
�� �•������� 
������•������

2015
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���•�� ��•���� ���� •������� „������ ��������� �������” IPA 
2013 - twinning

�2 - �••ˆ•‡•‡Ž‡ „•„�‡‰• ••”••„��•�…��•‡ …­•“•�‡�•

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

•��� ������� ��­����������� ��������� •������� „������ ��������� �������” IPA 
2013 - twinning

��•�����
�� ��������� •������� „������ ��������� �������” IPA 
2013 - twinning

“��� ����� ���������� •��� ����
���•��� ������ �
 ��������� 
������� ��••

•������� „������ ��������� �������” IPA 
2013 - twinning

“��� ����� (15 - 20 ����� ��
�•��)

“��� �������� �� ������� (15 - 20 �������� �� ���•�)

�����•��� ���� ������

“��� ���� �� �•��� ������•������ ���� �� ��������� � ����
������ 
�� ���� �•������� ������•������ (
�� ��
�•��)

2015:

•������� „������ ��������� �������” IPA 
2013 - twinning

2016:

•������� „������ ��������� �������” IPA 
2013 - ������ � �����•� ������

“��� ����� (��� ����� ��
�•��)

“��� �������� �� ������� (15 - 20 �������� �� ���•�)
•������� „������ ��������� �������” IPA 
2013 - twinning

“��� ����
�������� ���� �� �•��� ������•������ �������•�� 
��������� ������
�

•������� „������ ��������� �������” IPA 
2013 - twinning

“��� ����� (
� 20 ����� ��
�•��)

“��� �������� �� ������� (
� 30 �� ���•�)

�����•��� ���� ������

•������� „������ ��������� �������” IPA 
2013 - twinning

•��������� ���� ���� ��­����•���

��
���� ��������� � ������•��� •������ „TEHNIS”  ������������ 
������
�

	��� ���� �������� •������

“��� ����� ���•��� � �������� (��� ���•���)

•������� „������ ��������� �������” IPA 
2013 - twinning

���
��� ������� ��
�  ������������ � ������� �
���������� 
������  � ��������� ����
��� ���� ������ ������� ����� � 
������
��� ��� 
���� ����
��
� ��
� ������������ � ��������� 
•���� ������ �
���•�

•������� „������ ��������� �������” IPA 
2013 - twinning
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�‡•• �3 ™ �•ƒ• •Ž‡ „­‡„�• ���� •  ••‹•€� �„•Œ“•‘•­•Ž• ˆ••• ­•ƒ•  
„•  •†�‡­•‰• �‡†••‹…•† ˆ••ˆ•„• • „�••ƒ••ƒ•

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1

•������� � ������•��� ����� ��•• � 
��������� ���•�­����� ��������� ��������� 
�  ����
��
��� ��������� ������ � ���
��� 

����������

������������ ������
�

�•��

ƒ������� �� 
����
��
���•��� ������

2015

•2
������•��� ���������� ���������� � ������� 
� ����� ����
��
���•��� � •�������� � 
������������ ��
�����

ƒ������� �� 
����
��
���•��� ������

������������ ������
�

†���� ������������

2015

2016

�‡•• �4 - �•‡ •‡•‡Ž‡ ˆ•ƒ•‘…‡  • ˆ•„�• •Ž‡ �„•Œ“•‘‡••„�•  
„•  •†�‡­•‰• �‡†••‹…•† ˆ••ˆ•„• • „�••ƒ••ƒ•

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1
•������� � ������•��� �������� ��
�•�� 
��•• �� ������•�����  �������
� �� ��������� 
��������� ������� � ����
��
���

������������ ������
�

�•��

ƒ������� �� 
����
��
���•��� ������ 

2015

•2
†�­������� ����������� �� �����•��� 
����
��
� � ����•����� ������������ 
����
��
� �� �����•��� �� ������ ����� 

������������ ������
�

�•��

ƒ������� �� 
����
��
���•��� ������ 

•������� �
������

2015

2016

•3

��������•��� ��������� �
������ 
­���������� ���•���� �����•��� ����
��
� 
�� ��•������� ��������������� ������ � 
���•��� �����•��� ����
��
�

������������ ������
�

�•��

��•• (���
������•� 
��•)

2015

•4

•����•��� ������������ ��������� ��������� 
����
��
� �� ��������� �� ������ ����� ���� �� 
�� �������•��� ����
��
� � �������•� ������ 
����•��� ������ �������

ƒ������� �� 
����
��
���•��� ������

2015

2016
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�3 ™ �•ƒ• •Ž‡ „­‡„�• ���� •  ••‹•€� �„•Œ“•‘•­•Ž• ˆ••• ­•ƒ•  
„•  •†�‡­•‰• �‡†••‹…•† ˆ••ˆ•„• • „�••ƒ••ƒ•

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

ƒ���•��� ��������•� ��  ����� (50 ����������)

“��� ����� �� ���
����� (
�� ����� ��
�•��)

“��� �������� ���
����� (30 ��
�•��)

“��� ����� �� ��•• (30 ����� ��
�•��)

“��� �������� (600 ��
�•��)

•������� „������ ��������� �������” IPA 
2013 - twinning

“��� �����•���� ����� � ��­����•��� � •�������� � 
������������ ��
����� (30 ��
�•��)

•������� „������ ��������� �������” IPA 
2013 - twinning

�4 - �•‡ •‡•‡Ž‡ ˆ•ƒ•‘…‡  • ˆ•„�• •Ž‡ �„•Œ“•‘‡••„�•  
„•  •†�‡­•‰• �‡†••‹…•† ˆ••ˆ•„• • „�••ƒ••ƒ•

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

•������•�� ������� � ��������� 
��������•���

“��� ������•���� ��•• (100 ���
����� �� ��������)

“��� ���
����� ���� �� ���������� ����� �������
� �/��� ���•�� 
�������
�� �� ��������� ��������� ������� � ����
��
��� (500 
��
�•��)

������•��� ��������� ������

•������ ���� ������ (5%)

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

����•�� ������ ����
��
� ���� �� �� ������� ��•• ������
�� 
� ���� ��
��� �������� �� ��������� ������ �� ������ ����� � 
����•��� ����������

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

��������•�� ��������� �
������ ­���������� ���•���� 
�����•��� ����
��
�

“��� ��������������� ������, ���
�������� ��•• ���� �� 
��•����� � �����•��� ����
��
� ������� �� 20%

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

“��� �����
���� ����
��
� (300 ��
�•��)

•������� ���
��� �����
���� ����
��
� (�� 10% ��
�•��)
“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����
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����š6  �…“•€ˆ • ��€�€••ˆ… ��•—•“•†‰•™ €‡ —•˜…  
• �€—�†••…ƒ• ��•—•“•†‰•Œ†•… ’•‰…,  
�­…—•˜ • �€••ˆ…­‰€‡ ��•—•“•†‰•Œ†•…

6.1 �����
�
A ���ˆ������ ˆ�	 ��
��

�‡•• �1 ™ �• ­•€ ‰‡†••• ‰•  • „�•�•„�•‹…• ˆ••…�ˆ‚•Ž‡, ••••ƒ� • ˆ••˜‡Ž‡ ˆ•ƒ•�•…• 
ˆ•‡ƒ� ‡�••‘�­• ’‡••, ‰“•ƒ•† • „•Š•€•“••Œ ˆ•‡ƒ� ‡�••‘�­• 

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1 ��������•��� ����
���� ������������ ��
����� 
� ����
� �� ��
��������� EUROSTAT

�
�
������������ ������
�

2016

•2
������•��� ����
������ ���� ��
����� �� 
�������  ���
������•��� � ������
��� 

��•����

�
�
��•������� ������ �� 
����••�����
••�
•������ ������
������ •�����
�•��

2015

•3 ������•���  ����������� „Global 
Entrepreneurship Monitor” •�•��•����� ���������� 2016

�‡•• �2 ™ �„ˆ•„�•­‚•Ž‡ „•„�‡‰• •‡ƒ•­••Œ • �ˆ••‡ƒ•­•Œ ˆ••˜‡Ž• ˆ•‡ƒ� ‡�••‘�­• ’‡••, 
‰“•ƒ•† • „•Š•€•“••Œ ˆ•‡ƒ� ‡�••‘�­•

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1 †�­������� ��������•� �� ������� 

••�
�
�
������������ ����
��� � 
������

2015

•2 †������� ����������� ��
���� �� ������� 
���
������•��� ������� ��
�� ����•����

�
�

••�
2015

•3

����������� ���� ����•� ��­����•��� � ���� 
� ��
����� �������� � 
�������� ������
��� 

��•��� � �������� ����� ������
��� 
��•��� � 
�������� ������
��� ���������

••�

�
�
2015

•4 •�
���� � ���� ����� � ���������� ���
������•� 
���������� ���������  ����•������ �•�� 2015

•5

� ������ ��
�•��� ����•���� � ��••  
������ ��
���� ����•������ � ������� 
���
������•���, ��•������� ���
������•���  � 
���
������•��� ���
��

�•��

������������ ������
�

������������ ����
��� � 
������

2015
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���������� ������������ ���‰��� � ����������� �����
�������� ����,  
������ � ��ˆ�
����� �����
��������

�1 ™ �• ­•€ ‰‡†••• ‰•  • „�•�•„�•‹…• ˆ••…�ˆ‚•Ž‡, ••••ƒ� • ˆ••˜‡Ž‡ ˆ•ƒ•�•…•  
ˆ•‡ƒ� ‡�••‘�­• ’‡••, ‰“•ƒ•† • „•Š•€•“••Œ ˆ•‡ƒ� ‡�••‘�­• 

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

����•��� ��������•� �� ������� ����� � ��• � ���
������•��� �/•

�� ������ ��������•��� ���� ����•� �������� ����� ������
��� 

��•��� � ��
��� � ���� �������� � 
�������� ������
��� 

��•��� ��������� �������� �� ���� � ��
����� � � 
����� 
������ ��
����� �� ������� ���
������•��� � ������
��� 

��•����

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

ƒ���•�� „Global Entrepreneurship Monitor” ����•��� �/•

�2 ™ �„ˆ•„�•­‚•Ž‡ „•„�‡‰• •‡ƒ•­••Œ • �ˆ••‡ƒ•­•Œ ˆ••˜‡Ž• ˆ•‡ƒ� ‡�••‘�­• ’‡••,  
‰“•ƒ•† • „•Š•€•“••Œ ˆ•‡ƒ� ‡�••‘�­•

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

ƒ���•��� ������� ������������ ������������ ��
����� 
�� ������ ���� �� ����•�� ���
��� ��������•� �� �������  
������� ���
������•���, ���
������•��� ���
�� � ��•������� 
���
������•���  � �
��•�� ����� ������•��� ��
�����

��������� �����
� ••� (�����
� �
 
�����
�)

†������� ��
�� ����•��� ����������� ��
�•�

ˆ������� ���
 � ��
�� ������� � ���
������•���
“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� 

� �������� ������
��� ��������� ••� ������ ����•��� �������� 
������
��� ��������� �� ���� � ��
����� �������� � 
�������� 
������
��� ��������� (�� ��•���� ��
����� � ��������)

��������� �����
� ••� (�����
� �
 
�����
�)

•�
�•� � ���� ����� � ���������� ���
������•� ���������� �� 
����•������ �•��

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� 

‰�
�•�� ����•��� � ��•• ���� �����•��� �•�� � ������������ 
������
� ��
��� ��­����•��� � ������� ���
������•���, 
��•������� ���
������•��� � ���
������•��� ���
��

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
���� 
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6.2 �����
�
A ���ˆ������ ˆ�	 ��
��

�‡•• �1 ™ �…‚�‹•�• ˆ•ƒ•‘…� ’‡•„…•‰ ˆ•‡ƒ� ‡�••‘�­�, ˆ•‡ƒ� ‡�••‘�­� ‰“•ƒ•† • „•Š•€•“••‰ 
ˆ•‡ƒ� ‡�••‘�­� � „­• ƒ•’•­•• ƒ•…�‰‡•�• …•€• •‰•€� ��•Š•€• •• ˆ••­•‡ƒ�

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1

����������� ��•����� ��
�� �����������, 
����������� ����
������ � ��•������� 
���
����� � �•���� ���������� � 
���� 

�������� � ������� �������� ������� 
���
������•���

��Š•

������������ �� ��
, 
����••�����, ������� � 
��•������ ������  

������������ ������
�

�•��

2015

2016

•2

†������ �������� ��
�•�� ��•• ������� 
��
�� ����•���� (������� � ��������� 
­����������, ����� � ��������� ����������) � 
��������� ������� ���•�� ���� ���
������•�, 
���
�� � ��•������� ���
�����

��� �������•��� ���� 
������
� 
������ 
�������� ��
�•�� ��••

2016

•3 •������•��  � ������� ������ ����� �� 
���•��� ��•������� ���
������•���

������������ �� ��
, 
����••�����, ������� � 
��•������ ������

������������ ������
�

2015

�‡•• �2 ™ �•­‡˜•�• �‹‡‘˜‡ ’‡••, ‰“•ƒ•† • „•Š•€•“••† ˆ•‡ƒ� ‡˜• � •• “•‹•�•‰ ˆ••Œ••‰•‰• 
ˆ•ƒ•‘…‡ ����

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1

������ ��������� 
���������•���  � 
������� 
����������  �� ��
�•�� �������� ����� 
���
����� �������� �
�� ���� � ���
�� �� 
•�•�� �������� ������� �
��� � ������� 
���
������•���

������������ ������
�

�•��

��•������� ������ �� 
����••�����

������������ �� ��
, 
����••�����, ������� � 
��•������ ������

2015

•2

� ������ ���������� � ��
���� 
������� 
�������� ��
�•�� ������� ���������� ��•• 
��������� ���
��� ������� ��������� ����� �� 
•�•�� ����� ���� ���
������•�, ����
������ 
���
������•��� � ��•������� ���
�����  

������������ ������
�

�•��

��•������� ������ �� 
����••�����

������������ �� ��
, 
����••�����, ������� � 
��•������ ������

2015
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�������� � ����������� 
� ������� ������� �����
��������,  
�����
�������� ������ � ��ˆ�
����� �����
��������

�1 ™ �…‚�‹•�• ˆ•ƒ•‘…� ’‡•„…•‰ ˆ•‡ƒ� ‡�••‘�­�, ˆ•‡ƒ� ‡�••‘�­� ‰“•ƒ•† • „•Š•€•“••‰ 
ˆ•‡ƒ� ‡�••‘�­� � „­• ƒ•’•­•• ƒ•…�‰‡•�• …•€• •‰•€� ��•Š•€• •• ˆ••­•‡ƒ�

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

��
�� �����������, ����������� ��•������� � ����
������ 
���
����� ����������� ����������� � �•���� ���������� � 
���� 

�������� � ������� �������� ������� ���
������•���

“�Œ�� ��������� ������ -

��
���� ���
���� �� ��
�•�� 
Swiss Agency for Development and 
Cooperation  - •������ „•�
�•�� 
������•��� ��•������� ��•������� � 
�������•� ������”, ���� ������
� …�� 
�� ��•������ ��•������� ��� ��Š• 

•������� �������� �������� 
������ ��
�•�� ����� � ����� 
���•�­���� ��������  ���� ���
������•�, ���
�� � ��•������� 
���
�����

���
��� ��������� �� ������� ���•�� ����, ��•������� 
���
����� � ���
�� � ���� ����������

ƒ�­����•��� � ���•�� ���� •�•��� ����� � 
������� 
���������� ��
�•�� ��•• �� ����� 
�������

�/•

������� ����� ����� �� ���•�� ������ ����� �� ��•������ 
���
������•��� ��� �������� ������ ���������� ������� �� 
���•��� ������� ������ �� ��•������ ���
������•���

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

�2 ™ �•­‡˜•�• �‹‡‘˜‡ ’‡••, ‰“•ƒ•† • „•Š•€•“••† ˆ•‡ƒ� ‡˜• � •• “•‹•�•‰ ˆ••Œ••‰•‰• ˆ•ƒ•‘…‡ 
����

�•…• •�‡‚ � ­•• • ˆ••Š‡•• • ••„•  
”••••„•€„…•† „•‡ƒ„�•­•

���•�� ���� � ���
�� � 
������� ���������� �� ��
�•�� 
�������� ����� ���
����� �������� �� 10% � �
���� �� 2014. 
��
���

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����

� ������ ���������� 
������� ��������  �� ��
�•�� ������� 
��•• ��������� �� �������� ����� �
 ������� 30% �� ���� 
���
������•� (��������� 
���������•���), ���� �
�  ������� 

���•�� ������� ���� ���
������•�

� ������ ���������� 
������� �������� ����� � ���������� 
�� ��•• ��������� �� ����� �
 ������� 10%  �� ��•������ 
���
����� � ���
�

“�Œ�� ��������� ������ - ��
���� 
���
����
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�‡•• �3 ™ �­‡„�• ˆ•„‡••‡ ˆ••Œ••‰‡ ˆ•ƒ•‘…‡  • ���� ••‰‡Ž‡•‡ •„…‚�‹•­•  • ’‡•‡,  
‰“•ƒ‡ • „•Š•“•€•• ˆ•‡ƒ� ‡�••‘�­•

�••€ A…�•­••„� 
•„•“•Š •…�•­••„�• �•…

•1
Š�
��� ��
�•�� ��������� ������������ 
������� ������� ��������� ���
������•�, 
���
�� � ��•������� ���
����� 

�•��

�
������ ��������� ����

������������ ����
��� � 
������

2015

•2

ˆ�����
��� ���•����������� ������ ��
�•�� 
� ���������� ���
������•��� ���� �� ������� 
��������, �� ���
������•� ���� ����•��� 
�������•�� ���������� 
��������� � ��.

SIEPA

�•��

�
������ ��������� ����

2016

•3

�������  �������� ����� �� �����•��� 
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