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1. AEOPUHUILINJA CEKTOPA

CekTop npexpaMOeHe HHIyCTPH]€e je AePUHICAH Y HAITMOHATHOM CUCTEMY KiIacu(DUKAIIH]j€ IETaTHOCTH
(K1 2010)'. ITpunama cexropy C — [IpepahuBauka unmaycrpuja u o0yxBara ABe 00IaCTH:

+ K 10—-IIpoun3Boama npexpamoeHHuX NPON3Bo/a - 00yXBaTa npepaay poU3BOAa OJbOIPUBPE/IE,
LIyMapcTBa W pubapcTBa paau AoOHjama XpaHe 3a Jby/Ae WIN KUBOTHHE, a YKJbYU€HA je U
NIPOU3BO/ha pa3uuuTux Mehydasznux npoussona u seher 6poja HycrnponsBosia Mame UK Behe
BPEIHOCTH (HIIP.KOKa IPU KJIamy KUBOTHIbA, YJbHA II0ravya Mpu MPOu3BOIbH yiba U J1p.). [lojenune
JIeaTHOCTU (HIIP. OHE Koje ce 00aBJbajy y Mekapama, MocjacTHYapHUIiaMa Wid Mecapama Koje
[IPO/Iajy CBOje MPOU3BOJIE) CMaTpajy ce mpepahuBaukom JenaTHouihy nako je ped o TproBUHH Ha
MaJio MPOU3BOAMMA Ipou3Bolaya Koju MOceayje CBOjy paImby.

* K/l 11 — [IpousBoama nmuha - 00yxBara mpou3Bomy nuha cBUX Bpcra?

Tabena 1: [Ipoussooue epane npexpambere unoycmpuje u unoycmpuje nuha

ObaacTu I'pane

10.1. - IIpepana u KoH3epBHCalm-€ Meca M IIPOU3BOJA 01 Meca - O0yxBata mpepazry
1 KOH3EPBHCAE MECa U MPOU3BOIIbY MECHUX IpepaljeBuHa

10.2. - IIpepana u KoH3epBUCabe pube, Jbyckapa U Mekymana - O0yxBaTa
Mpepaay 1 KOH3epBHUCame prde, JbycKkapa n MeKyIama

10.3. - [Ipepana u kon3zepBucame Boha n nospha - OGyxBara npepany u
KOH3EepBUCakE KPOMIIMPA, MPOU3BOIY COKOBa o Boha u nospha, octany npepaay u
KOH3epBHUCame Boha u noBpha

10.4. - IIpousBoama OMbHUX U JKUBOTUICKUX Y/ba H MacTH - O0yxBara

K10 -
Hﬂomnoun,a IIPOU3BO/bY CUPOBUX U PAQUHUCAHUX yJbA U MAaCTU OUJBHOT U JKUBOTHUECKOT
[IOPEKJIa, OCUM TOIUbEHa U PaUHKUCAKbA CIIAHUHE U IPYTUX JECTUBUX KUBOTHCKUX
npexpamMOeHunx
MacTH.
Npou3BoIa

10.5. - IIpousBoama MiIedHHHX MPou3BoaAa - O0yxBaTa MIPOU3BOAKBY MIICKA, CHPEBa,
ciajionesia u Ipyrux CMp3HYTHX JECTHBUX TECTa

10.6. - IlpousBoaAma MIIMHCKHUX NMPOU3BOAA, CKP0O0a U CKPOOHUX MPOU3BO/A -
OO6yxBaTa MPOU3BOAKY MIIMHCKUX ITPOM3BO/IA, IIPOU3BOILY CKPOOa U CKPOOHHX
HPOU3BOA

10.7. - IIpousBoama nekapcKuX NPoU3BoAa U TecteHnHe - OOyXBaTa MPOU3BOIHY
NEeKapcKuX Npou3BoAa (xi1eba, CBeKer elrBa 1 Kojlaua, IBONeKa, KeKca, TPajHoOT
MenKBa M KoJaya), MakapoHa, pe3aHalna 1 CIMYHUAX MPOU3BoJa 01 OpamiHa.

1. Ypenba o knacudukanuju nexatHoctH ,,Ciyxoenu rimacauk PC”, 6p. 54/10
2. http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/userFiles/file/Klasifikacija%20delatnosti/Klasifikacija.pdf
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10.8. - [IpousBoama octanaux npexpamoennx npoussoaa - O0yxsata MpoU3BOIbY
nrehepa, kakaoa, 4oKoaje, KOHIUTOPCKUX MPOMU3BOAA, 3aUMHA U IPYTUX J0AaTaKa

KA 10 - XpaHu, TOTOBHX jella, XOMOTCHU30BaHUX XPaHJbUBHX MPErapara U JI1jeTeTCKe XpaHe,
IIpoussoama OCTaJIMX MpexpaMOeHHUX Mpou3Bo/a (JIAKO KBapJbUBHU MPEXpaMOCHH MPOU3BOIH U
npexpamoOeHnx CIENUjINTETH) U Ipepaay 4aja u Kade.

npoun3Boaa

10.9. - IIpousBoam-a TOTOBE XpaHe 3a :KUBOTHIb€ - O0yXxBaTa IPON3BO/IEKHY TOTOBE
xpaHe 3a jomahe )XHBOTHIHE U KyhHE JbyOuMIIe

11.0. - IIpousBoama nuha - OOyxBaTa MPOU3BOJIKHY JECTHIOBAHNX AJTKOXOIHUX

K1 11
Tpomnssomma nuha, BuHa of rpoxia, muha u octanmx BONHUX BHUHA, HEIECTHIIOBAHIX
nnha (depmenTucannx nuha, MuBa, ciaaa, ocBexanajyhux nmuha, MUHEpaHE BOJIE M OCTalle

(rammmpane Boje

W3mely nossonpuBpeiHe IPOU3BOIHE U IPeXpaMOeHe HHIYCTPHje TIOCTOjH jaka moBe3aHocT. JlogaTHo,
npexpamMOeHU CEKTOP je JTUPEKTHO MOBE3aH ca CEKTOPOM YTOCTHUTEJHCKUX yCIIyTa, TPrOBUHOM Ha
BEJIMKO M MaJIO M TYPU3MOM, a IITO CEKTOpYy MpexpaMOeHe WHIAYCTPHje Jaje U3y3eTHY BaXKHOCT Y
npuspenu CpoOuje.

IMMPEITIEQ AKTYEJIHOI
CTABA CA SWOT AHAJIM30M

3a [IPEXPAMBEHY UHJAYCTPUJY y Cpbuju




2. 3AKOHOJABHMU, CTPATEIIKU U UHCTUTYLHHNOHAJIHHA
OKBUP

Pan npexpambene nHIycTpHje ce Hajla3u y MHIePEHINJU HEKOJIMKO MUHUCTApCTaBa, U TO:

*  MuHUCTapCTBO MOJHOIIPHUBpEE, IIyMapcTBa M BOAOIPHUBpENE - 00aBjba IMOCIOBE JApKABHE
ynpase Koju ce, u3mel)y ocranor, oqHOCe Ha OJIUTUKY pa3Boja pexpambene uuycrpuje. Boau
MIPOU3BOJIHE OMJIAHCE M PAJM aHAJIU3€ MPOU3BOIE M TPXKHILTA; JOHOCH U MPUMEHYje Mepe
TP>KUIIHO-LIEHOBHE M CTPYKTYPHE MOJIMTUKE; Mepe MOJCTUIIAja; IpeJiaXke CUCTEMCKa pellieha
U Mepe 3allITUTE NPU YBO3Y MOJBONPUBPEIHUX U MPEeXpaMOCHUX MPOU3BOJAA; BPIIU KOHTPOILY
KBaJIUTETA [MOJHbOIPUBPEIHUX U IPEeXpaMOEHUX MPOU3BO/Ia, BUHA, ATIKOXOJIHUX U 0€3aJIKOXOTHUX
nuha 1 BONHUX COKOBA y YHYTPAIIEEM U CIIOJBHOM IIPOMETY; BPILIU MHCIIEKLIU]CKU HAA30D, Kao
U JIpyre 1nociaose oapehene 3akoHOM.

*  MuHHCTapCTBO MPHUBPEJIE - TIOCIOBHA MOJIUTHKA,

*  MuHucrapcTBO (PMHAHCH]jAa - MOHETapHA U (PUCKAJIHA TTOJIUTHUKA,

*  MuHHCTapCTBO TPrOBHUHE, TYpHU3Ma U TEICKOMYHHUKAIIM]a - YHYTpPAIlkha U CII0JbHA TPTOBHHA,
*  MWUHHCTapCTBO MPOCBETE U HAYYHO TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja - HayKa M pa3Boj U

° MI/IHI/ICTapCTBO paaa, 3alollJbaBama, 60pa‘-IKI/IX u COI_II/IjaJ'IHI/IX [uTamka - pagHa ImoJUTUKa.

3aKOHOAABHU U aJIMUHUCTPATUBHU OKBUP KOJU C€ OJHOCH Ha MpexpamOeHy HHIYCTpH]y ce Hajpehum
JIeJIOM Hamlasu y nenokpyry paaa MIIIIB u nedbunucan je 3akoHnMma, npaBUIHUIMMA U ypeadama.

KpoBHU 3aKk0H y 007acTH 3/[paBCcTBEHE 0€30€THOCTH PEeXpaMOCHUX MPOU3BO/Ia MPECTaBIba 3aKOH
0 0e30emHOCTH XpaHe® ca mparehnm Mmoa3akoHCKUM akTUMa. Mel)yTum, nmojeIuHN MOICEKTOPH CY
ypeheHr Wi JTOMYHEHU CONCTBEHUM 3aKOHCKUM U TMO3aKOHCKUM aKTHMa MOIMYT MPOU3BOIHHE
aHMMAJTHUX MPOU3BOA*, MPOU3BO/IHE BUHA®, OE3aIKOXOIHUX U aJIKOXOJHHX mrha.°

KBaymreT Myieka v MIISYHHX ITPOU3BO/IA je 00J1acT Koja je ypehena jour 2009. roaune, 10K ¢y 00IacTH
IPOU3BOAKC IMMPOU3BOAA IMOMYT XKUTA, MIIMHCKUX M IIECKAPCKUX IMPOHU3BOJAA, TCCTCHWUHA, XPAaHE 3a
KUBOTHH-€, BUHA, TTMBA, ME/a, [IEMOBA U MEKMe3a, XUTHJEHE CBEKET U CMp3HyTor Boha ypehenu
MIPABHITHHIIIMA TOKOM TIOCIIE EHC JIBE, TPU roquHe. JloHEeIIeH! IPaBUITHUIN TIPEICTaBIbajy MPBU KOPaK
y pelaBamy jeJJHOT O] HajBaKHUjUX MpodieMa pexpaMOeHe HHIYCTpHje, a TO je 00JIacT KBaJUTeTa.

3. Cun. rnacuuk PC 6p. 41/09

4. 3akon o BerepuHapcTBy - Ci1. TmacHuK PC 6p. 91/05 1 30/10 1 93/12; 3akon o crouapctsy - Ci. tmacauk PC 6p. 91/05
n 30/10 u 93/12; 3akoH 0 JOOPOOUTH >KUBOTHHA (YCIIOBH TpaHCTIOpTa M Kiama) - Cit. rnmacHuk PC 6p. 41/09; 3akon o
3alITUTH ¥ OJpXHUBOM Kopuithemy pudsber ponma - Ci. rinacaux PC 6p. 128/14

5. 3akoH o Buny — Ci1. rmacauk PC 6p. 41/09 u 93/12;
6. 3akoH 0 jakuM ankoxoiHuM nuhuma - Ci. riacauk PC 0p. 92/15; 3akon o nuBy - Ci1. riaacauk PC 6p. 30/10

3a [IPEXPAMBEHY
UHAYCTPUIY y Cpbuju

ITPETJIEZ AKTYEJIHOI' CTABA CA SWOT AHAJIM30M

/5



/6

[Ileme kBaUTETA Cy pEryJIMcaHe 3aKOHOM O OPTaHCKO] IPOU3BOIHU’ U 3aKOHOM O 03HaKaMa reorpag)ckor
nopekia.® O0a 3aKkoHa MMajy TI0I3aKOHCKA aKTa KOjiMa ce OBE 00J1acTH JIeTajbHO ypehyjy.

[TocTojeha perynaruBa HHUje JOBOJHHO jacHa y MOjEIMHUM OOJacTHMa, M CTBapa KOH(DY3H]y KO
npousBohaua. Takole, pa3TuunTH MPaBUITHUIA TPOIKCY]y CTaHIAPE KOJU CY AAIEKO U3HA TPCHY THHX
MOTryhHOCTH MOJBOIIPUBPEIHUX MTPOM3BOhaua u nmpepaljuBaya MITO TOBOJIM J0 TOTa JIa ¢ JICO MPOITUca
HE TpuMemyje y npakcu. Baxehe npornuce KOHTpoOIHUINE, Y 3aBUCHOCTH OJ1 TPOM3BOHOT CEKTOpa,
MOJHOTIPUBPETHA /WM BETEpUHAPCKA MHCIIEKITHja Koje ¢y y HauiexxHocTi MITHIB.

Penry6nka Cp6wuja je mornucuBamem CCII mobuna craryc apkase npunapyxene EY. JIBe HajpakHMje
obaBese koje je Pemybnuka CpOuja mpeysena OBUM CIIOPa3yMOM CY YCIIOCTaBJbamke 30HE CI000IHE
TProBuHE U ycKiIahuBame 3akoHogaBcTBA ca mpaBoM EVY. 3axteBu EVY koju ce ogHOCe Ha TpexpamOeny
WHIYCTPH]Y CE HaJla3e y OKBUPY MPErOBapavYKHX TOTJIaBJba:

* Tlornassbe 11 - mosbompuBpena U pypaHu pas3Boj,
* Ilornassbe 12 - Ge30e1HOCT XpaHe, BeTepUHAPCKa U PUTOCAHUTAPHA MTOJUTHKA U

* Ilornasse 13 - pubapcrtao.

VY oBoM TpeHyTKY je PermyOnuka CpOuja cripeMHa 1a OTBOPU caMo Ioriasibe 13, 10K ce 3a MoryiaBbe
11 npunpemMa akIMOHU IJIaH, a 3a NMOrIaBJbe 12 ce oueKkyje ycBajambe U3BELITaja O CKPUHUHTY OJ1
crpane EY.

[Tocrojehu 3ak0HM 1 1TO/I3aKOHCKA aKTa Cy JEIMMUYHO yckialenu ca nerucnatusoMm EY. Hajsaxuuje
00J1acTH KOje ce Y HapeTHOM NIEPUO/Iy MOPajy yCarjiacuTH, a OTHOCE Ce Ha IpeXpaMOeHy HHYCTPH]Y,
Cy OpraHu3alfja 3ajeJHHYKOT TPXKUIITA, TIOJUTUKA KBAIUTETa, 0€30€THOCT XpaHe, yHyTpalllkha U
crioJbHA TproBuHa uta. CaMuM TUM, Y HApEIHOM MEPHOy Ce OUYeKyje u3MeHa u JoiyHa Beher Opoja
3aKOHA U MPAaBUIHKKA YKJbY4yjyhu v KpoBHM 3aKOH 0 6€30€1HOCTH XpaHe.

[{nspeBu pa3Boja nmpexpamOeHe HHAYCTPH]jE Cy Y 3Ha4ajHO] CarJIaCHOCTH Ca IIMJhEBUMA KOJH CE HABOJIE
Y Pa3IMYUTHM CTPATEIIKUM JOKYMEHTHMA KOjU CE OJIHOCE Ha CBE IpaHe npepaljuBavuke HHIYCTpH]E.
MehyTtum, crpareruja koja AMPEKTHO yTUYE U IOCPETHO e(hUHUILE HUIBEBE IpexpaMOeHe HHTyCTpH]e
je Crpareruja moJbONpUBpPENE W pypasHoOr pa3Boja. CTpaTeruja mo/bonpuBpene U pypajaHor
pa3Boja 3a nepuoa 2014-2024. roaune nperno3Haje notpedy 1a ce yop3a TEXHOIOIIKY pa3Boj, moBeha
e(UKACHOCT MpeXpaMOCHOT JIaHI[Aa ¥ KOHKYPEHTHOCT TOJbOIPHUBPEIHO-TIPEXpaMOCHOT CEKTOpa,
00e30e11 cTaOUITHO MOCIIOBHO OKpY’Kewe U e(pukacHuje pearyje Ha 3axTeBe CBETCKE TPrOBHUHCKE
opranuzanuje u EY. Ctpareruja nepunuiie net npuopurera:

1. pact npou3Bo/ke U CTAOUIHOCT JOXOTKA Mpou3Bohaya;

2. pact KOHKYpEHTHOCTH y3 IpuiiarohaBame 3axTeBiuMa 1oMaher 1 tHOCTPAHOT TPIKUILTA U TEXHUYKO-
TEXHOJIOIIKO YHanpeheme ceKTopa NoJbOIPUBPE/IE;

OAP’KUBO YIIPAaBJbakhC pECypCUMa U 3alITUTA JKUBOTHE CPCANUHC,

4. yHampeheme KBaJIUTETa KUBOTA y PYPATHUM MOAPYYjHUMA U CMamhCHE CUPOMAIIITBA,

7. Cun. rnacauk PC 6p. 30/10
8. Cu. rmacauk PC 6p. 18/2010.
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5. edukacHO ynpaBbamke JaBHUM MOJUTHKAaMa U yHarpeheme HHCTUTYIIMOHAIHOT OKBHpa pa3Boja
MOJbOTIIPUBPE/IE U PYPATHUX CpeIuHA

HusbeBu mpexpamOeHe MHIyCTpUje Ce Hajla3e y OKBUPY NPUOPUTETA PacT KOHKYPEHTHOCTH Y3
npuiarohaBame 3axTeBuMa JoMaher 1 MHOCTPaHOT TPKUILTA, Mel)yTUM pa3Boj MpexpaMOeHOr CeKTopa
3aBHCH O]] UCITYH-€Hha CBUX IIpuopuTeTa u3 oBe Crpareruje. Pact npon3Boame u cTabMIIHOCT IOXOTKA
IpUMapHUX Mpou3Bol)aya rapanTyjy MpoU3BO/IbY JOBOJbHUX KOJMUMHA KBAIUTETHUX CUPOBUHA KOj€
Tpeba /1a 3a10BoJbe oTpede npexpambene uuaycTpuje. Op:KUBO YIIPaBIbakbe PECypCrMa U 3aIlTUTA
KUBOTHE Cpe/IMHE Cy II00aTHU UJBEBU KOJU UMajy Mmoce0aH 3Hayaj y MPOU3BOJHUM YCIOBHMA Y
Cp6uju. Eduxacan perynaTopHd U MHCTUTYLMOHAIHU OKBHUD Y JIely IMOJbONPUBPEE TapaHTyje
o0e30eheme KBaTUTETHE CUPOBHUHE 3a IPeXpaMOeHy UHIYCTPHU]Y, IOJCTHLIAJHU U ypelheH MmocIoBHU
aMOUjeHT U HeCMEeTaH U3B03 MpeXpaMOeHUX MPOU3BOJA.
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3. YJIOT'A BJAJE U MEPA TIOAPHIKE

Bnana Perry6muke Cpowje je 3a 2017. roquny nsnsojuna u3 Oyuera 18,67 mummjapau PCJI 3a nupexTHe
cyOBEHIIM]€ y MOJHONPUBPEIA, OJTHOCHO 32 Pa3BOj MPUMAPHE MOJbOIIPUBPEIHE TPOU3BOAHE. YICO
MPUBPEAHKNX cy0OjeKkara U3 mpexpamMOeHe HHIYCTPHje Y KOPUIITNEemhY OBUX CPEICTaBa jeé CUMOOINYaH,
ajay ca JApyre cTpaHe OoBe CyOBEHIMj€ 3HAa4ajHO yTUUYy Ha yHamnpeheme kBaimTeTa M moBehame
KOJIMYMHA TIOJHOTIPUBPEIHHUX MTPOU3BO/IA KOj€ YNHE OCHOBHY CHPOBHHY 3a IIPeXpaMOCHY UHIYCTPU]Y.
Ha oBaj HaumH, MHAMPEKTHO C€ YTUYE Ha CTAOMITHOCT W MPEABUIUBOCT CHaO/IeBama npeay3eha u3
npexpamOeHe HHIYCTpPHUje, Ka0 ¥ Ha KBAIUTET BbUXOBHX IPOU3BO/IA.

3a cekTop npexpamOeHe UHIYCTpHje HUCY YCIIOCTaBbEHH MOCEOHU MHCTPYMEHTH MOJpILKe, Beh ce
KOPHCTE Pa3IMUUTH MEXaHU3MHU Noapiike ob6e30elenu npe cBera o crpane MUHUCTapCcTBa IPUBPEE,
donza 3a ocurypame U puHaHcHpame u3Bo3a, Gonna 3a paszsoj, Pa3sojHe arenuuje Cpouje.

@oHJ 3a ocurypame U (pUHAHCHpAE W3BO3a MpPYyXkKa MOJAPIIKY MPABHUM JIMIUMA Y OCUTYpPamby
M3B03a, KPATKOPOYHOM KpEeIUTHpamy, (aKTOPUHTY U M3/1aBamy rapaniuja. Kpeautny nmoapiky 3a
¢duHaHCHpame N3B03a roauime Kopucti m3mehy 40 u 80 npaBHuX cy0jexaTa U3 o0iacTu npexpamOeHe
WHIYCTpH]je, a U3HOC YKYITHO 0100peHuX cpenctaBa Bapupa ox 13,7 no 28,9 munrona EYP no rogunm.
[Ipexpambena nHIyCTpHUja MpeaCcTaB/ba HajBeher KOPUCHUKA OBUX Cpe/icTaBa 003MPOM J1a TIPaBHH
cy0jeKTH U3 OBOT CEKTOpa MpeacTaBibajy udmely 27% u 40% ykymnHor 6poja KOpUCHUKA IO TOAMHH.

@®oHJ 32 pa3BOj je Yy MOCIENkE IBE TOJUHE KPEeIUTHO nojapxkao 116 npaBHuX jvua u3 odjgactu
npexpamOene unayctpuje ca 2,37 munujapau PCJl. IlpaBHu cy6jextu u3 cexropa npexpamOeHe
WHJIYCTpH]j€ TpeAcTaBibajy HajBeher kopucHuka mo Opojy mpojexara (21% ykymHO 0100peHux
rpojeKara), aju MO YKYIHO] BPEAHOCTH BPEAHOCTU MHOTU CEKTOPH Cy HCIpe] NnpexpamOeHe
unaycrpuje. OBO moka3zyje Ja BeIUKu Opoj mpuBpeaHux cybjexara y3uma kpeaute u3 donma 3a
pa3Boj, KOJU Cy IIpe CBera HaMeWHhEeHU (PMHAHCHpalky Pa3BOJHUX IIpOjeKaTa, aju Ja je BPeAHOCT TUX
MpojeKara y mpexpamOeH0] MHIyCTPH]U U3y3€THO MaJa.

MuHUCTApCTBO TIPUBpEIC j€ MPYKAJIO MOJPIIKY Kpo3 00e30eheme OecroBpaTHUX cCpejcTaBa 3a
Ha0aBKy HOBe WM mojoBHe onpeMe TokoMm 2013., 2015. u 2016 rogune. Cpencrta je noouno 110
MpaBHUX Ccy0OjeKaTa U3 00JacTu npexpaMOeHe HHAYCTPH]je, a YKYITHA BPETHOCT OJ0OOPEHUX Cpe/IcTaBa
je m3nocuna 162,8 munuona PC/I. Ilocmatpano mo cTpyKTypH, HajBUIIIE TIpojeKaTa je 0g00peHo y
cnenehuMm moacexkropuma:

* Mpepaja v KoH3epBHUcama Boha u moBpha — 21

*  IPOM3BO/HA XJIeOa, CBEKET NelKBa 1 kojaaya — 19,

*  MPOU3BO/HA KaKaKaa, YOKOJIale U KOHAUTOPCKUX MPOU3BOaa — 8,

* IPOM3BOAHKA MJICKA W MJICYHUX IIPOU3BOJA — 8u

*  TpOM3BOIM OCBekaBajyhux nuha, MuHepaiHe Boje u octajie (uammupane Bomxe — 7.

[Ipeocranux 47 mpojekara ce OMHOCHIIO Ha CBE OCTaJIe PUBPEIHE TPaHe MpexpaMOeHe HHITYCTPH]E.
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Pa3Bojna arennuja CpOuje Takohe HyAH HU3 PANUYUTHX Iporpama 3a MOJPIIKY MPUBPEIH, KOjU
oOyxBarajy koMOWHaIMjy (UHAHCHJCKUX M HEe(PUHAHCH]CKUX HHCTpyMeHaTa. lIporpamu momyT
CrannapaIu30BaHOT ceTa YCIIyra KOju HyIu pa3iunyuTe TurnoBe oOyka u Ilporpam cranmapausanuje
3HaYajHO JOMpPHUHOCE pa3Bojy mpexpamOeHe wuHaycTpuje. [locebHO je 3Hauajan IIporpam
CTaHaapau3aIyje jep omoryhana:

* VYpeheme mocioBama y CcKiIagy ca 3axTeBUMa Mel)yHapomHWX cTaHAapia IOCIIOBama
(MMIUIeMeHTaIja cTaHaapaa, cepTuduKanyja u peceprudukarmja),

* IIpunpema 3a nobujame paBa Ha Kopuihemwe 3Haka mpoussoa (,,CE” 3Hak, eko-3Hak, FSC CoC,
3HAK OPTraHCKOT MPOM3BO/A,...),

Kao mro je Beh HarmameHo He TIOCTOje CrelHjann30BaHd HHCTPYMEHTH MOJPIIKE 32 TIpexXpaMOeHy
uHaycTpujy. Mehytum, 3HaTHO Behu edexar Ou ce mocTurao pasBojeM jacHO (OKYyCHpaHUX U
KOOPAMHUCAHUX HHCTPYMEHATa MOAPIIKE HAMEHEHUX CEKTOPY IpexpaMOeHe HHIYCTPHje Kao LITO CY:
MIOBE3MBALE MPUMAPHE POU3BOALE U IPEPaIe, pa3Boj JTaHalla BPETHOCTH, YCIIOCTABIbahE TIOCIOBHHX
KOHTaKaTa Ha Pa3IMYUTUM TPXKUIITHMA M CHA)XKaH Pa3Boj JbYICKUX KalaluTeTa KOju O MOJICTAKIIH
TEXHOJIOIIKU M TPXKUIIHU Pa3Boj.

3a [IPEXPAMBEHY
UHJYCTPUIJY y CpOuju
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4. ITIPOU3BOAILA IPEXPAMBEHUX ITPOU3BOJA

»lIpenBuhena cTomna pacta CBETCKE MOTPOIIHE OJHONPUBPETHO-TIPeXpaMOeHHX mpouspoa 10 2050.
roaune uzHocu 1,1% nHa roguimem HUBOY. [101ITO je Ha CBETCKOM HUBOY HOTPOILHHA ITOJLOIIPUBPEIHO-
npexpamMOeHUX MPOU3BO/Ia U3jeTHAYCHA ca TPOU3BOIHOM (KOHCTATAIIH]a C€ HE OJTHOCH Ha I10jeIMHAYHE
Jp>KaBe WM PEruoHe), mpousBoama 6u 1o 2050. rogune Tpedano na 6yzae 3a npudmmxkzo 60% Beha
HEro IITo je owmina y nperxogHom mnepuoay’”.’ OcHOBHM (DaKTOPH KOjU YTUYY Ha pacT TPaKibe 3a
MOJHOIIPUBPETHUM U ITPEXpaMOCHUM MPOU3BOIMMA CY PACT CTAHOBHUIIITBA U IIPOCEYaH PacT J0XOTKa
nmoceOHO y 3eMJbaMa y pa3Bojy. 3Ha4ajHO je ucTahu Ja ce oveKyje MI00aJHO yCIopaBame pacTa
CBETCKOT CTAHOBHHUILITBA, aJIM Ca BEJIMKUM PEerHOHATHUM nucnapuretuma. [lojenunu peruonu he umaru
HacTaBak Op30r pacTa CTAHOBHUIITBA, U TO IIPE CBEra PErMOHU KOjU /10 CaJla HUCY UMAJIH aJIeKBaTHY
ucxpany (Adpuxka), 1ok he y npyrum peruonuma 1ohu 10 majia cromne pacra craHoBHumTBa. Ha cBe 1o,
Ha T7100aJTHy MPOM3BOIHY NMPEeXpaMOeHe HHYCTPH]jE 3HaUaJHO YTHYE U OTPaHUYCHA PACIIOJIOKUBOCT
pecypca 3a moJbONPUBPEIHY MPOU3BOIHY (3EMIBUIIITE, BOJA), KOja j& U3paKCHH]E HETO paHHuje.

TpenyTHO ce Ha r1006aIHOM HUBOY IpexpaMOeHa UHAYCTpHja mpolewmyje Ha oko 5.000 Munujapau
VCI u npencrasiba oko 10% rinobaiHe moTpolibe, Te 3amnoiuubasa 0ko 40% ykymnHor Opoja paaHuka.'”
[IpexpamOeHu CEeKTOp ce OJUIMKYje BUCOKUM IOCIOBHUM IIPOMETOM, PaJHO jeé HHTEH3HUBAaH, a pacT U
pa3Boj Cy 3aCHOBaHU Ha MHOBATUBHOCTH.

[Ipexpambena unaycrpuja y Cpouju je y 2015. rogunu Ouna Hajsehu cexrop y mpepalhuBaukoj
uHAYCTpHju ca oko 6 mwmmjapaun EYP npuxona u yuemhem on 4% y ykynnom BIAIL ¥V woj je
nocioBasio rotoBo 4.000 mpeny3eha koja cy 3anonubaBana mpexo 70.000 pamnuka. OctBapeHH
HeTo npodur cekropa je uzHocuo oko 100 munmona EVP. Mehytum, npexpamOena uHayCcTpHja
y Penybnunu CpOuju 3ajeHO ca MOJHONPUBPEIOM MMa HE CaMO OTPOMaH €KOHOMCKH, HETO W
U couyjanHu 3Ha4aj. [Ipexpambena uHaycTpUja NpeacTaBba Hajpehe W/win jenHo, TPXKUIITE 32
MOJLONIPUBPETHE MTPOU3BOJIE KOje mpousBoau mpeko 630.000 mossonpuBpeannx qomahuHcTaBa y
Peny6muiu Cpouju. Ilopen mosponpuBpeIHIX MPOU3BO/Ia, TpeXpaMOeHa HHIYCTPHja 3HAUajHE UHITYTE
1001ja U3 MalIMHCKE U APBHE UHAYCTPUje, Ka0 U CEKTOpa IJIACTUKE U TyME, IPOU3BOIHHE CTAKICHUX
pou3B0/1a, rpal)eBUHCKE UHAYCTpHUje U ciuuHo. Kao cHaOaeBau npexpaMOeHa HHyCTpHja yTHYE Ha
CEKTOp TPTOBHHE Ha BEJIMKO U MAJIO, CEKTOP TypH3Ma, YCIIyre UCXpaHe U CMEITaja, IOK 3a TEKCTUIIHY,
XeMH]jCKY U apMalieyTCKy HHIYCTPU]jy TpeACTaBba 3HAYAJHOT U KyTIla U CHabO1eBayva.

9. http://www.ef.uns.ac.rs/Download/svetski_prehrambeni_sistem master studije/2014-01-27-Projekcije-razvoja-
poljoprivrede-do-2050.pdf
10. TIKC u LIEBEC - Ananu3za nepdopmaHcH JaHIa BpeJHOCTH pexpaMOeHor cexTopa, 2016.
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BopocuabneBame, Enexrpuuna enepruja, ['paljeBunapctro

[TosponpuBpena

[MpepahuBauka num.

[IpousBoama TeKcTHIIA

[IpousBoama 0J1eBHUX
npeaMeTa

[IpousBoamwa koxe n
IIPEAMETa OJ] KOXKe

[IpousBoama
XEMH]jCKHX IIPOU3BOIA

[IpousBoama
(hapmarieyTcKux
[IPOU3BOJA U
npernapara

[IpousBoamwa
MpeaMeTa o]l ApBeTa
(amp. rajoure)

[IpousBonmwa
MIPOU3BOJIA O
IJIACTHKE U TyMe

[IponsBoama
CTaKJICHUX IPOU3BOJA

[IponsBoama
METaJIHUX IPOU3BOAA

[IpousBoama pauyHapa
U eJEKTPOHCKUX
[IPOU3BOJIA

[Ipoussoama
€IeKTPUYHE OIpeMe

[Tpoussoama
Pa3IMYUTUX BO3UIIA U
MIPUKOJIMIIA

IIpexpam0Oena
HHAYCTpHja

TproBuna
Ha BEJIUKO U
MaJo

VYemyre
CMeITaja u
HCXpaHe

Cekrop nozpuke: Mudopmucame 1 KOMyHHKaLHje; GUHAHCH]CKE JENATHOCTU M OCUTYPaIbe; CTPyUHE,
Hay4YHC, MHOBAIIMOHE U TEXHUYKE NCIATHOCTH, A AMUHUCTPATUBHE U HOMOhHe YCIIy>KHE NC€JIaTHOCTHU,
00pa3oBame; OApKABakHE U HAMELITAakEe MalIiHA HONIPEME; OCTaJle YCIYKHE AeTaTHOCTH.

Cnuka 1: Ilogezanocm npexpambene uHoycmpuje ca Opyeum cekmopuma u 2paHama

ITPETJIEZ AKTYEJIHOI' CTABA CA SWOT AHAJIM30M

3a [IPEXPAMBEHY
UHAYCTPUIY y Cpbuju

/11



/12

Cprcka npexpamOeHa HHIyCTpHja OCTBapyje OJJIUYHE CIIOJFHO TPrOBHHCKE pe3yaTare y nopehemy
ca Ipyrum cektopuma npepahuBauke unaycrpuje (680 munuona EVP cydpumnura y 2015.). OBo je
n00puM nenoM pesynrtar Beher Opoja OmnarepaiHuX U MyITHIATEPAIHUX TPTOBUHCKHUX CIIOpa3zyMa
O] KOJUX Cy HajBaKHH]jU:

* Ilpenasuu tproBuncku crnopazym u CCII,

* IE®TA cnopasym,

* Cnopa3sym o cno60H0j TproBuHU ca 3eMibama EDOTA,

* Cmopa3sym o cinobonHoj TproBunu PC u PO,

e Omnmru cuctem npedepernujana y Tproeunu ca CAJl, u

* Cnopa3symu o cii0601H0j TproBuHH ca Typckom, benopycujom u Kazaxcranom.

Mehytum npexpambenu npoussoau u3 Cpouje npeacTaBibajy CMMOOINYaH A0 rI100ajHe TProBHHE
npexpaMOeHUM MTPOM3BOANMA, @ MOT'YhHOCTH 3a TNTaCMaHOM MpexXpaMOeHHUX MTPOM3BO/Ia Ha PA3INIUTHM
TPXKUIITHMA HUCY I0BOJBHO Hckopuithere. [Inannpame gasser pa3soja ce 300r Tora Mopa 3aCHUBATH
Ha TTOJICTUIAY ¥ pa3B0jy U3BO3HUX MTOTEHIIMjala, PA3BOJHUM ITOTEHIMjaTuMa ¥ CTPYKTYPH I0jeMHUX
MIPOU3BOJIHUX TPYIIa, KA0 ¥ Ha €PEeKTy KOjH Ce MPOU3BOM TyXK JIAHIIA BPEIHOCTH.

4.1. llupkynapHa ekoHOMHja - 320KPYKEeHU JAHIH BPeIHOCTH

VY cBety ce cBake roauHe 0anu oko TpehrnHa npousBesieHe XpaHe, a IMITO U3HOCH OKo 1,3 Munujapau
ToHa.'! baname xpaHe ce JemaBa y CBUM JIeJIOBUMA JIaHIa cHaOJieBama: MPOU3BOAGH, IPEPAIH
NIaKOBamYy, TPAHCIIOPTY, CKIAJUILITEHY, IPOAajU U Kol (puHanHOr notpoiayda. bpojHu cy pas3nosu 3a
Oalame XpaHe: JIOII KBaJIUTET, KBapewe, omtehema, 10111 01a0up Kynana uta. TOKOM IpoU3BOIHbE ce
KOpHUCTE OPOjHH CACTOjIIM AJIU U PECYPCH TTOIYT BOJE U EHEPrHje KOjH ca OalambeM XpaHe IpeICTaBIbajy
€KOHOMCKH T'yOUTaK, aly M y3aJyJHO moTpouieHe pecypce. OBo je nmoce6HO 3HayajHO y3umajyhu y
003up J1a npexpaMOeHu CEeKTOp npeacTaBiba 0Ko 30% CBETCKe MOTPOLIHE EHEPruje.

/&\\ VYH cy 300r Tora Kao jenaH oJ IUJbEBA OJIP>KUBOI' pa3Boja

’ e R nporyacuie ,,OIpKUBY IPOU3BOAY U MOTpoIIkY . Onpxusa

IIPOM3BO/IHHa U MOTPOLIHA CE 3aCHUBA HA TPOMOLIN]U/3alITUTH

S [oepabiE pecypca W eHeprercke edukacHocTH. VMiuiemenTanuja

- . AKTMBHOCTM Yy OKBHMPY OBOI LMJba Tpeba [a IOMOTHE

R ‘:% OCTBAapUBay OIIITHX Pa3BOjHUX LMJbEBa, cMamH Oyayhe

omies Jeetpbytept - e OHOMCKE, aMOMjeHTaIHE U COIHMjaIHe TPOIIKOBE, I0jaua
KOHKYPEHTHOCT ¥ CMambU CHPOMAILTBO.

npon;w/@wmaim OnpxuBa NOTpPOIIKHa W MPOU3BOJAKA MMa 32 LHJb Jla Ce
o6jexTn / CnenujamuzoBaHe

nponapazme »ypaau BHIe W 0oJbe ca Mame”’, Kako Ou ce mosehaBana

11. http://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-consumption-production/
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€KOHOMCKa e(hMKaCHOCT y3 CMameie Kopullihema pecypcea, erpajganuyje u 3aral)ema ayxk HeI0KyITHOT
JIaHIIa BPEJHOCTU. YKIbyUyje pa3iInuuTe KOPUCHUKE: MPUBPEIY, MOTPOIIAYe, JOHOCHOIE OJUTyKa,
WCTpaKMBaye W HAy4YHUKE, TPOJABIIE, MEIH]E UT/I.

3axTeBa CUCTEMCKH IPHUCTYII U capaiiby u3Mely CBUX yUeCHHUKA Y JIaHIly CHaOIeBamba 01 Mpon3Bohada
710 KyIa.

IMo/sonpuBpeana npoussoama — [Iponssohaun xpane paje 3ajenHo ca cHabeBaYMMa Ha YHarpehemy
MIpUMapHe MOJLOMPUBPETHE TPOU3BOIHE Kako Ou ce 006e30ea10 60Jb1 KBAIUTET CUPOBHUHA M CMAUIIO
Oarame xpaHe y oBOj ¢a3u. 3ajeHUYKH paJl ca MOJbONMPUBPEIHUIINMA TTOIpa3yMeBa yHanpeheme
rpoleca CKIaIUIITeHha U TPAHCTIOPTa MPUMAPHUX IPOU3BO/IAa KAKo OU ce Ty>Ke 3a/iprkalia CBeKHUHA U
KBaJIUTET CUPOBUHE. Y OBOM JIENy JIaHIA CY IPUCYTHU OPOjHU IPUMEPH 3a)eTHIUUKOT pajia ca OTHaJ0M.

ITpepana — Kaza ce xpana 6aity CBU peCypCH KOju Cy YTPOILICHHU Y BEHY IIPOU3BO/ILY CY U3TyOJbEHH.
OBuM je He camo M3ry0JbeHa MOTYRHOCT 3a HCXPaHOM CTaHOBHHINTBA, Beh Cy CTBOPEHH €KOHOMCKH
ryOWIM ¥ HEraTHBHU €(EKTH Ha )KUBOTHY CPEIHMHY. YCIIe ] ToTa MPepaHy KananuTeTH MOPajy aKTUBHO
pajuTH Ha CMambEHhy I'yOUTaKa TOKOM IPOU3BOIHOT mporieca. '?

HajBa)xHuje aKTUBHOCTH y OBOM TIpaBIyy CY:

1. Cmameme ryouTaka y XpaHu ONTUMHU3UPABEM MPEPATHOT MpoIeca, TPEHUHIOM 3al0CICHUX U
CTBapameM HOBHX IPOU3BOJIA O HYC MPOM3BOA U CACTOjaKa;

2. Omrehena anu jecTMBa XpaHa ce peaucTpudynpa — XpaHa WIH MaKOBamkhe MOTY OUTH omTeheHn
TOKOM TIPOU3BO/ILE, Y3 3aIpiKaBarke KBAJIMTETa U CBOjCTaBa, aiu 0e3 MOryhHOCTH /1a ce Tipojaje.
VY oBoM ciy4ajy je morpeOHO nmpoHahy anTepHATHBHE KaHalle TOMYT JOHAIMja Kako Ou ce oBa
XpaHa HUIaK UCKOPUCTHIIA.

3. CnopeaHu MPOU3BOAU C€ KOPUCTE KA0 aHUMAJIHA XpaHUBA WK HHITYTH 32 JApyTre UHIyCTPH]je, T0K
Cce OTIaJ] MOKE KOPUCTHTHU Kao hyOpHrBO WM eHepruja.

4. HMHOBaTUBHHU ,[[I/ISajH aMmOalaxxe MOXxe Aa JOIIPUHECC CMAKLCHY aMOaia)KHOT oTmnaznaa.

5. HuBectunwmje y npeuniihaBame ¥ MOHOBHO KOpUITNEHE BOJAE, TOIUIOTE U Mape anu 0e3 yTuiaja
Ha 0e30eHOCT XpaHe.

Horpomaum - JlomahuncTBa npoussozae Hajpehy konuuuny ornanga y EVY. [Ipoussohauu xpane u
nuha Tpebajy Ja MOMOTHY MOTPOIIaYrMa J1a CMambe Oalame XpaHe Kpo3 KaMIame MoJAnu3amba CBECTH,
00e36eheme nHpopmalirja Kako a ce ONTUMH3Y]je KOpHUIINEHEe U YyBambe MpexpaMOeHUX MPOU3BOIA
1 mpusiarolaBame BEIMYMHE MMaKOBamka XpaHe mpema rnorpedama norpomrada. OapKUBH IHIBEBH CE
Tpebajy octBaputu 110 2030. CMameme oTmana 0u ce Tpedaao peryiucaTu MpeBeHTUBHUM Mepama:
CMambeHhEeM KOJTHMYMHE MTPOM3BEICHOT OTIa 12, PEIMKINPAkeM U TIOHOBHOM yrioTpedoM. Ha oBaj HaunH

12. Food Drink Europe, INGREDIENTS for a CIRCULAR ECONOMY
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ce IUIaHUpa CMambEH-e MPUTUCKA Ha Ba3lyX, BOAy W 3emibuiiTe. [loceban akiieHaT ce cTaBjba Ha
MOJICTUIAEHE BEIMKUX M MYJITHHAIIMOHAIHUX KOMITAHH]ja, 1a YCBOj€ OJIP’KUBE MPaKCe U yrpajie ux y
MIPUHIIMIIE TTOCI0BAKkA U YIIPaBJbakbha.

4.2. IlpousBoama npexpamoeHux npoussogay EY

[Ipexpambena uHIyCTpHUja MpeIcTaBiba Bojchu cexTop y npepahuBaukoj unaycrpuju EY ca mpeko
1.000 munujapau EYP ropummux nociaoaux npuxonaa u 200 munujapaun EYP ctBopene noxare
BpeaHoctu. Takohe, mpuBpenHU Cy0jeKTH U3 OBOT CEKTOpa IMpe/ICTaBibajy HajBeher mocioiaBua
ca 4.250.000 3anocnenux. Hajpassujenuja npexpambena unaycrtpuja je y @paniyckoj, Hemaukoj,
Wranuju, Benukoj bputanuju u nanuju. Ipenyseha u3z oBux 3emaspa octBapyjy mnpexo 60%
YKYITHUX MMOCIOBHUX Tipuxoaa; 60% cTBopeHe JoaaTe BPeIHOCTH, U 3aI0IIbaBajy TOTOBO 50% yKyITHO
3arocieHnx y npexpambenoj unayctpuju EV.

Tabena 2: Ocnosnu nocnosnu noxkazamesnu npexpambene unoycmpuje y EY, 2015.

IMapamerap Bpennoct
Bpoj npexnyszeha 289.000
3amnocienoct (0poj panHuKa) 4.250.000
ITocnoam mpomet (Muujapau EYP) 1.089
Honara Bpeanoct (muiujapau EYP) 212
VYeo nopare BpeIHOCTH Y YKYITHO] CTBOPEHO] 10/1aT0j BpenHoct (%) 1,8
VYneo norpomme qoMahrHCTaBa Ha ipexpamOene nmpoussoe (%) 14
TpoikoBH UCTpaKUBama 1 pa3Boja (Munujapaun EYP) 2,5
Bpennoct u3Boza (Munujapau EYP) 98,1
Bpennoct yBo3a (Munmjapau EVP) 72,9
Veo y CBEeTCKOM H3BO3Y 17,8%

Uszeop: FooddrinkEurope — Data and Trends, EU Food and Drink Industry, 2016

VYkynan Opoj npeny3eha u3 npexpambene nHaycTpuje y EBponckoj yauju u3Hocu oko 289.000
npeay3eha. Hajsehu 6poj, oko 285.000 wim 99,1% yxymHor Opoja, npencraBibajy MMCII koja
cTBapajy rotoBo 49,5% mpuxojaa u 3anonubaBajy npeko 62% pamaauka. [Ipoceuno npemysehe u3
o0yacTu pexpaMOEHOT CeKTOpa 3aronubaBa 16 pagHuKa, IITO je Make Y OAHOCY Ha HEKE ApyTe
CEKTOpe MOMyT (papmareyTcke Win ayTOMOOHMIICKE WHAYCTPH]j€e, alli BUIIIE OJ] TpoceKa npepahuBauke
unaycrpuje y EY (14 pagnauka). [Ipexpambena unayctpujay EV je Bpio pasHonmka, mel)yTum cBera
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MeT CEKTOpa OCTBapyje OKO 75% yKymHUX TOCIOBHUX Mpuxoja u ooe3dehyje oko 80% ykymHe
3aIM0CJICHOCTH.

Tabena 3: Yoeo najsehux cexkmopa npexpambene unoycmpuje y nOCI106HUM NPUXOOUMA, CEOPEHO] 000Amoj
epednocmu, ykynnom 6pojy npeoyseha u zanocienocmu (%, y 2015.)

IMoxa3zarten n;}l(;c()J;(:aBg’Z ) I[ouaTz;:;op)euﬂocT npeu)l?slégi %) 3anocaennx (%)
[Nexapcka namycTpuja 10 19 53 32
MecHa nHIyCTpHja 20 14 13 21
Ocranu npou3Boau 16 21 9 14
Wunyctpuja muha 14 18 9 10
Mutekapcka HHIAYCTpHja 14 9 4 8

Uzeop: FooddrinkEurope — Data and Trends, EU Food and Drink Industry, 2016

Nako cextopu HaBeAeHN Y Ta0enu U3Ha MMajy HajBehe mociaoBHE npuxo/e u Hajeehu 6poj nmpemyseha,
LITO C€ NMPOJyKTUBHOCTU TUYE TY j€ CUTYyallija MOTIyHo Apyraunja. CeKkTopu Koju OcTBapyjy HajBehy
MIPOAYKTUBHOCT CY:

* wuHaycrpuja nuha — 82.000 EYP/3anocinenom

* mpou3Boama crouHe xpane — 81.000 EYP/3anmocnenom

* octanu npousBoau — 74.000 EYP/3anocnenom

* MuuHCKa uHayctpuja — 69.000 EYP/3anocnenom

* uHAYyCTpHja yiba u Mactu — 68.000 EYP/3amocnenom.

HctpaxuBama 1 pa3Boj Cy 0CHOB KOHKypeHTHOCTH Y EY. Y 2015. roaunu je 3a oBe CBpxe U31BOjEHO 2,5
muigjapau EYP. Haj3actynibeHuju ceKTopH y efly HHOBalMja Cy MJISYHH IPOU3BOIN, O€3aJIKOXO0THA
nuha, roToBa jenaa, Meco U MecHe npepal)eBuHe U 3a4MbEHU CMP3HYTH TPOU3BOIH.

EVY mpencrasspa HajBeher n3Bo3HMKA MpexpaMOSHUX MPOU3BOJIA HA CBETY, 003MPOM Ja y4ECTBYje
y YKymHOM u3B03y ca 17,8%. Mehytum, EY npencrasiba u 3Ha4ajHOT YBO3HUKA MPEXPaMOCHIX
npousBoja ca oko 73 munujapau EYP rogummer yBosa. Haj3HauajHUju TPOM3BOAM TPTOBUHCKE
pa3zmene EY npukaszanu cy Ha rpaukony 2.

3a [IPEXPAMBEHY
UHAYCTPUIY y Cpbuju

ITPETJIEZ AKTYEJIHOI' CTABA CA SWOT AHAJIM30M

/15



/16

I'pagpuron 1: Cmpyxmypa uzeo3za u yeoza npexpambenux npouzeooa y EV, najeascnuje kamezopuje

YB03 y musmjapaama EYP
H3B03 y Mumjapaama EYP
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OcHOBHU LIMJbEBU pa3Boja mpexpambene unaycrpuje y EY cy jauame KOHKYpPEHTHOCTH, U3Tpajiba
JEIMHCTBEHOI' TPXKUINITA, yHarnpehemwe MOryhHOCTH 3a TProBUHY, MOJCTHIAKE MCTPAXKHUBama U
pa3Boja, THOBATUBHOCT, MTOJIU3ahE KallalIUTETa 3all0CICHUX U YHanpeleme nocioBama yHyTap JaHana
BPEIHOCTH.

4.3. Kapakrepucruke npexpamodene unaycrpuje y Cpouju

[MpexpambeHa MHIyCTpHja je MPUBPEIHA FPpaHa ca JyTrOM TPaIHIIN]OM U BEIMKUM 3Ha4uajeM 3a [IeTIOKYTHY
npuspeny Cpouje. ObyxBarta nmpexpaMOeHy UHIYCTPHU)y ¥ HHIyCTPHUjy Tiha, OMHOCHO MPOU3BOIY
IIMPOKE JIETIe3¢ BPJIO Pa3IMUUTHX Mpou3Bona. [IpexpamOeHy HHIYCTpHjy KapaKTEepHIIE MOCTOjarbe
penatuBHO BeduKor Opoja mpemyseha, mocrojame BeMMKUX Mpeay3eha, 3HadajHa 3armocieHOCT U
MO3UTHUBHU PE3YJITATH Y CIIOJbHO-TPTOBHHCKO] Pa3MEHHU.

[Ipexpambena nnaycTpuja yuectnyje y crapamwy b/l Penyonuke Cpouje ca 3,7% 1o 4,3%, a 3ajenHo
ca MOJbOIPUBPETHOM IIPOU3BOIH-OM OB3j ceKTop yuectByje Yy Gopmupamy BIII ca 10% no 13% y
3aBHCHOCTH OJ] ocMaTpaHe rogune. Y crpykrypu bJII1-a yneo npousBoame npexpadeHux Ipou3Boaa
Bapupa mmehy 3,0% 1o 3,5%, 1ok je yaeo mpousBoame nuha uzmely 0,7% u 0,9%. Cpbuja je y
2015. roquau y npexpamOeHoj HHAYCTpUju ocTBapuia 6 munujapau EYVP npuxona u 6pyto noxary
BpenHOCT y u3Hocy of 1,1 munuon EYP u Ha Taj HauuH 0Baj CEKTOp je JONpHHEO OpyTO 10/1aToj
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BpenHOCTH TpepahuBauke uHIyCcTpUje ca 25%. bpyTo nomara BpeIHOCT ce YITIaBHO CTBapajia y
o0acTy MPOU3BOIHE TPEXPaMOSHUX MTPOU3BOA, JOK KOJl IPOU3BO/IE MTuhe TOTOBO /1a U HUje OUiIo
pacta. CekTop je pagHO MHTEH3MBaH M 3amnomnubasa npeko 70.000 3amocnennx y 3.907 npuBpeaHux
cyOjekara. 3apajie y mpou3BOIBU IIPeXpaMOCHUX MTPOU3BO/Ia U MPOU3BOAKY nha Oenexe TPeH
pacra y npetxonHom nepuoay u 'y 2015. ronunu cy uzHocuie 52.228 PC/, ognocHo 90.093 PC/I.
Jlok cy 3apaze y npou3Boamy nuha 3HayajHo M3HaJ npoceka Pemybmuke Cpouje, y mpon3BOaHU
npexpaMOeHUX MPOU3BOA Cy 3apajie 3HaYajHO HHUXKE.

[Ipexpambena HHIyCTpHUja OCTBApYje 3B03 011 ckopo 1,5 mmmjapau EYP mro mpencrasiba oko 12%
yKyImHOT n3Bo3a Pemyomimke Cpouje. [Tpu Tome ce y crioJbHOTPrOBHHCKO] pa3MEHHU OCTBAPYje CY(PUIIHT
ox nipexo 600 munmmona EVP. ¥V rpynu on 100 Hajeehunx npemyseha mo mocioBHOM MPUXOAY U HETO
NOOUTKY ce Haja3wio 1o 14 mpemny3eha u3 npexpambeHe WHIyCTpHje.

Tabena 4: Ilpeoyseha uz npexpambene undycmpuje xoja ce nanaze mehy 100 najsehux npedyseha y Cpouju no
NOCIO8HUM npuxoouma u Hemo 0ooumky, 2015

IMocsoBHU mpuxoan Heto nodourak

IIpeny3ehe Panr IIpeny3ehe Panr
Coca Cola HBC-Srbija, 3emyHn 17 CyHnoxko 1.0.0., HoBu Can 9
AJl mnexk, beorpan 34 Coca Cola HBC-Srbija, 3emyHn 20
Buxropua ownn a.n., Hlug 52 UM Martwujesuh 1.0.0., HoBu Can 26
WM Marujesuh 1.0.0., Horu Can 54 ®pukom 1.0.0., beorpan 30
Cynoxo 1.0.0., HoBu Cag 58 Konniepr bam6wm a.n., [Toxxapesait 33
Coja mporenH a.n., beuej 63 Coja mporenH a.n., beuej 42
Jujamanr a.nx., 3pemannH 64 AIIA n.0.0., Anatun 46
AIIA n.0.0., AnnatTux 73 [Hrapk x.0.0., beorpan 64
®purom 11.0.0., beorpan 74 Buxropua owmn a.u., Hlug 81
lIrapk n.0.0., beorpan 81 Comb6ornen 11.0.0., ComOop 82
Map6o mpoaykr 1.0.0., beorpan 87 Carnex d.o.o0., Bpbac 83
Nestle Adriatic S d.o.o., beorpan 89 Jaffa d.o.o., [{pBenka 94
Swisslion d.o.0., beorpa 98 PyOuH a.n., Kpymiesair 95
Carlsberg Srbija d.o.0., Uenapeso 99 Swisslion d.o.0., beorpan 97

Uzeop: AIIP - Cmo naj npuspeonux opywmasa y PC, 2015.

Mehytum, moTpeOHO je HAMOMEHYTH J1a y Tabesu H3Ha 1 HACY MMpuKa3aHa mpeay3eha koja cy mo 0CHOBHO]
JIENTATHOCTH PETUCTPOBAHA Yy JIPYTHM CEKTOPHMA, a KOja MoCeyjy BeJIMKe MpepajJHe KarmanuTeTe y
npexpambeHoj unaycTpuju nonyTt Bukropuja rpyne, MK Komepua, Enukcupa, Jlenra arpapa u ci.

3a TIPEXPAMBEHY
VHIYCTPUJY y Cpbuiju

ITPETJIEZ AKTYEJIHOI' CTABA CA SWOT AHAJIM30M

/17



Tabena 5: Hrnouxamopu nociosarsa npexpambere uHoycmpuje

IIpexpamOena
HHAYCTPHja U

/18

Wupuicarop HHAycTpHja nuha
(KA 10u11)
1 Ykynan Opoj nmpuBpeaHuX cyOjekara 3.907
e [lo HauuHy peructpanmje:
o bpoj npuspennux cyojekara, 2015. ro. 2.478
o bpoj npeaysernuka, 2015. rox. 1.429
e [lo BenuuuHMU:
o bpoj MMCII, 2015. rox. 3.854
o bpoj Benukux npenyseha, 2015. rox. 53
e [lo BIaCHUYKOj CTPYKTYpH
o bpoj npuBpenHnx cybjekara y momahem BracHUITBY, 2015. rox. 2.210
o bpoj npuBpenHux cydjekara y cTpaHoM BiacHUIITBY, 2015. rox. 234
o bpoj npuBpenuux cy0jexara y ap>kaBHOM BiIacHUIITBY, 2015. rox. 34
2 bpoj 3amocnenux 2015. ro. 71.273
3 IlpoceuaH roauIimy pacT 3anociacHocT y nepuoay 2006.— 2015. rox. -3%
4 TIpoceune OpyTo 3apaje Mo 3arnocieHOM
e [Ipexpambena unmyctpuja, 2015. rox. (PC) 52.228
e Uunyctpuja nuha, 2015. roa. (PCJI) 90.093
5 Hocnosuu mpuxoau (000 PCJI) 687.411.050,0
6  TpowkoBu 3apaja, HaKHaIa U OCTaIU JMUHH pacxoau/3amnociaenom (000 PCLI) 880,3
7  Pacr cexropa - ['ogumima croma pacta mociaoBHUX mpuxona, 2006-2015. ro. 5%
8  Bpyto noxara BpeaHoct (000 PCJI) 122.171.325
9 Bpyro nomara Bpennoct/6pojy 3amocienux (000 PCLI) 1.787,1
10  Yuemhe HeTo 1OOUTH y MTOCIOBHUM Tpuxoauma (%) 4,0
11 Yuemihe cexropa y B/AI1-y Cp6uje 2015. rox. (%) 4,1

Useop: 1IKC u I[JEBEC — Ananusza nanya epedncomu y npexpamodenoj undycmpuju, 2016 u www.stat.gov.rs
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4.3.1. CTpyKTypa M YCHIENIHOCT MOCJI0Bakha NPUBPEIHUX cy0jexkara

VY Penyonunu Cpouju mocnyje oko 4.000 mpaBHHX Jiniia U3 007aCTH pexpaMOeHe HHIYCTPHje U OHa
npesicTaBbajy oko 4% yKynHor 0poja npaBHux juia. bpoj npenyseha koju nociyje y npexpamOeHoj
UHAYCTPHUJU C€ TMIOCTETIEHO CMambyje y MOCIEABUX NET TOANHA, a LITO C€ MOXKE 00JaCHUTHU [TOCTEIIEHOM
KOHIICHTPAIMjOM M crierujanu3aiujom cexkropa. [Ipemyseha koja mociyjy y 00acTi mpou3BOImHE
npexpaMOeHNX MPOM3BOJIa MPEACTaBbajy oko 89%, a y mpousBoamu nuha 11% cBux mnpaBHUX
nuna y npexpamOenoj uaayctpuju. [1o 6pojy mpaBHUX JuIa KOja TOCTyjy Yy 00JacTH mpexpaMmOeHe
unaycrpuje Pemy6nuka Cpbuja ce Hana3u Ha 15. mecty y EV, ucnipen Aycrpuje (3.872), mehyTum,
MpeACTaBba CBera HemTo Buie of 1% yKymHor Opoja MpaBHUX JIKIA U3 TIpeXpaMOeHe UHTYCTPH]e
koja mocnyjy y EY, 003upom Ha 6poj mpaBHUX JUIIA KOja TIOCITY]y Y Hajpa3BUjCHUJUM 3eMJbaMa MOIy T
Opaniycke (62.225) u Utanuje (54.931).

VY CTpYKTYpH TpaBHUX JIUIA JOMHUHHPA]y MUKPO, Majla U Cpelha npeay3eha v npeay3eTHUIH Koja
MpeACTaBIbajy 0Ko 99% ykynHor Opoja mpaBHUX JIHUIIA, a IITO OAroBapa CTPYKTypU IpexpamoOeHe
unnyctpuje y EY rne MCII npencrasspajy 99,2% ykynHor 6poja mpaBHUX Juia. bpoj Benukux
npenys3eha ce 3Ha4ajHO CMamBHMO Yy MOCIEIHHIX IECETaK TOJMHA U PE3YJITAT je 3aBpIIeTKa Impolieca
NpUBATH3aIM]j€ U CTeUaja HEeKaJla BEIMKUX MMPUBPEIHHUX JIPYIITaBa U3 OBOT ceKTopa. Benuka npemnyseha
MOCJTyjy Y TOTOBO CBUM IpaHama npexpambene uaaycrpuje. Hajopojuuja cy y mpou3BOImbH MEKAPCKUX
MPOU3BOJIa M TECTCHHHA, ITPEPaId U KOH3EPBUCAY Meca U MPOU3BO/IA O] Meca, IIPOU3BO Y Niha u
MIPOU3BOIELM MIICYHUX MTPOU3BOJIA.

Cnuka 2: PacnpocmarseHocm NpasHux iuya Cnuxka 3: PacnpocmarseHocm npeoyzemHuxa
npexpambene undycmpuje, 2015. npexpambene undycmpuje, 2015.
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[IpaBHa numa y nomahem BIACHUIITBY MPEJCTaBIbajy JOMUHAHTHY KaTETOPH]y MPaBHUX JHIA KOja
MoCIyjy y npexpamOenoj uHayctpuju (3.434), anu je 3Hauajan u 6poj (234) npaBHUX JTHUIA y CTPAHOM
BJIACHUIITBY. Y CTPYKTYPH BIACHUILTBA CE JOII YBEK jaBJbajy MpaBHA JIUIA Y APKABHOM BIACHUILITBY
(34), anu je 3a ouekuBaTH J1a he oBa KaTeropyja BIACHUIITBA Y MPeXpaMOeHO] MHIYCTPUjU HECTaTH
y HapeIHOM MEPUOLTY.

I'mobanHO mocmaTpaHO mpexpamOeHa HWHIYCTpHja je 1O TMpaBWIy Hajpa3BUjeHHja y Ooratum
MPUBPEIHUM TIOAPYYjUMa, Kao U y OJIM3MHU BEJIMKHX MOTPOIIAYKUX CPeIMHA 003UPOM Ja je HheH
TJIAaBHU 3aJ[aTak MOAMHUPHBAKE MpexpaMOeHuX nmorpeda morporrada. Cliudan TPEHIT ce jaBJba U Y
Penry6imnin Cpowuju. [Ipexpambena uHIycTpHja je CKOHIeHTprcana y obmactu CpOuja-cerep Koja
MIPOCTOPHO TpecTaBba Mame o1 30% nospimae PC. Y 0BOj obsactu mocityje Hermro npexo 50%
MIPAaBHUX JIMIIA U3 MpexpaMOeHe HHAyCcTpHje, Mel)yTuM y 0B0oj 001acTH je CKOHLIEHTpUCAH HajBehn
Opoj CpeamHX M BEJTHKNX MPAaBHUX JIAIA.

Benuku mpepagHu KamanmuTeTH y WHAYCTPHjH yJba M Iehepa ce TOTOBO MCKJbYYMBO Hajase y
BojsonuHu. Y pou3BOJHIM IpaHama IMPOU3BOIKE MIICYHHX TIPOU3BO/IA, ITPEpaie U KOH3EPBUCAHA
Meca U TPOM3BOJIa O] Meca, MPOU3BOHI MIMHCKUX M TIEKaPCKUX MPOHM3BO/IA, IPOU3BOIHY MTHBA
WT/I. BEJIMKH MPEPAIHN KalalUTeTH ce Hajla3e TOTOBO UCKJbYUHBO y obnactu CpOuja-ceBep, I0K ce
3aHaATCKE MJIEKape, KJIaHUIlE U IieKape Haaze y 0oe oomactu. Y obnactu Cpouja-jyr ce Hayta3u Behu
Opoj mpepajHuX KamauTeTa Koju ce 0aBu IpepajioM U KOH3epBHUcameM Boha u moBpha (xmnaheme u
3amp3aBame Boha). Ca npyre crpane, Hajpehu Opoj mpeay3eTHUKa 1o mpolemeHnM noaanuma P3C
32 2015. roquny!® mocnyje y peruony lllymaauje u 3anague Cpouje u Bojsoauue. 3HaTHO Marbu OpOj
Npeay3eTHUKA je akTuBaH y peruony Jyxue u Mcroune CpOuje u beorpany.

I'pagpuron 2: Ilopeherwe nociognux npuxooa, nemo npoguma u EBUT/[A npepahusauke u npexpamberne
unoycmpuje, 2015.
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Tabena npevzema 00. [IKC u [JEBEC: Ananuza nepgpopmarncu nanya speonocmu npexpambenoe cexkmopa, 2016

13. P3C — Pagun noxymenrt — [Ipenysernunm y PC, 2015
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[Ipexpambeny I/IHI[yCTpI/I_]y PenyGunke Cp61/1Je ynan 20% cBux mpemyseha koja nocnyjy y
HpepaI)HBaqKOJ UHAYCTPHUjH, 3amnonubaBajy 21% cBUX paaHuKa HpepaleBaqu UHAYCTpHUjE U
ocTBapyje 27% yKynmHHUX MOCIOBHUX Ipuxona npepahusauke unaycrpuje Cpouje. Anu 3a pasnuky
ol mpepahuBauke MHAYCTpHUje Koja Oeneku HeTo I'yOuTaKk, HpexpaM6eHa uHaycrpyuja je y 2015.
roaunu octBapuia 100 munrona EYP nero npodura. Ilomro je mpexpambeHna HHIyCTpHUja U3y3ETHO
IUBep3n(PUKOBaHA, YCIIEIIHOCT OCIOBamka npety3eha 3aBUCH 01 OJICEKTOpa y KOME MOCIy]y.

Tabena 6: HUnouxkamopu cmarea y npexpamoenoj unoyCmpuju u HajeadiCHujumM no0CeKmopuma

IToxa3zaresn Bpoj npen. Bpoj npl;;;g;]z:ll:m. EBITDA, b/IB

3aM0CJICHUX EYP) (Mu1. EYP) (Mua. EYP)
[Ipexpambena uHIyCTpHUja 3.907 71.273 6.023 533 1.063
Meco u mecHe mipepal). 442 11.535 746 46 111
[Ipepama Boha n moBpha 648 7.849 810 61 118
VYiba u MacTH 36 2.141 459 47 67
Miexo 1 MIIEYHH ITPOU3. 203 5.781 603 72 126
MIIMHCKY TIeKapCKHU MTPOU3. 1.439 22.985 1.044 78 206
[pousBoama mehepa 12 1.025 261 28 43
Ocranu npou3Boau 458 5.491 495 37 88
Konauropcku npousBoau 105 2.975 178 18 36
XpaHa 3a KHUBOTHIC 194 3.592 542 35 61
Besankoxonna nuha 121 3.922 495 57 107
[IpousBonmwa nusa 29 2.287 278 41 76
JKecrtoxa mmha 115 784 55 8 13
[IponsBonma BuHA 105 906 58 5 10

Tabena npeyzema 00: IIKC u [JEBEC: Ananuza nepgpopmarcu nanya epeoHocmu npexpambernoe cekmopa, 2016

VY nopehemy ca EY, yaeo 6poja npeayseha o nmoacekropuma y npexpamOeHoj HHaycTpuju Pemy6nmke
Cpb6uje ce 3HauajHo pasznukyje. Jlok je y EY yneo npenyseha y mpou3BoamH MEKapCKUX MPOU3BO/IA U
tecteHuHe 53%, y Cpbuju je Taj npoueHar 22,17% (uako ux je arnconyTHo HajBehu 6poj), a mpepaaa
1 KoH3epBUpame Boha u noBpha y EY usnocu cBera 4%, nok je y Cpouju 19,11%.
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I'paghuxon 3: Yoeo 6poja npasnux ruya no nojedunum noocekmopuma y PC u EY, 2014.

9

[TpousBomma niha 10,5
[TpousBoatba roTOBE XpaHe 3a KHBOTHHE 2 65
[TpousBo/mba OCTaNX MPEeXpaMOCHHX MTPOU3BOJIA ) 14,9
[Ipou3sBo/a MeKapcKux MpoOU3BOJA U TSCTCHUHA 22,17 53
[TpounsBoaha MIMHCKUX ITPOU3BOJIA 2 6/57
[TpousBo/ma MICYHUX POU3BO/IA it 5.82
[IpousBoama yspa 1 MacTu 1 3
[Tpepana 1 koH3epBUCame Boha u mospha 4 19,11
[pepana u KoH3epBHCambe pude 0%7 4 5
[pepana u KOH3epBUCAE Meca 12,61
EBporicka ynuja PeryGruka CpOuja

Useop: HAJIE]], www.naled-serbia.org; Data and trends in Food Industry, 2015

[IpexpambeHna HHIAyCTpHja je paHO MHTEH3UBHA IPUBpeIHA rpaHa Koja je y 2015. roguHu 3anonbaBaia
71.273 pagnuka. 3arnocieHu y CEKTopy npexpambene uHAycTpuje unHe 6,9% yKyImHO 3arocieHux,
U TIOCJIE CEKTOpa TPrOBHMHE Ha BEJIMKO M Majo U caoOpahaja, mpexpamOeHa HHIyCTpHja ancopOyje
HaJBUIIIE 3aMTOCICHNX. AKO OM Ka0o KPUTEPU]YM Y3€JI1 3all0CJICHOCT Y pexpaMmOeHoM cektopy, Cpouja
6u 3ay3ena 16. mecto y EV, anu je nanexo oj] 3eMasba ca Hajpa3B1j€HI)OM IpexpaMOeHOM HHAYCTPH)jOM
nonyT ®panirycke (619.500), Hemauke (559.800) u [lInanuje (479.800).

[IponsBonHe Tpane ca HajehuM OpojeM 3amoCIEHUX Cy MPOU3BOAMA MEKAPCKUX MPOU3BOAA U
TECTCHHHA U Tpepajia U KOH3EPBUCAE MECa U TPOM3BO/IA O] MeCa, JIOK j& HajMamH Opoj 3armocIeHnx
y MPOU3BOIKY OUIJFHUX M JKUBOTHEHLCKIX MAaCTH | yJba U TIPOU3BOIGU TOTOBE XpaHE 32 KHUBOTHHHE.

VY Cpbuju je mpucyTaH TpeHJ CMambema Opoja 3amoCciIeHnX y CeKTopy npepahuBauke UHAYCTpUje U
uHaycrpuje nuha, ogHocHO y nepuony ox 2006-2015. roguHe npocevHa cToma naja 3arnocieHoCTH
je u3Hocuna 3%. [lang 3amocieHocTy je HajBehuM AeI0oM Y30pKOBaH TPAH3ULIMOHUM IPOLECOM,
OZTHOCHO IPOIIECOM IpHUBATH3aIMje BEIUKHUX MpepajuBauKuX KamaluTeTa Uil BUXOBUM CTE€YajeM.
Hajsehe cmameme 3aociIeHOCTH y IPETXOAHOM MEePHOAy ce Oeseku y MHIYCTpHju nuha, npepaau
U KOH3EpBUCAky Meca U MPOMU3BOJA O/ Meca M MPOU3BOIAKBM MIMHCKUX MPOU3BOAA, @ HajMake Y
MIPOU3BO/IEH-H FOTOBE XPaHE 32 JKUBOTUHE.

VY npexpam6enoj naayctpuju 39,68% 3anocineHux paau y BeaukuM npeaysehuma, mok cexrop MCII
3anonwbaBa 60,32% ykymHor Opoja 3amocieHux, a mTo je cnuuno EY y kojoj MCII 3anonssaBajy
62,8% ykymHor O6poja 3arnocieHux y npexpamOeHoj nHayctpuju. [IpocedHo npuBpeHoO ApyIITBO Y
npexpamMOeHO0] WHAYCTPHjH 3amolljbaBa oko 18 pagHuka, mrTo je u3Haa npoceka PC, anmu u EY, tie
MIPOCEYHO MPHUBPEIHO APYIITBO Y OBOj 00IaCTH 3aMoljbaBa Oko 16 pagHuKa.
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Kon HC3 ce nanasu 37.837 nuia koja Tpaske mocao y o0JIacTH MOJLOPUBPE]IE, POU3BOAE U IPEpPae
xpane. OBo je HajMamu Opoj He3arnocaeHux y oBoM cektopy ox 2011. roqune14. Hajsehu yneo y oBoj
KaTeropuju He3aroCIeHUX JIMIA PeCTaBIbajy npepahuBaun xpane u nuha. [loBehame 3anocienoctu
y HapeIHOM Mepuoay he OUTH TUPEKTHO MOBE3aHO ca moBehameM MPOU3BOIHE, OTBAPAHEM HOBHX
npepajHuX KaramuTeTa, OTBapambeM HOBUX TPXKHILTA, PAa3BOjeM JIaHAIla BPEIHOCTH, TOOOJbIIAmbEM
JaHara cHaO/ieBama U jadameM JJomMahe moTpoImbe.

[TocmoBHM TpUX0 y MpexpaMOeHO] HHAYCTPUjU UMa TpeH I pacta ox 2007. ToquHe U y MOCIeabe
Tpu rouHe n3HOCcH mpeko 650.000 mu PCJI. CpOuja 61 ce 1o 0cTBapeHOM MPUXOAY Y TPexpaMOeHO]
uHayctpuju Hanaszwia Ha 20. mecty y EY, y3 Byrapcky u XpBarcky. 3emibe y Kojuma mpexpamOeHa
uHAyCcTpHja ocTBapyje Hajsehn mocnosau nipuxon y EY cy ®@panmycka (184,5 munmujapau EVP),
Hewmauxka (172,2 munmujapau EYP) u Benmuka bpuranuja (120,9 munujapan EYP). OctBapenu nocinoBan
MIPUXOJT Y TIpeXpaMOeHOj HHIYCTPHjU TIpesicTaBiba 8,3% yKymHOT nocioBHOT npuxona Cpouje, a kao
n 'y EY npexpambena nnaycTpuja npencraniba Bogehy obnact y npepahuBaukoj HHIYCTPH]H.

[TocnoBHu mpuxon y npexpaMOeHoj UHAYCTPUJU UMa TpeHJ pacTa ol mpeko 7% roauiime. Pact
MTOCJIOBHOT TIPHUXOJ[a C€ OCTBApyj€ MPBEHCTBEHO Yy 00JIACTH MPOU3BOIHE MPEXPAaMOCHUX MPOU3BOIA
003upoM fa ce y mpou3BOIbH Muha oCTBapyje 3HaYajHO MambH PacT y MOCMATPaHOM TIEPHUOY, a IITO
j€ ToOpuM AeIoM pe3ysTaT BUCOKE CTapTHE OCHOBE Mpou3Boamke nuha y 2006. roquau. Hajpehu
MIOCJIOBHH MPOMET CE€ OCTBapyje y MPOU3BOIBLU OCTAIHUX MpeXpaMOeHUX MPOU3BOJIA, MPOU3BOABU
nuha, npepaau ¥ KOH3EpBUCAY Meca U MPOU3BOJA O Meca U Ipepajid U KOH3epBHCcamky Boha U
noBpha Majna je CcTpyKTypa IpHuxoja pejlaTUBHO paBHOMEPHO pacropeleHa yHyTap MpOou3BOIHUX
rpyna. CTpyKTypa [OCJIOBHOT IPOMETA ce pasiukyje y onHocy Ha EY npocek rie oko 75% nocinoBHux
MPUXO0JIa OCTBApPyjy MECHA MHIYCTpHUja, IeKapcKa HHAYCTpHja, MPOU3BOIHA MIICUHUX MPOU3BO/A,
WHIyCTpHja mruha U 0CTaau IPOU3BOIH.

I'paghuxon 4: Yoeo nojedunux epana y cmpyxmypu nociogHux npuxooa npexpamoene unoycmpuje (v %)

IIpep. u koH3ep. Meca U mpous. o Meca
[Ipepana u konzep. Boha n mospha

HpOI/I3B0,ZlH>a YJba 1 MaCTu

/

HpOI/I3B0,ZlH>a MJICYHUX IMPpOHU3BOAA
HpOI/I3B0,ZlH>a MJIMHCKHX H CKPO6HI/IX mpons3Boaa
HpOI/I3B0,ZlH>a NEKApCKUX MPOU3BOJAa U TCCTCHUHA

10,01
’ [TpousBomma ocTanux npexpaMOeHNX IPON3BOAA

HpOI/I3B0,ZlH>a CTOYHC XpaHC

[IpousBonma muha

14. N3Bop nmomaraka: H3C- Iloganu u3 arycra 2016
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Hajeha croma pacra mocioBHOT HpUXoAa Y MPETXOAHOM IEPUOAY ce OeNexu KOi mpepaac u
KOH3epBHCama Boha u nospha, mpou3Bo/ii-¢ TOTOBE XpaHE 3a )KUBOTHILE U TIPOU3BOIEHE OCTATIMX
MIPOM3BO/A.

CekTop je nmpoduTabuiaH y CBOjoj OCHOBHOj neiaTHOCTH 003upom na je EBITDA u3nocuna 533
murona EYP, ok je Hero npodut cekropa nznocuo oko 100 mwmona EYP. Hajsehu vero nmpodur
Ce OCTapyje y CeKTopruMa MPOU3BOIkE Oe3aIK0X0IHUX rha, mehepa, Mieka 1 MICYHUX MPOU3BO/IA
¥ Meca U MeCHUX Ipepal)eBuHa.

I'paghuxon 5: Hemo npoghum no noocekmopuma npexpambene unoycmpuje

30
Heto npo¢ur 26 27

22

25

Meco u MecHe npepal).

[pepana Boha u nospha

20 VYiba u MacTi
L5 MUleKo ¥ MIIEYHH IPOU3BOMIH
10 9 MUIMHCKH [IEKapCKH IPOM3BOIHU
a 5 5 [poussoama mehepa
E 5 3 M Ocranu npousBoau
E 0 I Konautopcku npou3Boau
= Heto npo¢ur B Xpana 3a )KUBOTHIbE
E 5 B Beszankoxonua nuha
-10 B TIpoussoxmwa nusa
B Kecroka nuha
=5 -14 -15 B TIpoussoxamwa BuHA
-20

Useop: IIKC u [JEBEC: Ananuza nepgopmancu nanya epednocmu npexpamobenoz cekmopa, 2016

Ou3nYKY 00MM MTPOU3BOAE ITpeXpaMOeHUX MPOU3BO/Ia CE HE MOXKe TeHepaIn30BaTu. Benuke paziuke
y NPOU3BOAKBU U TPEHAOBUMA Cy NPUCYTHE YHYTap IPOU3BOIHUX I'paHa, y 3aBUCHOCTH O[] IpyIie
MIPOU3BOJIa Y MPOU3BOIHO] TPAHH.

I'pana Kapakrepuctuke (puznvukor 06nmMa npon3Boame

VY neny npepajie 1 KOH3EpBHCaba Meca Cy IPUCYTHE BEJIMKE BapHjallyje 1o ToAuHaMa, ajln
10.1 y3 Omaru TpeH moBehama Mpou3Bo/ImHe Kako Meca Tako U MecHuX npepaleBuna. Hajeeha
’ ponsBoa Meca o1 ckopo 80.000 T je octBapena 2015. ronune, a HajBeha mpou3BoaHa
MecHUX npepaljeBruHa je octBapeHa 2012. roguHe u n3HOocuna je npexo 100.000 .

102 [Ipepana 1 KoH3epBUCamE prde, JbycKapa U MEKyllala je jequHa TpaHa y Kojoj ce Oenexu
) CTaJIHU W 3Ha4ajaH TpeH[ naga npoussoame ox 2010. rogune.

IMMPEITIEQ AKTYEJIHOI
CTABA CA SWOT AHAJIM30M
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ITPETJIEZ AKTYEJIHOI' CTABA CA SWOT AHAJIM30M

KapakTepuctuke (pu3nukor 00MMa nponu3Boame

Kon mpepane u koH3epBHCcama Boha u moBpha ce 0elre)ku 3Ha9ajad pacT mpepaae KpoMImupa
on 2014. ronuHe, TAaKo 1A je TPeHYTHU 00UM TIpon3Boamke oko 8.500 1. [Ipon3Bonma cokoBa
on Boha u moBpha je pemaruBHO cTabmIHA U Bapupa y uaTepBany ox 200.000-217.000 1/
ronuHa. Y 0BOj IpyIH MPOU3BOJIA c€ OEIekH OTPOMaH IMOPacT MPOU3BOILE KO ITpepajie

1 KOH3epBHUCcama Boha n mopha. IIpon3Boama MMa CTallHA TPEH]T pacTa | MOAUTHYTA je Y
ornHocy Ha 2010. roguny 3a 105.255 T, omHOCHO 244%. Pesynrar je, mpBeHCTBEHO, pacTyhe
W3BO3HE TPAXKIHE 32 MATIHOM QJIU ¥ JIPYTUM BoheM. Y CTPYKTYpH MTPOU3BOJA JOMHHUPA
3aMp3HYTO Bohe, JIOK Cy OCTAIIM BUJIOBH Mpepajie 3HATHO Mamhe 3aCTYIHLEHH.

[IpousBoamy cupoBHUX U pahUHIUCAHUX MACTH U YJba KapaKTEPHILIy OTPOMHE Bapujanuje y
MIPOM3BOAGU Y 3aBUCHOCTH 07 rofuHe. [IponsBoama pahuHICAaHNX MacTH U yJba je HIp. Y
2011. roquaun u3Hocuna ceera oxko 142.000 T, anu je y 2014. ronuan gocruria npexo 190.000
T. [Ipon3Boamby MaprapuHa U CIMYHUX jeCTUBUX MAacTH KapaKTepHIle KOHCTaHTaH Majl
IIPOU3BOASE.

IIpou3Bonma MiIeKa ce y MOCIeNBHUX MEeCT rofuHa cMamiia ca 4,8 Ha 4,2 M. XJ1., mehytum,
0Baj TaJ[ je JCTMMUYHO pe3yiTar oBehama Mpou3BOAKHE MIICUHHIX IPOU3BO/IA U CIIAIONEA.
Kon mieunux mpousBona ce 6enexu nosehame mpomsBoame ca 244.000 Ty 2010. roguam

Ha 263.000 Ty 2015. roguHuU, 10K je MPOU3BOAA CIaI0Nela y NCTOM Meproay nosehana ca
10.750 T Ha 19.559 T.

[Tpon3Boama MIMHCKHUX MMPOU3BOA C€ KapaKTEePHIIE 3HAYajHUM BapHjalnjama y 3aBUCHOCTH
O]l TOCMaTpaHe rofiuHe, anu je y Hajpehem Opojy roguna uznocuia oko 8§00.000 1. Bapujaruje
Cy pe3yJTaT BUCOKE TIOBE3aHOCTH Ca MPUMAPHOM IIPOU3BOIHOM U OCTBAPEHHUM IIPUHOCUMA,
anu 1 ueHa Ha qomahem u melhynapognom Tpxumty. [IponsBoama ckpoba u CKpoOHUX
npousBoa, Mmehytum, Oesexu kKoHcTaHTaH nopact. [IpousBoama ce camo y 2014. roquHu
noehana 3a 228%. Tpeny je HacTaBbeH Uy 2015. roguHu Kaja je mpoOU3BEACHO TOTOBO
100.000 T. oBUX mMpou3BOAA.

[IpousBoama xieda, CBEKMX HenrBa U Kosada je Hajuemrhe oxo 180.000 1/ropuna, anu je y
2015. ronuan ocTBapeHa mpou3BoAma o ckopo 205.000 T. [IpousBoama ABONEKA, TPajHUX
NeryBa 1 Kojaya, Kao U TeCTeHHHa uMa TpeH pacta o 2013. ronune, Tako aa je ooum
npousBoame y 2015. roqunu n3nocuo 104.751 T xox ABomeKa, TpajHUX MEIMBA U KOJIaya,
ofgHocHO 21.639 T ko TecTeHUHA.

[IpousBoama padunucanor nehepa je Kao 1 MPOU3BOAKHA MIMHAPCKUX TPOU3BOIA BUCOKO
3aBHUCHA O[] IPUMapPHE MPOU3BOHE U TPXKUIIHUX [IEHa TaKo Ja ce Oelieke BEJIMKE TOJHUIILE
Bapujanuje. Y 2014. roqunu je Hup. mpousBeneHo 545.957 1, a Beh y 2015. ronunm je
OCTBapeHa 3Ha4YajHO HIDKA MPOU3BOAHa 01 329.440 T.

[TpousBoma Kakaa, 4OKOJIaJIe ¥ KOHAUTOPCKHUX MTPOM3BO/IA, Kao U Mpepaja uaja u kade cy
peNaTUBHO CTaOMITHE TPOU3BOAGE Ca MAJIMM BapHjalijaMa 1o rognHaMa. [IponsBosma
Kakaa, 4YoKoJa/ie M KOHJUTOPCKUX mpounsBoaa nuznocu 42.000-46.000 1/ronunm, a kade u

gaja 21.000-24.000 t/ronuuu. Mehytum, pou3Bo/Imha 3a4iHa U IPYTHX JI0j1aTaka XpaHu
OeJie)ku KOHCTaHTHO NoBehame MPOor3BO/IbE Y MPOTEKIOM MEPHOY, OJJHOCHO MPOU3BO/IHA C&
nosehana ca 33.000 Ha 47.000 1/ronuna

Kox mpousBoame XpaHe 3a )KUBOTHIHE ce Oeexe pasinuuTH TPEHIO0BH Y 3aBUCHOCTH O]l
npou3BOIHE rpyrie. [Iponu3Bo/mba CTOYHE XpaHe Bapupa y BETUKOM 00UMY Y 3aBUCHOCTH OJF
nmocMarpane roaune, ga 6u 'y 2015. roquHu 10cTUTIA PEKOPIHY MPOou3BOAKY o oko 950.000
T. C npyre cTpaHe NMPOU3BOHba XpaHe 3a KyhiHe JbyOumIle 6eexu KOHCTaHTaH PacT, Tako Ja
ce oBa npousBoama o 2010. roqune nosehana ca 2.663 T Ha 27.088 Ty 2015. roqunu

3a [IPEXPAMBEHY
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I'pana KapakTepuctuke (pu3nukor 00MMa nponu3Boame

VY ungycTpuju nuha nocToje pa3inuuTi TpeHa0BuU. [Ipon3Boamba 1eCTHIIOBAHUX AJIKOXOIHUX
nuha ce KOHCTaHTHO CMambyje U TPEHYTHH 00MM Mpou3BoAme n3Hocu oko 60.000 xn/roquHa.

[IpousBoamy BHHA KapakTepHIly Besquke Bapujanmje. Y 2014. ToquHu je HIp. MPOU3BEICHO
cBera 198.215 xu1 Buna, anu je Beh y 2015. roguau ocTBapeHa npou3Boima o npeko 240.000

11.1 XL

[IpownsBoama nuBa je penaruBHO ctabmiHa U Bapupa of 5.200.000-5.800 000 xn/roquHa.

[IponsBoama ocBexxaBajyhux muha, MUHEpaHe Boje U ocTalle anmpaHe Bosie Bapupa y
3HaYajHOM OOMMY, i TeHEePAITHO ITOCMATPaHO UMa TPEHI pacTa Tako 1a je y 2015. ronuan
npousBeaeHo 13.251.201 xu.

[TpousBoanu nojanu kox Hajeeher 6poja Mpon3BoJa Bapupajy y 3aBUCHOCTH O] TOJIUHE, a IITO yKa3yje
Ha YMECHUIIE J]a TPOU3BO/IHHA 3aBUCH OJ] OCTBAPEHUX PE3YJTaTa y IPUMAapHOj POU3BOIHY alli U 12
ce y npexpaMOeHOj UHIyCTPHUjU HE pajii ca MIyHUM MPOU3BOJHUM KaralUTeTUMAa.

CremneH KOHILEHTpalMje MPUBPEIHUX cyOjekara 3aBUCH OJ mocMarpaHor cexropa. Hajeeha je y
WHAYCTpHjH yJba, mmehepa u nuha, a HajMama y npepaau Boha. MehytuMm, y cBUM moJiceKTopumMa
npexpamMOeHe MHAYCTPUje NOCTOjU CHAXKHA TPXKHUIIIHA KOHKYPEHIIM]a, a MIPOU3BOIA j€ U3y3ETHO
€JIaCTUYHA HAa KpPeTame MOHYJE U Tpakme. OBaKBU YCIIOBU Cy M3Y3€THO IOBOJbHU 3a JaJbU Pa3Bo)j
MCII, mehyTum BUXOBO YKIJbyUCH-€ Yy JIaHIIE BPEJAHOCTH j€ jOII YBEK HEAOBOJHHO, OJHOCHO BehrHa
UX je yCMepeHa Ha JIOKaJIHA TPKUILTA.

WNHaukaTopy yCHENIHOCTH TMOCIIOBamka, MOCMATPAaHU Ca CTAHOBHUINTA HAI[MOHAJIHE MpexpamOeHe
HWHIyCTpHUje, MOKa3yjy CUTyalujy MHOTO O0OJbOM, HEro IITO TO OHA y CYIUTHHHU jecte. M3y3erHe
nepdhopmaHce yriiaBHOM MTOCTHKY Beluka mpeayseha, kao u mpeayseha koja cy HacTanza Kpo3 cCTpaHe
JTUPEKTHE MHBECTHIIM]E, a KOja MPEJICTaBIbajy cBera oko 5% yKymHOTr Opoja npeay3eha u3 mpexpamOeHe
UHIYCTpH]E.

OCHOBHH Pa3JjIor 32 OBAKBO CTame je To, mTo je mpoceuyHo MCII y nmpexpaMOeHoj HHAYCTPHjH ,,Mana
nopoauyHa (hprpmMa”, Koja ©Ma TPH 3aIoClieHa paJHuKa, ocTBapyje Mame o1 100.000 EYP nmpuxona
roguiime upoputon 1.500 EVP. Hajsehu 6poj oBux npeayseha je KOHIIEHTPHCAH Ha JIOKATHO TPIKHUIITE
(mekape, Mecape, MiIeKape | ci1.). Y TakBOj CUTyaluju mpeay3eha Hemajy pa3BojHHX IJIAaHOBA, HEMAjy
JIOBOJHHO KaIaIuTeTa 32 EKOHOMH]Y 00MMa, HUTH UMajy KaIlaluTeTa J1a TMBep3u(UKYjy IPOU3BOIBY,
MpU Y€MYy j€ 3aloCTaBJhEHO yBOhEHE HOBUX JIMHH]ja M Npou3Boda. OBa mpemys3eha 1mo mpaBuity
Ha0aBJbajy CUPOBUHY JIOIIH]ET KBAJIUTETA, a IITO PE3YJTHPA BEIMKUM OCHUJIAIM]jaMa Y KBAJIUTETY
npousBoja. JlogatHo, 0BOM Mpo0iieMy JOPUHOCH U HEMOCTOjamhe CTaH1ap/ia, Kao U HeTMOIITOBAbE U
HE/I0BOJbHA KOHTPOJIA ocTojehux ctannapaa y mpou3Boimu. HeoBosbHA IPeIBUAMBOCT Y OCIOBAY
MCII npexpamOeHe MHAYCTPHjE YCIOBJ/bEHA j€ HETMOCTOjaleM JIYyTrOPOYHHUX YTOBOPHHUX OJHOCA
ca nmpou3BohaurMa CUpPOBHHA, Ca Je[lHE CTPaHE U JIOIIOM MPEroBapaykoM MO3UIMjOM Ca BEIHKUM
cylepMapKeTuMa U IJIaBHUM TUCTpudyTepuma ca npyre. [lopen Tora youeHu cy caBpeMeHH TPEHI0BU
KOJI BEJIMKUX MMPOU3BOhaua u cynepMapkeTa KOju ce pajauje Onpeesbyjy Aa 3a0KpPYyKe COICTBEHY
MIPOM3BO/IbY HETO J]a YCIIOCTABE Capa/iiby ca JOKAJIHUM IMpou3Bohaunma.

IMMPEITIEQ AKTYEJIHOI
CTABA CA SWOT AHAJIM30M
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4.3.2 TpomkoBH NPOU3BOAKE H MPOAYKTHBHOCT pajaa

VY CcTpYKTypH TPOIIKOBA IOMUHHUPA]y TPOIIKOBA HaOaBKE CHPOBHHE, CHEpPreHara M pagHe cHare, u
ca MamUM YJIeJIOM WHITYTH (aAUTHUBU, amOajiaxa W CJ1.) U aMopTH3anuja onpeme. Mako ctpykrypa
TPOIIKOBA TIPOM3BOIGE 3aBUCH OJI TIOJICEKTOpa y KOMe Tociyje npemaysehe, mpoceuHa cTpykrypa je
npuKazaHa Ha rpadukony 7.

I'paguron 6: [Ipoceuna cmpykmypa npou3go0HUx mpouwKosa

ITaxoBama, afUTUBH O]
2% o 8%

Panna caara on
4% nmo 10%

___ Amopruzanuja on
2% no 4%

Enepruja ox
10% mo 13%
CupoBuHe o1
60% 10 80%

Hajsehy cTaBky y TpomkoBrUMa MPOU3BOIHE TIPE/CTaB/ba HA0aBKa CHPOBHHE. Y OBOM JIeNy je HajBehu
Jie0 mpexpaMOeHe WHIYCTpHj€ BHCOKO 3aBHCAH O] MPOU3BOIHMUX PE3yJTaTa y MOJHOMPHUBPEIHO]
MIPOM3BO/IEHH, a MOJHOTIPUBPETHA TPOU3BOAKHA y CpOMjH je N3y3eTHO 3aBUCHA OJ1 BPEMEHCKHX TPUITHKA.
Ilena jegror Opoja MOJFONPUBPETHUX MPOU3BO/IA TIOMYT paTapCKUX KyATypa je 6ep3ancku neduHucaHa,
JIOK CY KOJI JeZTHOT Opoja mpou3Bo/ia (MIJIEKO, TI0jeIMHE BPCTE CTOKE M CJ1.) IIEHE PETaTUBHO CTa0MITHE
y Ay’KeM BpEMEHCKOM Tiepuoay. MehyTtum, nemoBu npexpamMOeHe WHIYCTpHje UMaAjy 3Ha4ajHUX
npoOremMa y mocjoBamy yCie MocTojama IIeHOBHUX Bapujarja. OBaj TPEHI j€ HajBUIIIE H3PAKEH Y
BOhapCcKoj MPOM3BOIBHU, aJTH € IPETXOAHUX ToIMHA OO IPUCYTaH U Y POU3BOIKBH MeIa, SKUBUHCKOT
Y CBHEHCKOT Meca, ToBpha HuT/I.

IIpenyseha u3 HajBeher Opoja mpuUBpeIHUX I'paHa UMajy IpoOiIeM ca HaOABKOM JI0OBOJbHE KOJIMYMHE
CHUPOBHHE Ka0 U ca Ha0aBKOM CUPOBUHE ofipel)eHor KBanuTeTa. Y BETUKOM Opojy ciydajeBa npeny3eha
y MOTpa3H 3a BEJIMKUM [T0JbOTIPUBPETHUM MPOU3BOhaurMa U/UiTH KBATUTETHOM CHPOBHHOM OpPIraHU3Y]y
OTKYN y yAaJb€HUJUM MOApYYjuMa, a IITO 3HaYajHO MOAMKE TPOLIKOBE TPAHCIOPTA, a CAMUM THUM
ontepehyje u 11eHy cupoBrHa. Mana npeay3eha Hemajy OpraHu30BaHy MpPeXy OTKYIIa, TOK Cy Cpe/ibha U
Benuka npeyseha popmupana Mpexy npoussolhaya ca kojuma capalyyjy. Mehytum, oBaj Buj capaime y

3a [IPEXPAMBEHY
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HajBehem Opojy ciyyajeBa HUje yTOBOPHO Je(UHUCAH, a IIITO MPYKa CI000AY KaKO MOJHOIIPUBPEIHIM
npou3BohayrmMa TaKo u pepagHuM KamauuTeTHMa Yy TOTIIeTy pojiaje, OMHOCHO oTKyma. OBaj cuctem
MI0CJIOBama MPEACTaBIba BEIUKH MPOOIeM MpexpaMOeHO] HHIAYCTPHU]H 003UPOM J1a HE MOKE TyTOPOUHO
Ja TUIaHUpa NoBehame U MoIu3ame KBAIUTETa POU3BOIE.

TpomkoBu eHepruje Beh cana 3HauajHo ontepehyjy neHy GUHATHOT MPOU3BO/A, TOK j& MPOjeKTOBaH
KOHTHHYPAH PacT [IeHE CHEepreHara y HapeIHoM meproay. BeoMa BaskaH acliekT cMarmberbha TPOIIKOBA
MOCJIOBama MPEJICTaBIba PaJ] Ha MOAM3aky eHepreTcke epukacHoctu. [Iponssohaun jour yBek HUCY
JIOBOJbHO CBECHU JIa Cy MHBECTHIMje y yHampeheme eHeprercke ehpuKacCHOCTH My KOopuIheme
O0OHOBJBMBHX M3BOpA CHEPrUje UCIUIATHBE HA JIy’KW BPEMEHCKH MEPHO U Ja 3Ha4ajHO JOMPHHOCE
CMameby TPOIIKOBA MPOU3BOIHE, & CAMUM THM U TIOAMXKY HHXOBY KOHKYPEHTHOCT Ha TPXKHINTY. Y
OBOM JIe)Ty OH JprkKaBa MOIJIa MPY)KUTH 3HAYajHy MOAPIIKY MPEPaHUM KarmanuTeTHMa |3 001acTu
npexpamOeHe HHIyCTpHje.

TpouikoBu aMmopTH3alije olpeMe Cy peJaTuBHO HUCKH, IIPEe CBEra 3aTo IITO je TEXHOJIOIIKA CTPYKTypa
npexpamMOeHe UHIYCTPHje U3y3eTHO HemoBosbHA. [IpuBpena CpOuje TexHOoIOmKH 3a0cTaje 3a EY
y mpoceky 29,5 roguna.l5 CtpykTypHa aHaiaM3a 1o TEXHOJOmKUM rpymama y 2015. jacHo ykazyje
na ckopo 80% ydyemrha nMajy MHIYCTPUjCKE TPAHE Ca HUCKOM M CPEIHE-HUCKOM TEXHOJIOTH]OM,
IITO MPEACTaBJba HAJHETIOBOJHHH]Y TEXHOJIOIIKY CTPYKTYpY Y peruony. [Ipexpambena nnaycrpuja y
TIOTJIeTy TEXHOJIOIIKE CTPYKTYpe JIeJH CyA0UHY CpIIiCcKe nmpepalhjuBavke WHTyCTPH]E U 11O TEXHOJIOIIKO]
CTIEIMjaJIU3AIHj | CTIa/Ia Y CEKTOPE CPEIbe-HUCKE TEXHOJIOIIKE CTICIMjalin3alirje. 3aCTapeaocT OnpeMe
j€ BEJIMKA, a UHBECTUIIN]E Y TEXHOJIOTH]y HEIOBOJbHE. 300T ciabe TEeXHOJIOMIKE OMPEMIBEHOCTH U
3actapele onpemMe rpousBohaun HUCY y CTamy Ja Kpeupajy HOBE MIPOU3BOAE WU JOAATY BPEIHOCT.
Benuku 6poj npeny3eha kopuctu onpemy ctapujy ox 10 ronnHa, a BUXOBE HEIOCTAaTKe HaoKHaly]y
jebtuHOM pagHoMm cHarom. [loctojeha ompema je orpanmvaBajyhu ¢akTop pa3Boja IETOKYITHOT
cekropa. [lomarau mpobiem mpeicTaBiba OrpaHyueHa IMOHYAa off cTpaHe nomahe uaaycTpuje. Hajehn
0poj nomahux npousBohada onpeme HyaH jePTHHHU]Y onpeMy (Y OTHOCY Ha HHOCTpaHe MPOou3Bohaye)
orpaHuYeHUX nepdopmMaHcH u Jomujer kBanurera. OBOM OIPEeMOM ce He Moke 00e30eTUTH BUCOKH
KBJIUTET MPOM3BO/Ia MM MOTYNHOCT 3a MPOU3BOAKY HOBUX ITPOU3BO/IA, TE j€ IpeXpaMOeHa HHyCTPpHja
ycMmepeHa Ha yBo3 onpeMe. Meh)ytum, HabaBka HOBe onpeme NpeAcTaBba MPEeLyclIoB pa3Boja CEKTOpa,
a UHBECTHIIM]€ Y HOBY OIPEMY CE€ MOT'Y CIIPOBECTH CaMO Kpo3 00JbM MPUCTYIT U3BOPHUMA PUHAHCUPAHA
WM KpO3 aKTUBHY MOJIPIIKY ApPKaBe.

TporkoBu ambasnake YMHE 3HaUajaH 10 y MPOU3BOALY MPEXpaMOCHUX MMPOU3BO/IA 3aTO IITO JUPEKTHO
yTHUYYy Ha KBAJIUTET, 3[PaBCTBEHY 0€30€IHOCT U KapaKTEPHCTUKE (PUHAIHOT Mpou3Boaa. PasBojem
npexpambene unaycrpuje y Cpouju, pa3Buia ce U mpou3Boamka aMbanaxe (ManupHUX U MIaCTUYHUX
MaKoBamka M JUMEHKH) U TO Tpe cBera ambanaxe of miuacTuke. MuaycTpuja ambanaxe je 3Ha4ajHO
CYICTUTYHCAJIa YBO3 aM0Oaia)e U THME CMam1Jia TPOIIKOBE IIPOU3BOE Y MMPEXpaMOCHO] HHIYCTPH]H.

TpomkoBu pagHe cHare/3apajie y Ipou3BOIbH pexpaMOeHUX MPOU3BOA U TPOU3BOAKY iha Oenexe
TPEHJI pacTa y IPETXOAHOM nepuony, Te cy y 2015. roquau usnocune 52.228 PC/I, oqnocno 90.093
PCH y ungyctpuju nuha.

15. ,,Exonommuct”, 6p. 620, anpun 2012. ronuHe

IMMPEITIEQ AKTYEJIHOI
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Tabena 7: [Ipoceune 6pymo 3apade y nepuody 2006-2015. co0., PCJ/{

IMoka3zaresb 2011 2012 2013 2014 2015
[TpousBoama npexpaMmOEeHUX MPON3BOIA 41.949 45.938 49.264 50.133 52.228
[IponsBonma nrha 70.693 78.393 80.889 80.146 90.093
[IpepahuBauka unmycTpuja 45.269 49.236 51.742 53.094 56.471
[Mpocex PC 52.733 57.430 60.708 61.426 61.145

Useop: P3C - Cmamucmuuku eoouwrax PC, 2007-2016.

W nopen Tperna pacta, OpyTo 3apazie y MpOoU3BOAKY MPEeXpaMOEeHUX MPOU3BO/IA CY HUKE Y OTHOCY
Ha mipepahuBauky WHIyCTpHjy U mpocek PemyOmuke CpOuje. Ha apyroj ctpanu, Opyro 3apanie
y MHIyCTpUjU Tha Cy JalieKo W3HaJ MpoceKa, Kako mpepahuBauke WHIYCTpPHjE, TAKO U MPOCeKa
Peny6nmuke Cpbuje. Ypkoc Tome, HajBehe 3amepke MPUBPEIHUKA CE OJHOCE Ha BUCOKE TPOIIKOBE
COILIMjAITHOT W 3PAaBCTBEHOT OCUTYpama pPaJHUKA U MOPECKOT onrepehema 3a Koje ce cMmarpa Ja
Mory Out HuxH. [lopen HaBelIEeHOT, OBaj CEKTOpP MpaTH HEIO0CTATaK KBaJHM(PHUKOBAHUX pPaHHUKA
M M CTpydmaka. MehyTuMm, mocionasiy y cekropy npexpamoOeHe WHAYCTpHje HUCY CIIPEMHU J1a
WHBECTHPAjy Y pa3BOj COICTBEHUX KaapoBa, Beh paamje KBamu(pUKOBaHY W UCKYCHY paJHy CHary
Tpaxke Ha TPXKHUIITY paja.

TpomkoBM 3alITUTE KUBOTHE CPEIMHE HUCY 3HAYAjHU y OBOM TPEHYTKY. 3Ha4aj M BPEIHOCT OBHX
TpomkoBa he ce mehyrum mosehaBaru ca mpucrtynamem EY u ycBajameM W IPUMEHOM Yy MPAKCH
MIPOTIHCA KOjH CE OTHOCE Ha 3allITUTY )KUBOTHE cpenune. [IpuiarohaBame y 0BOM CETMEHTY MOCIIOBabha
he mpencTaBibaTH OrPOMHHE TPOIIAK KOTAa HUKO Y OBOM TPEHYTKY HHUj€ CBECTaH.

I'ope HaBeneHo yka3zyje Ja je cMambeHmhe MPOM3BOJHUX TPOLIKOBAa Moryhe, anu 1a je y oBoM Jeiy
MoXKeJbHA MOAPIIKA JIpKaBe KPO3 pa3IMYUTe pa3BOjHE MporpaMe Mpe cBera y MoJu3ame eHepreTcKe
e(uKacHOCTH, 0OHOBY ONpeMe, Al U eIyKallljy paJHUKa U CTPYYHOT KaJpa.

CBu rope HaBeieHH (DaKTOPH/TPOIIKOBU AUPEKTHO YTHUY Ha IPOAYKTUBHOCT pexpamMOeHe HHAYCTpH]e.
IIpexpambena nnaycrpuja y Cpobuju HUje TOBOJbHO e(UKACHA, a IITO C€ OIie[]a Y HUCKOM HHUBOY
npoayKTuBHOCTU. Y 2015. rogunu je mpoayKTUBHOCT MpexpamOeHe nHAycTpuje u3Hocuna 16.122
EVP. Ilocrojeha npogyKTUBHOCT je 3HATHO HMXka Y OAHOCY Ha MPOCEYHY MpoayKTUBHOCT y EVY koja
uznocu 47.000 EYP/3anocinenom, onHocHo nipenctaBiba oko 30% o EY mpoceka.

Taéena 8: Ilpooyxmusnocm cekmopa y PC u EY, (000 EVP), 2015

Iloka3ares Peny6anka Cpouja EY

[Ipexpambena unycTpuja 16.200 47.000
Meco u mecHe nipepaljeBuHe 10.400 33.000
[Ipepana Boha u moBpha 16.300 51.000
Viba u MacTu 34.000 68.000
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Miieko ¥ MJIEUHM POU3BOIU 23.700 56.000
MMHCKO U TIeKapCKH MPOU3BOIU 9.700 69.000

Ocranu npou3Boau

[ehep 47.600

Konmutopcku nponssoan 13.400 74.000
Octanu nmpexpamOeHH TPOU3BOIU 17.200

XpaHa 3a KUBOTUHEC 18.200 81.000
[Tuha

[IpousBonmwa BuHa 12.500

JKecroxa nuha 18.300 22.000
[IponsBonma niBa 37.800

bezankoxonna nuha 29.600

Useopu: [IKC u [JEBEC - Ananusza nepgpopmancu nanya epeonocmu, 2016, FoodDrinkEurope — Data and Trends, 2016

Y nepuomay on 2009. roauHe mpoAyKTUBHOCT ce moBehasana 3a Mame 011 1% roauiime. Y 0BOM EpUOTY
j€ JIOIIO U 10 3HAaYajHHUjer CMambema 0poja 3arocIeHUX y CEKTOPY TaKo J1a ¢€ pacT NPOLyKTUBHOCTH
pe MOKe 00jaCHUTH CMambEHEM 3allOCICHOCTH HETo yiarama y HOBe TexHoJoruje. Pasnosu snoie
MIPOAYKTUBHOCTU CE€ Hajla3e y HEIOBOJHHO JOOPOj OpraHU3alldju, TEXHOJOIIKOM 3a0CTajamby U
HEJI0CTaTKy 3Hama U nHoBanuja. [locrojehu npobnemu ce orienajy y mocTojamy cTape onpemMe Ko
jemHor Opoja mpepaHUX KarmanuTeTa i HabaBI HOBE OMPEeMe KO0ja He MPYrKa ONTUMATHA TEXHOJIOIIKA
peuema y npou3BoamH. Hajsehu npoGiemu ce jaBibajy y mpepaan U KOH3EpBHCamby Meca 1 IPOU3BOIa
0J1 Meca U MIIMHCKO-TIEKapCKOj MHIYCTPHjH IIe c€ Malii OpOj KamanuTeTa MOXKe CMaTpaTh MOJCPHUM U
OIPEMJBbEHHM, a LITO MPEICTaBIba MPOOJIEM y TOCTU3AbY CTaHIap/a KBAINTETA U JOOMjaba N3BO3HUX
I03B0oJja, mocedono 3a EVY.

[ToBehame MpoIyKTUBHOCTH KPO3 MOAEPHU3AIIH]Y TEXHOJIOTH)E U OIIPEMe, Ka0 ¥ CTPYUYHO YCaBpIlIaBambe
pajHe cHare cy MpeaycliOBU OAPKHUBOT pacTa M KOHKYPEHTHOCTH T€ CAMUM THUM TIPEACTaBIba]y H
MIPUOPUTETE Pa3BOja y HAPEAHUM TOJAMHAMA.

4.3.3. EKo0JIOLIKH aclleKTH POU3BOAI-€ Y IpexpaM0eHoj HHAYCTPHUju

3amTuTH )XUBOTHE cpenuHe ce y CpOuju reHepaino nocsehyje mano naxmsme, a mpodjaeMu Koje HocH
npexpamOeHa HHAYCTpHja y 3Ha4ajHOM Opojy ciyyajeBa ByKy kKopeHe u3 Bpemena CPPJ. Ounu ce
omeajy y MocTojamy BEJIMKUX MHYCTPUJCKUX KalaluTeTa Koju cy paheHu 6e3 1oKyMeHTaluje,
JI03BOJIa M Mepa Koje OU ce OTHOCUJIEe Ha 3aIUTUTY )KUBOTHE CPEIUHE, JIU U Y IIPUCYCTBY IIpepaHuX
KananureTa npexpaMmOeHe HHAYCTpHje Ha JIOKalMjamMa IJe IMPEKTHO YIPOXkKaBajy >KUBOTHY CpPEIUHY
WM 37paBJbe cTaHOBHUIITBA. Hajehu Opoj oBux o6jexara Huje Buiie y GyHKIMjU. Jenan Opoj objekara
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je 'y GyHKIUjH aay paay KanaluTeTHMa KOjU Cy 3HaTHO MamU OJ1 IIPOjeKTOBHHX, JTOK ce cBera oko 20
IpepajHuX KarmalnuTeTa HaJla3y y KaTeropuju 3arahuBaya 3a koje je morpeOHa MHTErprcaHa JI03BoJa.
VY oBoj rpynu ce y HajaeheM Opojy Hajaze MieKape U KJIaHULE 300T IPOU3BO/IHE OPraHCKOT OTIIaA.
V3 BHX, OTEHIMjATHO BEJIHKEe 3araljuBadye MpeCcTaBibajy BEJIMKU NPEPAJIHU KalaluTeTH, a TO CY Y
CpOuju npBeHcTBeHO mehepane, muBape U ysbape.

Tabena 9: Cmpyxkmypa npedyseha uz npexpambene uHoycmpuje Koja ce Hanaze y pecucmpy GeluKux u3eopa
saeahusara, 2016

Tun npepage Bpoj norona
[llehepane 6
Knanuie
Munexkape 3
VYipape 3
ITuBape 2
[IpousBonmwa cTouHe xpaHe 1

Uzeop: www.siepa.gov.rs

[Tponuicu Koju peryuiily KaTeropujy BeIUKUX 3araljuBada cy 3aKOH O HHTEIPUCAHOM CITPEeYaBamy U
KoHTpouu 3arahuBamal 6 u Ypenda o Bpcrama akTHBHOCTH U TOCTPOj€ha 3a KOje CE M3/1aje MHTerpUCcaHa
no3Boinal7. Y3 oBe mponmuce je JOHEIICH U HU3 JPYTrUX 3aKOHCKHX M MOJI3aKOHCKUX aKara KojuMa ce
perynuiie ooIacT 3alTUTe KUBOTHE cpeauHe. OCHOBHU MPOOJIEMU KOJH C€ jaBJhajy Y OBOM JIETy Ce
OrJie/1ajy y HEMOTITYHO] MPUMEHH OBHX IMPOIKCA TAKO JIa c€ jelaH Opoj MmpepaHiX KaraluTeTa joul
yBEK HaJla3u BaH KOHTPOJIC U yTUM POKOBHMA 3a IIPUMEHY CTaHIap/ia OBHX Mporuca y npakcu. Hauwme,
KOJI CBUX TIPOIHKCA Cy MOLITOBaHM cTaHaapau EY, anu je pok 3a mMpuMeHy OBUX MPOIHUCA Y MPAKCH
nocrta ayr. Tako HIIp. BeMKuM 3araljuBadnMa je 3a pelierme mpodiieMa OTIaIHUX BOJIa OCTABJbEH POK
1o 31. 12. 2030. roguHe Aa yCKIajae CBOje eMHCH]j€ Ca JO3BOJbEHUM I'PAaHUYHUM BPETHOCTUMA.

Melhytum, Beoma BaxkaH nmpooieM npexpambene MHAYCTpHje TpeCTaB/ba HepallmoHaiHa ynorpeda
BOJIC U €Hepruje. Y Mmporiecy mpama, pepaae U CKIQINIITSHA Ce TMPOU3BOJIC OIPOMHE KOJTHYHHE
ormaaHe Bone. Hop. 3a 1 nurap mueka ce mpousBese 2-6 nurapa ornaaHux Bojaa; 3a 1.000 kr Boha
ce npousseze 1.000 nmurapa ormagaux Boja uth. Kon Hajseher Opoja mpepagHux KaramuTeTa ce
OeJie’ky 3HaTHO Beha MOTPOIka BOJIE U €HEPTHje y OMHOCY Ha TEXHOJIONIKe HopMmatuBe. [Ipobiem
HEPAIMOHATHOT KOpHIITheka pecypca je pe3yiTar 3acTapesiuX TEXHOJIOMIKHUX MPOIleca U TEXHOJIOTH]a,
a npobseMu cy oceOHO M3paKeHU Koj BehrX WM BENMKUX MpepagHuX KaraluuTera uirpalheHux
CPEIMHOM U KpajeM IMPOIIOT BeKa.

[Ipeny3eha cy cBecHa oBUX pobemMa anu TuMuTHpajyhu hakTop y penraBamy 1o MpaBuTy IpecTaBba
HenocTatak (puHAHCHjCKUX cpeacTtaBa. HaBemeHn momary ykasyjy Ha HEOINXOJHOCT pellaBamma
npo0JieMa KOju MOTY UMaTH yTHIlaja Ha )KUBOTHY CPEJIMHY, a IITO Tpeba OUTH CHAKHO MOAPKAHO U
0J1 CTpaHe Pa3BOJHUX MOJUTHKA. Y3 TO, pa3BOjJHE TIOJUTUKE Y OBOM JIETTy MOPajy MOCEOHO MOACTHIIATH
Kopuiheme 00HOBJBMBUX U3BOPA EHEPTH]E, PAIMOHAIHO KOpUIITheme pecypca 1 €KOJIOIIKE HHOBAIIH]e.

16. Cn. rmacauk PC 6p. 135/04 u 25/15
17. Ca. rmacauk PC 6p. 84/05
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4.3.4. ’HOBATMBHOCT U HH()OPMALINOHE TEXHOJIOTHje

[TpexpambeHa HHIIyCTpHja ce JaHac CyodyaBa ca JMHAMHYHUM TEXHHUKO-TEXHOJIOIIKAM H €eKOHOMCKHM
pOMEHaMa 1 M3a30BUMa KOjH Cy Y3pOKOBAHHU CTAJTHUM 3aXTEBHMa MOTPOIIavya 32 HOBUM, KBAIUTETHAM
1 3JIpaBCTBEHO 0e30e1HNM rpou3BoauMa. OTICTaHaK Ha TPXKUIITY ce 00e30el)yje craanm nHoBaIjama
KOj€ Cy Yy CKJIaJIy ca 3aXTeBHMa MOTpOIIIaya.

Ca npyre crpane, npexpamOeHa unayctpuja y CpOuju je cexrop ca TpaJAMLMOHAIHO HUCKUM
MHTEH3UTETOM HcTpaxuBama. Mako y CpOuju nocroje 273 opraHusanuje Koje ¢y perucTpoBaHe 3a
MIOCJIOBE UCTPAXXKMBAKa U Pa3Boja, a y JeNly KOjU ce JUPEKTHO WIM UHAMPEKTHO MOKE OJJHOCUTH Ha
npexpamMOeHy HHyCTpH]y 3anociieHo je mpeko 8.600 ucrpaxusaya u 1.000 cTpydHuX capaJHUKa KOJU
KOHTMHYHMpPaHO pa3Bujajy HMHOBATHBHE MPOU3BO/IE U TEXHOJIOTHj€, IbUXOBE IPUMEHE Y MpeXpaMOeHO]
UHAYCTpHUjU HeMa. OCHOBHU pa3jio3H 3a OBY CUTYalU]y CY:

*  [OCTOjame jaza u3Mel)y HCTpaKMBAUKUX IMPOrpaMa M pa3BOjHUX MOTpeda mpexpaMOeHe HHTyCTPH]e,
pexpaMOEHUX TEXHOJIOTa U UCTPAKHUBAYa,

* HeJIOBOJbHA KOMYHHKaIlMja u3Mel)y ncTpakuBaukux OpraHu3aliija u IpUBpEIHUX cyOjekara;
*  HeIOBOJbHA KOMYHHMKAIIH]ja U3Mel)y MpUBpeTHHUX Cy0jeKaTa u MoTpoIIayda, Kao KpajibuxX KOPUCHUKA,;

* HEyBa)XaBame CTABOBA IOTPOIIAYA O] CTpaHE KpeaTropa cTpaTeruja UCTpaKUBamba U pa3Boja y
o0acTu npexpaMmOeHe HHAYCTpHje.

Penry6nnka CpbOuja HeMa yCBOjeHY CTpaTerujy nametHe cneunujanusauuje (Smart Specialisation
Strategy S3) xojy je 2011. roqune nonena EY kako Ou ce cmamuie pasnuke mel)y peruonnma u
00e30e110 paBHOMEpaH pernoHanuu pact mupom Espone. LlnbeBu oBe crpareruje cy: ,,pokycupame
Ha WACHTH(PUKOBAKHE HUILIA - TOJPYydja KOHKYPEHTCKE CHAare, periaBambe BEIUKHUX JIPYIITBEHUX
13a30Ba - yBoaehu TMMeH3Hjy NOTpaKibH-3aXTeBa, MHOBAIM]CKa MapTHEPCTBA ca HarnameHoM Behom
KOOpJMHALKM]OM H3Mel)y pasnuuuTux JpyIITBEHUX akTepa (societal stakeholders) n ycknahupame
pecypca u cTpareruje usmel)y NpuBaTHOT U jaBHOT CEKTOpa Pa3NUYUTHX HA PE3THUYUTAM HHUBOMMA
BJIACTU.”

Kibyunu nokperauun nHoBanuja y EY cy 3a10BosbcTBO KO/ moTpotayda (57%), 31paBCTBEHHU acleKT
npousBoaa (20%) u ybehenoct y kBanmrer u ocodeHoctu npousBoaa (16%). HajunoBaTuBHUje
rpyne mpou3Boja y npexpamOeHoj HHAYCTpUju cy rotosa jena (8%), mueunu npoussoau (7,5%),
6e3ankoxonHa nrha (6,3%), MMKaHTHU CMP3HYTH TIpou3BoaH (6,2%), nenmukatecHo Meco (5,7), KeKc
(5,1%) utn. IpuBatau cektop y EVY je mokperau mporieca UCTpakuBama, pa3Boja U HHOBAIUja Y
npexpaMOeHO] UHAYCTPHUJU U 3a OBE TOCIOBE TOMUIIEe u3aBaja 2,5 munujapaun EYP. Mehytum,
npema noganuma FoodDrinkEurope'®, EY uHBecTHpa y HCTpakUBame U Pa3Boj y MpexpaMOCHO)]
unaaycrpuju 0,27% ox yKymHOT TipomeTa, mTo je oko 50% on ynarama y UCTPaKUBakE Y Pa3Boj y
CAJl u cBera jenna TpehuHa BpeJHOCTH ynarama y Janany. HaBenenu noganu ykasyjy Ja €BpOICKu

18. http://www.fooddrinkeurope.eu
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Mpou3Bohaun, KOju Cy TPaAUIIMOHAIHO OUIM OKPEHYTH MHOBalMjama, ,,r'yoe TpKy Ha rJ1o0aaTHOM
CBETCKOM TP KHIITY.

Curyanunjy y CpOuju 1o IUTamy ylarama IPUBATHOT CEKTOPa y UCTPAKHUBAKE U Pa3Boj HajOOJbE
nedunuire n3semTaj CeTckor ekoHoMckor opyma. Cpbuja ce y uzBemrajy CBETCKOT €KOHOMCKOT
¢dopyma 3a 2015. roauHy 110 yinaramy IPUBATHOT CEKTOpA Y UCTPAKUBAGE U Pa3BOj HAJIA3M Ha BPIIO
HHUCKOM 125. MecTy Mako ce M0 KBAIUTETY HAyYHO MCTPAKUBAUYKUX WHCTUTYIIMja HAJla3u HA 3HATHO
BumeM 69. MecTy. YIeo cpelcTaBa u3 MPUBATHUX U JaBHUX Mpeay3eha HaMemeH NCTPAKUBAKY j€
n3HocHo cBera 8,2% y 2015. roquHm, ITO 3HAYH Ja HAYKY U UCTPAKUBamke y HajBehoj Mepu puHAHCHpa
npkaBa. Yak ¥ TO Mo MHOBAIMja y pexpaMOeHO] HHAYCTPHUJH CE TIPEe MOTY OKapaKTEPHCATH Kao
,,TIOCTETIeHe”” MHOBAIIN]e, TOK MPaBUX MHOBAaTUBHUX MPOU3BO/IA UMa Mame 011 2%.

Oncryname oj roctojehux TeHACHIIM]a MPeACcTaB/bajy BeJIMKa M CTpaHa mpeay3eha, moceOHO oHa
KOja Tmociyjy y npoduTaOMIHIM IpaHama rpexpamoOene naaycrpuje. OBa npeay3eha y cBOM cacTaBy
MMajy OJIeJieHha 3a pa3Boj, YeCTO MPEICTaBIbajy 1e0 Mel)yHapOJHUX KOMITaHH]a/KOH30PIHjyMa, TaKO
7la IMajy CTaJTHH MPHUCTYTI 3HAY U TPXKUITHAM HH(popManmjama. Y by oAn3amka KOHKYPEHTHOCTH,
npoduradunHOcTH 1 Beher ydentha y meobu Tpkuiita oBa npeays3eha cy ctaiaHo y mpoiiecy HHOBaIja
Kako OM ce 33100110 ToBepemke MoTpoInava. [ enepanHo nmocmarpano 6poj oBux npemyseha je Bpio
MaJli, aJIi OHA 3a cajia CIIy»Ke Kao HajOOJpH U3BOP MPEHOCA 3HAKA Y MTpeXpaMOeHO0] HHAYCTPH]H.

Peny6nuka Cp6uja ce MOpa OKpeHYTH pa3BOjy HHOBATUBHUX TEXHOJIOTH)a, IPUCTyHA U MOCIOBHUX
Mojienia 3a pexpaMOeHy UHIYCTPH]Y, jep je TO KJby4HU (aKTop 3a jadarme HBheHE KOHKYPEHTHOCTH.
KibyuHM 1IMJbE€BU HHOBATHBHOCTH Y NMpexpaMOeHOj HHAYCTpHjU Tpeda 1a yKIbyde:

*  Vuampeheme KBanuTeTa NMOCTOjehMX M MpOIIUpEeHE acOpTUMaHa ca MPOU3BOAMMA BHUCOKOT
KBaJIUTETA;

*  VHanpeheme kamanurera u (pIeKCHOMIIHOCTH Tpolieca MPOU3BOIKE, YKIbYUYjyhul U pa3Boj
MallliHa 1 OTIpeMe 3a pexpaMOeHy UHAYCTPH]Y;

*  Vaanpeheme 6e30eHOCTH XpaHE M KOHTPOJIE KBAJIUTETA IPOU3BO/IA MPEXpaMOCHE HHTYCTPH]E;

*  VHampeheme nocia0BHUX MOJieIa y by noBehama yjiesia Ha TPHKUILTY.

CpOuja Hema JOBOJbHO (PMHAHCH]CKUX CpEACTaBa Ja IMOJPKH WHOBATUBHHM Pa3BoOj MpexpamMOeHe
WHIYCTpHU]je, allu Cy jOj MOoCTymHa cpeactBa EY koja Mory 3HadajHO na JIONPUHECY Pas3Bojy
WHOBAaTUBHOCTH MpexpaMOeHe HHIYCTpHUje. Y OKBUPY OBHX IpOTpama je moceOHo 3HauajaH XOpU30HT
2020 nporpam kojum EY monpkaBa moBe3nBame HAyKe U UCTPAKUBAKA Ca MMPUBPEJIOM H MOIpKaBa
pa3BOj MHOBAIIMja KOje Cy OJIMCKE 3aXTeBHMMa TPXKHINTA U mpuspene. [Iporpam moceGHO moapkaBa
nHoBatuBHocT MCII, a jeman o7 ceKTopa Koju ce MoJpiKaBa je v mpexpamMoOeHa HHIyCTpHja.

I/IH(l)OpMaI_II/IOHO KOMYHUKAIIHUOHE TCXHOJ'IOFI/Ije 3Ha‘lajHO YTHU4YYy Ha KOMIUICTAH JIaHAall BpEAHOCTHU
IPOU3BOAKLEC XpaHE U nuha. Pemema HH(bOpMaLII/IOHO KOMYHHKAIIUOHUX TeXHOHOFI/Ija OMOFYFIaBajy:

* AyTomaTtu3alnujy NpoM3BOAHOTI Ipoleca yuMme ce omoryhaBa nosehamwe oOuMa mpou3BOImbE,
CMambeH-e TPOLIKOBA M PAllMOHAIHO Kopuitheme pecypca;

» KonTposa nporieca CKIaIMIITERHa YUMe ce 00e30elh)yje cTanmapaHu caapxkaj Mpou3Bo/ia, KBATUTET
MOjeTMHHUX CaCTOjaKa M MPOU3BOJIA Y IIEJMHU, H PAIMOHAIHO KOpPHIThemke MPOU3BOIHUX pecypca
MOMYT BOJIC U €HEPTH]E;
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* KonTtpoma nmpousBogHOT mporieca uumMe ce 00e30el)yjy KBamuTeT, yjeqHAYeHOCT, CIIeJbUBOCT,
CTaHJapM MOCIOBamka, 0€30eIHOCTH XpaHe M XUTHjEHCKH CTaHap.Iu;

*  VYmpappame 3aMMxamMa CUPOBHHA, HHITyTa M TOTOBHUX IPOU3BOJA YMME CE€ OJIaKIIaBa MpOoIeC
Ha0aBKe, MPOU3BOIEHE, MAHUITYJIAIN]E U AUCTPUOYITH]E;

*  VYmparspame nHpopManujama u Gpopmupame 6a3a mogaraka,
* KoHcTanTa KOMYHHKaIFja ca KyMIIMa | IOTPOIIauyuMa y OWJIO KOM JIeJTy CBETa;
*  OnakmaHo aMUHUCTPATUBHO, KEbUTOBOJCTBEHO U (PMHAHCH]CKO MOCIOBAE;

*  HMudopmucame 0 3aXTeBUMA TPXKUIITA, TIOHYIH U TPAXKIU.

4.3.5. CTpaHe TMpeKTHe HHBECTHLIH]e

[Tpema noparuma HAJIEI-a y nepuozay 2000-2016. ronune npexpambenu cextop je y Cpoujy npuBykao
3,262 mmunjapae EVP crpanux nupektHux uHBectuiuja. Hajsehe unBectummje cy ocrsapene y
nepuony 2001-2005. ronune, y neprony MHTEH3MBHE NpUBaTU3alyje, a Hajeehu o6uM je ocTBapeH
2003. rogune kazaa je npucturio npexo 50% ykynuux CAU (1,8 munujapaun EYP). Oxpabpyjyhu
nojarak je 1a ce y 2016. romuHu, HAKOH HEKOJIMKO rojinHa ca Manum obumom CJI, Genexut peaTuBHO
BHCOK HHMBO MHBECTHUIIM]ja y Ipexpambeny unaycrpujy (536 mun EYP).

HNaxo je peructpoBaHo npeko 50 HHBECTUIIMOHUX MPOjeKaTa CTPAHUX yilarada, 3a pa3jiuKy of APyTuxX
cekTopa OWJIO je BPJIO MaJio MHBECTHUIIM]ja Y HOBE MPOM3BOIHE ToroHe. Y cTpykrypu CJIU nomunupa
MpHUBaTH3aIMja Ip>KaBHUX Mpeny3eha, a penarnBHO 3Ha4YajaH MPUIIMB CE OCTBAPYje U Kpo3 OpoyHpHen T
yJarama.

I'paguron 7: Cmpykmypa CHH y nepuody 2001-2016. (v %)
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IMMPEITIEQ AKTYEJIHOI

CTABA CA SWOT AHAJIM30OM 3a [IPEXPAMBEHY UHJAYCTPUJY y Cpbuju




VY npexpambenu cextop y CpOuju cy MHBecTHpaja mpaBHa jJuia u3 npeko 20 3emasba Ipu 4emy je
Hajehu 6poj u3 CA/l u 3emasba EY, anu cy y npexpamOeHy WHAYCTpH]jy HHBEeCTHpaa u peayseha usz
W3paena, [lIBajiapcke, PO utn. Hajehe nnBecTuyje y npexpamOeHu CEKTOp Cy UMalie KOMIIaHU]e U3
CA/1u Xpaarcke. Y CpOuju qaHac nociyjy 4eTUpU MyITHHAIIMOHATIHE KOMITAaHH]j€ KOje Ce CBPCTaBajy

Mely 10 nHajpehux Ha cBety y obnmactu npexpambene uamyctpuje (Nestle, Coca Cola, PepsiCo,
ABInBev).

Tabena 10: /lecem najsehux unsecmuyuja y npexpamoeny uHoycmpujy

Bucuna

Ha3uB xomMnanuje 3eMuba mopekJia HHBECTHUIIN]e

(Mmua. EYP)
Agrokor XpBarcka 614,00
MID Europa Partners (Salford Capital Partners) Benuka bpuranmja 500,00
Molson Coors / Apatinska pivara d.o.o. Apatin CAJZl 487,00
PepsiCo / Marbo Product d.o.o. Beograd CAL 200,00
Carlsberg Breweries A/S / Celarevo Jlancka 175,00
Coca Cola HBC I'puka 157,00
Strauss Group / Strauss Adriatic d.o.o. Simanovci Uzpaen 70,00
Nestlé SA / Nestle Adriatic S d.o.0. Beograd [IBajmapcka 53,00
Don don / KJK Serbian Holdings B.V. Crnosenuja 50,00
Alltech / Alltech Serbia a.d. Senta CALl 49,00

Uszeop: www.naled.rs

Hajsehe CIU cy octBapene y unayctpuju nuBa (1,1 munujapna EYP) u nponsBoamu 0e3aIK0X0ITHUX
muha (350 mun. EVP), MmehyTtuMm penaTuBHO BHCOKE WHBECTHUIIM]E Cy OCTBAPEHE M Y MIIEKApPCKO]
WHIYCTpHjH, IPOU3BOAKBU yiba, Iiehepa, kade, 6€3aIKOX0IHUX HAMHUTaKa (COKOBA), CTOUYHE XpaHe
uta. Ca u3y3eTKOM Mpepajie ¥ KOH3EpBUCamkha pude, y CBUM TpaHaMma MpexpamMOeHe UHIYCTpHje je
Om10 MawkUX WK BehuX HHBECTHUIIHM]a y IPETXOAHOM MEPUOY, @ LITO j€ PE3yITHPATIO TEXHOIOUIKUM
HaIPETKOM y CBUM TpaHaMa mpexpamOeHe HHAYCTpH]e.

CJIU cy, mehyTum, y mpeTxoTHOM Iepruoay HajBehum aerioM Oujie yCMepeHe Ka OCcBajamby/3ay3uMarmby
nomaher TpkuITa. Y OBOME Ce Haja3W 3HauajHa pasliuka Yy OJHOCY Ha MCKYCTBa HEKHX APYTHX
3emasba EY y kojuma cy C/IV umare 3a 1iuJb MOBE3UBaKE JIOKATHE MPOU3BO/ILE Y TII00ATHE JTaHIIe
BPEIHOCTH JIAHIIE U jaCHY U3BO3HY OMpPEAEIbeHOCT. Y HapeAHOM MEpPHOy je 300T Tora moTpedoHO
1oceOHO MOICTUIIATH UHBECTHUIIM]E KOje Ce 3aCHUBAjy Ha MOAN3amkhy HOBUX MPEpaJHUX KanaluTera u
jacHO pOpMHUpPAHUM U3BO3HUM IMPOrpaMUMa.

3a [IPEXPAMBEHY
UHAYCTPUIY y Cpbuju

ITPETJIEZ AKTYEJIHOI' CTABA CA SWOT AHAJIM30M

/35



/36

4.3.6. PoOHa pa3MeHa ca HHOCTPAHCTBOM

[TpexpamOeHH TIPOM3BOIN TIPE/ICTABIbA]y BaskaH M3BO3HU Mpon3Boa PenyOnmke CpOuje, 003upom 1a
BPEIHOCT CTIOJbHOTPTOBUHCKE pa3MeHe oBUM Tpou3BoanMa o 2013. roauHe npenasu J1Be MIIHjape
EVP. Jom Baxxuuje, ox 2009. roguHe ce 6eeky TOTOBO JIMHEapaH MopacT BPETHOCTH M3B03a, OJTHOCHO
BPEHOCT U3B03a pexpaMOeHHX MPOU3BO/IA je Y 0BOM neprory nosehana 3a 528 mumnona EYP nnu 55%.

I'paghuxon 8: Bpeonocm yso3za u uzsosa npouzsooa npexpambene unoycmpuje, 2009-2015., mun. EVP
1600
1400
1200

1000

3B03
800
VYB0o3

600 Cypuuur
400
200

0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Useop: [IKC u JEBEC — Ananusza nepgpopmancu nanya epeonocmu, 2016

HaBenenn nmomanu ykasyjy J1a ce npexpamOeHa WHAYCTpHja y MPETXOJHUM TOIMHAMA OpHUjeHTHCAIIA
Ka M3BO3Y 003MPOM J1a j€ Y0 H3BO3HUX Y YKYITHIM OCIOBHUM Tipuxoauma y 2015. roquHu H3HOCHO
roToBo 25%. CekTop mpepajie ¥ KOH3epBHCcama Boha M oBpha je y OBOM Jielly TOCce0HO HHTePECaHTaH
003upom J11a ce rotoBo 50% MOCTOBHHUX MPHUXOA OCTBAPYje KPO3 M3BO3, a Y 3HAYAjHO] MEPH, Ca OKO
40% TOCIOBHUX MPHUXOJIA, CE KPO3 U3BO3 OCTBApYje MPOU3BO/IHa Iiehepa u yiba.

Ca mocrojehum yzenom n3Bo3a y OCJIOBHUM MIPUXOIUMa IIpexXpaMOeHa HHYCTpHja Ce MO3UIIHOHIPa
Kao M3pa3uTo M3BO3HO opHjeHTHcaHa. OBO je HajeehuM JesioM pe3ynTar OTpaHUYEHOT KaramuTeTa
nomaher TpIKWINTA, alld U CIOJbHOTPrOBHUHCKHUX criopasyma koje CpOuja mma ca EVY, Pyckom

IMMPEITIEQ AKTYEJIHOI
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DdenepanujoM U 3eMJbaMa peruoHa. Jlnbepanuszaiuja Tpropune je Oumia jenan o KJby4HHX (hakTopa
3a 1o 1To je CpOuja nmocrana HETO U3BO3HUK MpexpamMOCHUX MPOU3BO/IA.

MehyTtum, roroBo 90% CII0JFHO-TPTOBUHCKOT CY(QHIIUTA Cy OCTBApHIIC TIPEpajia U KOH3epBUCamkE Boha,
MIPOM3BOAHA MACTH U YJba MIIMHCKO-TIEKAPCKU MPOU3BOIM mTO HaMmehe moTpely mupema nanere
MIPOM3BOA KOju ce n3Bo3e u3 Cpouje u moBehame BPETHOCTH W3BO3a IPYTHX MPUBPEIHUX TPaHA.

Tabena 11: Bpeonocm cnomHompeosuncke pazmene no epanama npexpambene unoycmpuje, 2015

IMoka3aten H3Bo3 (Mua. EYP) VYBo3 (Mua. EYP)  Cy¢punur (Mui. EYP)
[Ipexpambena naAyCTpHja 1.488 820 667
Meco u mecHe mpepal). 93 163 -70
[Ipepana Boha u nospha 477 &9 388
VYiba u MacTu 175 75 100
Miexo ¥ MIIEYHH TTPOU3. 78 42 36
MnMHCKH NEKapCKH MPOU3. 157 62 95
[IponsBonma mehepa 98 21 77
Ocranu mponu3Boau 123 163 -40
Kongutopcku npoussonn 57 86 -28
XpaHa 3a KUBOTUHEC 59 37 24
Besankoxonna nuha 89 27 -1
ITpousBonmwa nusa 54 14 40
XKecroka nuha 12 14 -2
ITpousBonma BuHA 17 28 -11

Uzeop: UN Comtrade

CpOuja n3zBo3u Hemto npeko 100 paznuuuTux BpcTa npousBoa, Mel)ytum Hajehu u3Bo3 cy octBapuiia
npenyseha u3:

* @pepajie U KOH3epBucama Boha u nospha;

*  TPOM3BOJIE OCTAJUX MPOM3BOAA (TOMUHATHO yuemnhe mehepa);

*  TIPOU3BOJHEC OMIBHUX U )KUBOTUCKUX MAaCTH U YJba;

* uHAyCTpHje nuha.

HajBaxxuuju mojennHavHu N3BO3HH TPor3Boau 13 CpOuje cy 3aMp3HyTa MaJIMHA, miehep, JECTUBO yibe
O]l CYHIIOKpETa, MMBO U Oe3aKoX0THa muha.
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Tabena 12: Ynopeonu npuxaz Hajeaxicnujx uzeozux npouzeoou y PC u EY (muruonu EVP), 2015. 200.

PC EY
IIpousson HN3Bo3 IIpoussox H3Bo3
Manwuna 241 Ankox. miha 10.275
ehep 80 Buno 9.823
JecTuBo ysbe cyHIokpera 58 loToBa xpana 5.651
[TuBo 53 Ocranu npex. npous. 5.101
Bbesankoxonna nuha 52 CBUICKO MECO, CB., Xxjal)., cMp3. 3.957

Useop: MIILIIB — 3enena xrvuea, 2015; EuropeFoodDrink — Data and trends, 2016.

JloMHHaHTaH MPOU3BOJl Y oBehamwy M3B03a je CBaKaKo CMp3HyTa MaiuHa. [loBpiIrHe MoA MaIuHOM
ce MHTEeH3MBHO noBehaBajy y mocieamHx 1eceTak rofnHa, 0K ce n3Bo3 nosehana 3a 11% roaumime.
MehyTtum, nocrojehy nos3uiujy je norpedbHoO cauyBaTH 003MPOM Ha HHTEH3UBHO IIMPEHE 3acaia 1Moj
MaJIMHOM KaKo y 3eMJbaMa OKpYy’Keha Tako U Y APYTHMM 3eMJbaMa CBETa.

CrpyxkTrypa n3Bo3za u3 Permyonuke CpOuje ce 3HauajHo pasnukyje on EY rie nomMmuHIpa M3B03 MPOU3BOAA
A04are BpCAHOCTHU IMOMYT aJIKOXOJIHUX HI/Iha, BHHA, TOTOBC XpaHC, CBUILCKOT" MECAa UT.

VYKOJIMKO HajBaXHUJUM H3BO3HUM IpeXpaMOCHUM IPOU3BOJAMMA J0JaMO U HajBaKHH]E U3BO3HE
MOJLONIPUBPEIHE TTPOU3BOJIC, KyKYpYy3 U MIICHHILY, 100Hja ce jacHa ciinka 0 Cpouju Kao M3BO3HUKY
CHPOBHHA U MOJynpoun3Boa. 113Bo3Ha cTpyKTypa 3aCHOBaHA Ha W3BO3Y CHPOBUHA H TTOJTYTIPOU3BO/IA
YHHU U3BO3 BPJIO OCETIFUBUM Ha BpEMEHCKE YCIIOBE M OCTBApEHE MPUHOCE Y IPUMAPHO] TI0JOTIPUBPETHO]
MIPOM3BOIKHH. YCIIeI OBOTA C€ MOTY jJaBUTH 3Ha4ajHE BapHjallrje y OCTBAPEHUM BPEIHOCTHMA U3BO3a
MOjeIMHUX TTPOU3BO/IA, AT U YKYITHOj BPEIHOCTH OCTBAPEHOT M3B03a y MOjSTMHUM TOJMHAMA.

HajBaxHHje M3BO3HO TPXKUILTE 32 MPOU3BOAE MpexpaMOeHe UHAYCTpH]je MpecTaBibajy 3eMibe EY
u LHEDTA peruona Ha Koja ce ruiacupa HEwTo mpeko 88% IeNOKYyIMHOI U3B0O3a IMpexpaMOeHUX
npou3BoAa. Y MPOTEKJIOM MEepHoy ce Oelieku cropuju pact u3Bosa y zemibe LIEDTE, a mo je
MocJenIIa MPBEHCTBEHO yiiacka XpBaTcke y EY.

VY nocneamux HEKOJIMKO TOAMHA C€ 3HaYajHO MoBehaBa yeo BPeIHOCTH U3BEKEHUX MPeXpaMOeHUX
npousBoja Ha Tpxkuiite Pycke @enepanuje (6,3%). [loBehan u3Bo3 je pesynrar cankiyja koje je EY
yBena PO, anu je motpeOHO nctahu Aa Cy MOCIOBHU KOHTAKTH ca Kyniuma y PO ycrocTaBibeHH jOII
TIpe BHILIE O] IECET TO/IMHA M JIa OHU TEK Cajia MOUMIbY J1a 1]y 3HauajHuje pe3yrare.

Ocrana Tp>XuIITa cy CMMOOJIMYHO MPUCYTHA Y U3BO3Y MpexpamMOeHNX Mpou3Boa ca yKymHo 4-5%.
Koz oBe rpymne 3emasba HOTPEOHO je HAlIOMEHYTH J1a CE U3BO3 IIPEXpaMOECHUX IIPOU3BO/IA HA TPXKUILITE
CAJl xoucrantHo noBehasa y nocneamux net roguna u'y 2015. ronunu je npeacrasbao oko 1,5%
BPEIHOCTH YKYITHOT N3B03a CPIICKUX MpexpamMOeHuX npon3Boaa. OCHOBHY MPENPEKy y OCTBAPUBAILY
Beher n3Bo3a Ha Tpxkumte CA /] npencraBibajy TOHEKIE Pa3InIUTH CTAHAAPAN U IPOIHCH Y OJHOCY
Ha EY, Heno3HaBame 3aXTeBa OBOT TPXKHILTA U HETIOCTOjahe MOCIOBHUX KOHTAKAaTa.

IMMPEITIEQ AKTYEJIHOI
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Hajseha nojeannauna tpxkuinTa 3a npexpamOene npoussone y 2015. rogunu cy: buX (278 mun.
EVYP), Llpua 'opa (176 mun. EYP), Hemauka (138 mun. EYP), Makenonwuja (116 mun. EYP) u Pycka
®enepanuja (93 mun. EVP).

I'paghurxon 9: Yoeo uzeoza npema oecmunayuju, 2015., %
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Uszseop: UN Comtrade

VY Penyomunu Cpouju je mpema noparmma Ileseca u [IKC-a 3a 2014. roquny ! oko 745 npaBHUX JTHIA U3
oOnacTtu nmpexpamOeHe HHAYCTPH]je 0CTBAPUBAJIO N3B03, OTHOCHO rpeko 20% yKymHor 6poja mpaBHUX
nuna u3 npexpamobene nuaycrpuje. Hajsehn O6poj oBUX mpaBHUX JIMIla c€ HAIA3Mo0 y [Ty Ipepaje
Y KOH3epBHCcama Boha u mospha (191), mpousBoamu octanux mpoussoaa (152) u uaayctpuju nuha
(99). Y onHOCY Ha BeIMUMHY TTPUBPEIHE TPAHE PEIATHBHO BEJTUKH Y/I€0 MPABHUX JIUIIA j€ OCTBAPUBAO
W3BO3 Y MPOU3BOAKH yJba U MacTH (40%) U Mpou3BOAKBN MIIMHCKUX U CKpOOHUX npoussoza (33%).
MehyTum, npocedHa BpeJHOCT U3B03a 110 Ipexy3ehy je uznocuia ceera oko 125.000 EVP, a uak 70%
npeny3eha je n3Bosmino Mame o1 500.000 EYP/roguna.

OcHoBHU npo0sieMu ca KojuMa ce cycpehy U3BO3HHUIM ce Oriesajy y 00jeKTUBHUM U Cy0jeKTUBHUM
npobsiemnma. Cpbuja nperosapa o unancTBy y CTO on neuem6pa 2004. u TpeHyTHO UMa CTaTyc
nocMatpada. Oacyctso u3 CTO nma IupeKTHOT yTulaja Ha Mamby IPUIMB UHBECTHIIM]A U CMAEHY
KOHKYPEHTHOCT CpPIICKE MpUBpENE Y LEIUHU, a CAaMUM TUM M Ipexpambene unayctpuje. Takobe,
CpOuja MMa HEKOJIMKO OMIaTepaIHUX U MYJITUIATEPATHUX TPrOBUHCKHX CIIOpa3yMa KOju MOACTUYY
TPrOBUHCKY pa3MeHy. MelyTum, y TOTOBO CBUM OBHUM CIOPa3yMHMa C€ HaBOJE MOJbOIPUBPEIHO-
npexpamMOeHy IPOU3BOIM KOJU Cy M3Y3€TH WJIH YHja je TProBUHA JIUMHUTHPAHA.

CBa pa3BHjeHa TPXKUILTA UM]y CONICTBEHE TEXHHUKE CTaH/Iap/e, MAPKETHUHIIIKE TIPOIHCE U TPTOBUHCKE
MIOJIUTHKE KOj€ CE MOT'Y OTHOCHTH Ha T0jeAMHE IpexpamOeHe MPou3Bo/e. 31paBCTBEHa 6€30€IHOCT XpaHe
Y KBAJIUTET Cy MapaMeTpH KOju ce MOofipa3yMeBajy Ha cBUM TpkuiuTuma. Hajsehu 6poj mpobiema y n3Bosy

19. IEBEC u IIKC, MHaaekc pa3BojHEX MOTEHITHjajla pa3MEmBIBHUX ceKTopa, 2015
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HacTaje ycle/ HeUCIyhaBamba TEXHUIKUX cTanaapaa. Heycknahenocr ca nmponucuma/cranaapauma EY je
HIIp. Y3pOK J1a ce onpel)eHr mpor3BoIu He MOT'Y M3BO3HTH JI0 HCITYH-CH-a OBUX CTaHAap/a (HIIp. HUBO aida
TOKCHHA y MJICKY, BAKI[HAIIM]a IPOTHB CBHILCKE KYTe U CII.), IOK C€ Ha IPYTUM TP)KHIITHMA TIOBPEMEHO
13 OBHX pa3Iiora JeIaBajy TPrOBHHCKH MPOOIeMH. Y OBOM JIeNy je MoTpeOHo Op30 ycKkiiahuBame mporica
ca EY anu u umriemeHTanyja oBux npomnuca y npakcu.

Jeman on HajBehMX WHCTUTYIMOHATHUX MpoOJeMa MPEACTaBhba HEMOCTOjalbe 3a0KPY>KEHOT/
KOMILUICTHPAHOT CHUCTeMa KOHTpoJie KBanuTera xpaHe. Kon oapeheHnx mpousBoia OBU 3aXTEBH
cy cumOonnyHM, MehyTuM Koa HU3a Mpou3Boja (MPBEHCTBEHO aHUMATHOT MOPEKJA) je MOTPEeOHO
WCIIYHUTH BPJIO CIIO’KEHE yCIIOBE MPMIIMKOM M3B03a. Y3 yckiahuBame mponuca ca EY u muxoBoM
MIPUMEHOM Y TPaKCH, jeJlaH o] HajBehux mpobiema je u HerocTojame HanmmoHarHux pedepeHTHUX
nmaboparopuja.

3Hadaja” mpoOsIeM ce oriesia y ¢l1abujoj KOHKYPEHTHOCTH MPOM3BO/Ia, a IITO j€ YCIOBJ/LEHO MaJOM
MIPOU3BOIK-OM, HUICKOM MIPOAYKTHUBHOIIhY, anu U ciabuM Mepama MmojpIike y nopehemy ca CHaKHO
cyOBeHMonucanuM npousBohaunma y EY. Hajeehu 6poj nmpaBHUX JUIIa c€ MPH MJIaHUPAKY U3BO3HUX
nocyioBa cycpehe ca Hu30M mpobiemMa, a KOju Ce OrJie/Iajy y MaJioj POU3BOIbH, JIOIIEM aCOPTUMAHY
MPOW3BOJIa, HEAJCKBATHUM IIaKOBamHMa, HETOCTOjalby CTaHIapla KBaJUTETa, HEIOCTATKY
nH(popMaIrja u MOCIOBHUX KOHTAKATA.

Bpeanoct yBo3a nmpexpamOeHux npousBoa ce y nepuoay oa 2009. roqune nosehana 3a mpexo 100%,
MaJa ce 3HavajHuje nosehame yBo3a Oenexu on 2014. ronune. Y 2014. roguHu je ocTBapeH yBO3
npexpam6eHux npoussozaa ox npexko 860 mui. EVP, a 3ajeqHo ca mosonpuBpesHUM NPOU3BOIUMA,
yBO3 je u3Hocuo npeko 1,25 munujapau EYP. Yuemhe yBo3a nmpexpamOeHuX Mpou3Boia y yKyITHOM
yBo3y Peny6muke Cp6uje je npeacraBibano HEMTo npeko 5%.

VY cTpyKTypu BpeJHOCTH yBO3a JOMUHAHTHO je yuemnrihe 3emasba EY ca nmpeko 60%. Yieo y BpennocTu
yBo3a u3 3emMasba LIEDTA u octanux 3emasba ce cMamyje y IpOTEeKINX HEKOJIHMKO ronuHa. [loBehame
yBo3a u3 EVY ce Moske 06jacHUTH OTBapameM TPKUIITa, 01HOCHO oyeTkoM npumene CCII, ynackom
Xpsarcke y EY u yBohewem cankuuja PO ox ctpane EV.

I'pagpuron 10: Yoeo speonocmu ysoza uz semamna EY u IEDPTE, %
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Useop: obpada nooamaxa ca www.stat.gov.rs
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VY HapeIHHM TOJMHaMa Ce MOXKE OYEKHBATH JJOAATHO MOBehame BPEAHOCTH YBO3a, U TO IPBEHCTBEHO
npousBoaa ca tpxkuira EY. Cranaapan3oBanu, KBATUTETHH, MOAEPHO YIAKOBAHU M IIPOMOBHUCAHU
MIPOU3BOJM KOjH Cy 3HaYajHO CyOBEHIIMOHUCAHH Y JI€Ty IPUMapHEe IPOU3BOAKE he cacBUM CUTypHO
MIPEJICTAaBJbaTH KOHKYPEHIIM]Y KaKO TOJbOIPUBPEIHHM TMPOM3BOhaurMa Tako M MpexpaMOCHO]
unaycrpuju y Cpouju.

CpOwja HajBUIIIEC YBO3H IIPOU3BOJIC U3 KATETOPH]jE OCTAIIN MPEXpaMOCHH IPOU3BOIN U Kady JOK Ce O]T
MpUMapHUX MMOJFONPUBPETHIX POU3BOAA HajBUINE YBO3U Bohe u moBphe.

Tabena 13. Bpeonocm u KOMUHUHA HAJEANCHUJUX YEO3HUX npou3eoda, 2015

IIpoussoa Bpeanoct (Muia. YCU) Kosmyuna (ToHa)
Octanu nmpexpamMOeHN TPOU3BOIU 138,3 52.071
Kada u 3amena xade 114,4 40.042
CrouHa xpaHa 67,8 107.967
Ankoxoinna nuha 59,9 53.728
[IponsBonw of kuTapuiia, OpaimrHa u ckpoda 57,3 30.520
MecHe nipepaljeBrne 54,3 31.241

HUszeop: obpada nooamarxa ca www.stat.gov.rs

CrpykTypa yBO3a yKa3yje 1a ce Hajeehu y/1eo yBo3a BPILIH pajiv TlacMana (UHAITHUX IPOU3BO/Ia Ha
tpxkuite Cpouje (ykibyuyjyhu u cBexxe Bohe u moBphe), a ga Bpiio Majiu yJe0 yBEKEHUX ITPOU3BOIA
CIIy’KH 3a Tpepajy o] cTpaHe npexpambene uHaycrpuje. Onpehena oncrynama npejacraBiba yBo3
kade 1 Kakaa, Ka0 ¥ YBO3 CMP3HYTOT CBUECKOT Meca. Takohe, mprcyTHA je TeHICHIIMja Ja BEJINKa
npeny3eha Koja Cy permoHaJHO MPHUCYTHA BPIIE YBO3 CUPOBUHE Y ITUJbY MTOBPEMEHE WIIM CTAJTHE
npepajie y CpIcKuM npeay3ehuma (HIp. Meco).

HaBenenu nmojanu ykasyjy Ha BUCOKY ITOBE3aHOCT IOJbOIIPUBPEIHE MPOU3BOIE U MpexpamoOeHe
unnycrpuje y CpOuju, kao 1 Ha ciady criocoOHocT npeny3eha u3 obaacti npexpamoOeHe UHAYCTpUje Aa
ce YKJbyue y r100ajHe 1 HTHOBAaTUBHE TPEHI0BE HA0ABKOM HOBHMX/YBO3HUX CUPOBHHA U ITPOU3BOIHHOM
HOBMX IIPOM3BO/IA y CKJIJTy Ca 3aXTeBHMa TPKUIITA. Y OBOM JIEJTy C€ Kao mpuMep 100pe npakce Mory
HABECTU MUHH yJbape Koje ceM JgomMahux cupoBHHA (CYHIIOKPET, coja, OyH/eBa, yJbaHa PEIHLa U Ci)
yBO3€ CUPOBMHE 3a IPOU3BO/IbY YJba, OIYT Cycama, KUKUPUKH]a, JaHa U Cll., @ (PUHAJIHE TPOU3BO/IE
wiacupajy Ha TpxuiTe EY y ManuM nakoBambUMa MO IPEeMUjyM IieHaMma.

VYHpKoc MO3UTHBHUM CIIOJHHO TPrOBHHCKUM pe3ynTaruma, CpOuja ocTBapyje 3HaTHO ci1abuje H3BO3HE
pesynrare y oqHocy Ha ciudHe 3eMibe y EY. bpojau cy orpannvaBajyhu hakropu 3a moctuszame 00Jb1ux
M3BO3HUX PE3yNTara, ajid ce€ Kao HajBaKHUJU MOTY M3]IBOJUTH:

* mnpeny3eha koja cy umana C[IU cy Ouna mpBEHCTBEHO 3aMHTEPECOBaHA 3a 3ay3UMame JoMaher u
€BEHTYATHO PETHOHAITHOT TPXKHUIITA,

* noMahu npuBpeTHUIIN UMA]jy J0Ope MOCIOBHE KOHTaKTe U3 nepuoga COPJ Ha TpKUIITHMA OKOTTHUX
3eMalba yciie] yera ce OKyC y U3BO3y CTAaBUO HA PETMOHAHA TPXKUIITA KOja Cy OrpaHUYEHA T10
CTETICHY TPaXbE U IJIATeKHO] MONH CTAaHOBHUINITBA;
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¢  TCXHHUYKO-TCXHOJIOMIKA 3aCTapCJIOCT MPOU3BOAHOT IIPOLICCA,

*  CcTaHJapAM KBaJIHUTETA KOjU MOCTOj€ HA Pa3BUjEHUM TPXKUIITHMA CE HUCY 3aXTEeBAJU MIPH IJIACMAHY
Ha peruoHaHa TPXKHUILTA;

* 3aHEMapeHU Cy MHOBAaTUBHOCT M Pa3BOj yCJe HEMOCTOjamha PMHAHCH]CKUX CPECTaBa;
* HHje yCIIOCTaBJ/bCHA BE3a Ca JIAHIMMa CyliepMapKeTa KOjH MPojiajy MPOU3BOJIE IUPOM CBETA,
*  JIOLIM MOCJIOBHHU KOHTAKTH KOjUMa je IOMPUHEO PEeIaTUBHO AT MEepUOJl IO CAHKIIMjama;

* HEepa3BMjE€H MEHAIEPCKU Kaaap.

Cpbuja mocenyje NpuUpOAHE NPETUCIO3MIM]E KOje jOj 03BOJbaBajy mnoBehame NpoOM3BOIILE.
[Torennujanu 3a mosehameM n3B03a Takole MocToje, a IITO Ce OIIeAa y MOCTOjakby KOMIIApaTUBHE U
KOHKYPEHTCKe NpeIHOCTH Koj HajBeher Opoja mpoussona.?

4.3.7. AHau3a TP:KUIIHE TPAKH-€ U MOTEHIUjAJTHA TPKUIITA

[Tpexpambena nHAYCTpHja ociayje y BpeMeHy cse Behe rmobanmmsanuje. Madopmanuje o mpou3BoImHH,
MpOJaju U CTamky TPXKHINTA Cy NOCTyNHE 3a Hajehm Opoj mpom3Boja, 3aXTEBU TPXKHILNTA CE
yHH(DOPMHIITY IO/ YTUIIAjeM MYJITHHAITMOHATHUX KOMITaHH]ja; Ha0aBKe U IJIaCMaH IPOU3BO/Ia TIOCTAjy
LEHTPaJIN30BaHH, a POM3BOhaun 1 KyIIHK ce Hajla3e MHUPOM cBeTa. [IpomMemeHe cy HaBUKe Yy HCXPaHU
CTAaHOBHUINTBA, KA0 M KAHAJIM KYIIOBHHE KOjU C€ yCMepaBajy Ka BEJIMKUM TPrOBUHCKUM JIAHIIMMA.
VY nmaHmMMa BpEIHOCTH CE OYEKYyje HAacTaBaK yKPYIHaBamka KPO3 XOPHU3OHTAIHY M BEPTUKAIHY
MHTETpanyjy. YKpyImaBame, Mel)yTHM, He 1moipa3yMeBa caMo KYITOBHHY WM CIajamhe KOMITaHHja,
Beh u capaamwy u yapyxuBamke MCII 0ko BpIio pa3nmuuuTHX MOCIOBHUX IIHMJbEBA. BpeHOCT TproBune
ce rmomepa OJ] KUTApUIa Ka MJIEKy W MJICYHHM IIPOU3BOJMMA U MECY U MECHHM IpepaljeBuHaMma.
I'mobGanHa TpkuITa ce mocreneHo nomepajy ka Kunm u 3emspama y pasBojy. [loBehana xynoBHa
MOh CTaHOBHMIITBA M PacT MOIMyJanKje BoJae Ka moBehaHO] TpaXXmbH U MOTPOIIBH MPEeXpaMOeHIX
Mpou3Bo/a y3 OJlaru pacT 1eHa.

On 2013. rogune je TiI00aIHa CUTYallMja Koja ce€ OJHOCH Ha M3BO3 TOJHOIPUBPETHO MPEXpaMOCHUX
npou3Boja HerpoMmemeHa. Hajpehn uzBoznumm cy EY u CAJl, a nanexko u3a mux ce Hajga3e ocraje
3emJbe Koje npensoje bpaswin, Kanaga n Kuna. Kox cBux Bomehux 3emasba M3BO3HUIIA j€ IPUCYTaH
TpeHa pacta u3Bo3a. EVY je, mehytum, u HajBehu yBO3HUK MOJBONIPUBPEIHO MTPEXpaMOCHUX MPOU3BOIA
ca yKynmHoM BpenHonihy yBo3a o oko 114 mwmjapau EVP. Uza EY ce nanaze CA/l u Kuna ca
YKyITHUM yB030M oJ1 oko 100 mmmjapau EVP. Ca u3y3erkom Pycke @enepanuje, cBe Bojehe 3emibe
yBO3HUIE cy nosehane BpegHocT yBo3a y 2015. roaunu, a crerneH nosehama je Bapupao o 8,5% y
EY no 22% y CA/L.

20. IIKC u HEBEC — ITepdopmance pa3BojHuX moTeHIujana, 2014
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I'pagpuxon 11: Hajeehu u3603Huyu u y803HUYU NOHONPUSECOHO NpEXpambenux npoussooa, munujapou EVP, 2015
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Useop: Eeponcka komucuja — Monitoring agri trade policy, 2016

Camum tum EY, CAJl, Kuna u Kananma mpeacrtaBibajy 3Ha4ajHE W3BO3HHUKE, ajldl M YBO3HUKE
MOJLONIPUBPETHO-TIPEXPaMOCHHX MMPOU3BOIA, 10K Pycka deneparnuja. u Janan npecTaBibajy HajBehe
HeTo yBo3HuKe. CpOuja nMa rotmnucane TproBuncke crnopasyme ca EY u P®, nok ca CA /] Baxu cuctem
OMIITHUX TpedepeHIirjaia, MTo 3Ha4M Ja npeay3eha u3 npexpamOeHe HHAYCTpHUje UMajy cio0oman
MIPUCTYT HA TPH BEIIMKA TPXKHUIIITA.

CerMeHTanuja TPXKHUIITA 332 CPIICKE MTPOU3BOJIC MTpexpaMOeHe HHAYCTPH]E UJIE Y JIBa MpaBlia;

1. TpxwuiTe 3a mpUMapHe MPOU3BO/E U MOIYTIPOU3BO/IE 3a MpeXpaMOeHy UHIYCTPU]Y

2. TpxuinTe 3a pUHAIHE TPOU3BOJIE

4.3.7.1. Tpxumra 3a npuMapHe NMPOU3BOE U MOJYNPOU3BOIE 3a MpexpamMOeny
HHAYCTPHjY

Kao mro cMo y mpeTXoiHOM MOTIIaBJby BHIENH, CTPYKTYpa n3Bo3a u3 Penybnuke Cpbuje je yriiaBHOM
OpjeHTHCaHa Ha U3BO3 CHPOBUHA, OTHOCHO IMOJbOIPUBPETHIX ITPOM3BO/IA U ITOTYITPOU3BO/IA (AETUMUYHO
npepaheHNX MoJFONPUBPEIHHUX MTPOU3BONA) 3a JAajby mpepaay. Mako cy oBH MpOU3BOIU Ca HUCKOM
J0AaTOM BpeAHOIINy, OHM YMHE HAIly PEaHOCT, T oueKyjemMo 1a he ce Taj TpeHl HACTaBUTU U Y
HapeHOM MEPUOY.

HajBaxHuje W3BO3HO TPXKHINTE 3a MPUMApHE IOJFOTPUBPEIHE IPOM3BOJAE W IMOIYTPOU3BOIE
npencraBibajy 3eMibe EVY. 3Hauajan 6poj npeny3eha uz Cpouje Beh nma nociioBHe KoHTakTe y EY
¥ OYCKWBAHO je Ja he ce TproBUHCKa capajma mosehaBatu y HapeqHoM niepuony. Jomarao, Cpouja
yckialjyje mpormce U ctanaapze y ooimacti 0e30€IHOCTH U KBAJIUTETa XpaHe y nporecy npuctymna EY,
a mro Ou Tpedaso Ja ONakiia W3BO3 HU3a MPOM3BOA KO KOJUX Y OBOM TPEHYTKY ITOCTOj€ TEXHUYKA
OrpaHUYCHHA.
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I'enepanHo, y CTpyKTypH yBO3a mpexpamMOeHuXx npousBoaa y EY nomuHupajy pubspu mpou3BOaH,
jecTuBa yJba U MaCTH, M PA3IMYUTH MPOU3BOIU U3 KATETOPHjE OCTAIH IPEXPaMOCHH MTPOU3BOIM, JOK
Ce HajMame YBO3€ MIICYHH U TIEKAPCKHU MPOU3BOIH.

Taéena 14: Hajsasicnuju yeosnu npoussoou y EY, 2015.

Bpennoct yBo3a

IMpoussoa (w1 EVP) IIpomena y ognocy Ha 2014.

Pu6spu nponsBou 17.561 +6
JecTura ysba u MacTu 16.623 -1

Paznmunty npexpaMOeHu MPOU3BOAH 10.795 +3
[Ipepaheno Bohe u moBphe 9.536 +15
MecHu Tpon3BOIU 7.332 +5
[Tuha 5.665 +11
MunuHCKH TPOU3BOAN 1.873 +7
CrtouHa XpaHa 1.020 +15
[lexapcku nponsBoan 757 +13
Mneynu nmpousBonu 707 -19

Useop: Data and trends in Food Industry, 2015

OcHOBHa KapaKTepHCTHKA yBO3a MpexpamMOeHux rnpousBoaa y EVY je na ce y 3HauajHomMm 00uMy yBO3€
MPOM3BOIM KOjU ce He nmpou3Bojie y EY u cupoBrHe KojuMma eBporicka mpeay3eha y nporiecy mpepaje
noxaajy Bpeanoct. CpOuja je mpBEHCTBEHO N3BO3HUK NpUMapHHUX pou3Boaa y EY kao mro cy Kykypy3
U MIIIEHUIIA, TOK CY HAjBAXHUJU U3BO3HH MPOU3BOIM IpeXpaMOeHEe HHAYCTPH]jE — 3aMp3HYTa MaJIHa,
jectuBa yJba u mehep.

I'paghuxon 12. Yoeo nHajsasxicHujux uz603Hux mpocuwma 3a 3ampsHymo eohe, jecmuea ywa u wehep,%, 2015
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3amp3nyto Bohe, % lehep, % Ymwa, %
H ro B Byrapcka B buX
B Hemauka B Pymynuja B Xpsarcka
26,57 B ®panuycka 26,39 = BJPM 35,22 B Uranuja
| benruja buX bJPM
4,32 ’ CALl 9.2 I'puka Lpna T'opa
12,19 Ocranu 11,13 11.47 Ocranu 8,39 855 9,48 Ocranu
6,21

Usesop: http://tradecompetitivenessmap.intracen.org
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OBo Ccy MpOU3BOAM YMjH j€ JIaHAIl BPETHOCTH PEIIATUBHO KpaTak, Ma jeé Tako W JoJara BPEIHOCT
u3y3eTHo maina. [Tocrojehu n3BO3HM MOKa3aTesbH CpICKe MpexpamMOeHe HHIYCTPHje Cy Y CKIIay ca
nocrojehrM CBETCKUM TPEHI0BHMa y KojuMa pa3BujeHe 3emube rnonyT EY u CAJ] npBeHCTBEHO TPryjy
(UHATHUM NIPOU3BOIMMA, TOK HEPA3BHjeHE 3eMJbE U 36MJbE Y Pa3B0jy M3B0O3€ MPUMAapHE MPOU3BO/IE
WJIH TIOTYTIPOU3BO/IE.

[Topen Tora, mpumapHa MpoOU3BOAKa Mpou3Boaa y CpOuju je M3y3eTHO 3aBUCHA Of BPEMEHCKHX
ycnoBa. OBO JI0aTHO OTeXKaBa IJIAHUPAHE TIPOU3BOIEE U M3B0O3a 332 HAPEAHY CE30HY, a 3a MEPUOJ
OJ1 TIET TOJIMHA je OMJIO KakaB Mpollec IUIaHupama u3Bo3a Hemoryh. To 10BOAM 0 HECHUTYPHOCTH U
HETPEIBUIMBOCTH TI0CIIOBamka MPUBPEIHNUX cy0Ojekara y mpexpaMOeHoj HHIIyCTPHjH, T€ UM OTEkKaBa
YCIOCTaBJbakhbC AYTOPOUYHUX IMAPTHCPCKUX OAHOCA Ca MHOCTpPAHUM Kyl HMa. Ha IpuMEp ycCica
cmabujux mpuHoca mehepre perne y 2015. ronuHu je ocTBapeHa Mama IMPOU3BO/Ika 1ehepa, a mro je
YTHIAJIO HA OCTBAapUBahE 3HATHO HIDKET M3B03a miehepa 01 OYCKUBAHOT.

[Topen EY, mpumapHu moJp0NpUBPEIHHA MTPOU3BOAU ce n3B03e U y Pycky ®Denepanujy. Y nepuomny
janyap-jyH 2016. rogune y Pycujy je uzBe3eHo npuMapHHUX MOJbOIIPUBPEIHUX MPOHU3Boaa 3a 25%
BHIIIEe HETO y UcToM niepuony 2015. ronune, ogaocHo 155 munumona YCJI. Hajsuime cy ce nzBo3uie
cBexe jadbyke (65 mun. YCJ), jaroxe (16,3 mun. YCII), 6peckse u nektapune (8 mui. Y CJl) u Tpetme
(8,2 mun. YC/I).

VYrpkoc ToMe LITO MpoAaja, a CaMMM TUM M M3B03 Boha M 1oBpha 3a KOH3yMHUPAE y CBEXKEM CTamby
npencTaiba HajBehy 3apary MpUMapHUM MTOJEONPUBPETHUM IPOU3BOhadrMa, N3B03 MOJEONIPUBPEITHHUX
MPOM3BO/IA U MOIYTIPOU3BO/Ia MpexpaMOeHe HHAYCTpHje He Tpeba 1a Oy/ie jeAMHU CTPATEIIKH [TpaBail
y koMe he CpOuja pa3BujaTu CBOjy €KOHOMH]Y.

4.3.7.2. Tpxuiure 3a (pMHAIHE POU3BO/IE

CerMeHTaluja U3BO3HUX TPXKHILTA 32 (PUHAIIHE TPOU3BOJAE CPIICKE MpexpaMOeHEe HHIYCTPHje MOXKeE
C€ U3BPLIMTU Ha OCHOBY HEKOJIMKO PA3IUUYUTUX KPUTEPH]jyMa.

* IIpBHU KpUTEPHjYM je reOKJIACTEPHHT, OHOCHO KOMOMHAaNUja reorpadgckor KpuTepujyma ca
AeMOrpa)cKuM KapakTepucTHKAMA.

Ha ocHOBY oBor KpHuTepHjymMa Kao MOTEHIIMjaTHa U3BO3HA TPIKHIITA MOYKEMO UICHTH(UKOBATH 3eMJIbE
EYV, 3emsbe OuBiie Jyrocnasuje u Pycky ®@enepanujy.

EBpornicka ynuja

3a PC, 3emspe EVY mpencraBipajy HajBehe M3BO3HO TPKHINTE 3a MpexpamOeHe mpousBojae. EY
MpeCTaB/ba TPXKUIITE ca mpeko 510 MuIMoHa MoTpoIIada U Hajla3u ce Ha TpeheM MecTy oamax
nocie Kune u Unauje. Hakon gunancujcke kpuze 2009. ronune notpoima y JoMahMHCTBUMA Y
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EVY pacre ciopuje Hero nipe kpu3e u nparu Tpes pacra b/[[1-a. B/II1 mo craHOBHUKY U TPOLIKOBH
nomahuHcTaBa ¢y ce Tek 2013. ronuHe BpaTuin Ha MPEAKPU3HU HUBO M TO Y ariCOTYTHOM U3HOCY.
Naxko cy mpumama o nomahunactBy y EY y 2014. nmoBehana y mpoceky camo 3a 2.63%,21, EY cnana
y PETHOHE ca BUCOKHM IPUXOAMMa, Tae AoMahuHCTBO Tpomu y npoceky oko 20% kyhHor Oynera
Ha xpany u nnhe. [Ipoceyna meceuna ara 'y EY y 2016. roqunu je n3nocuia 1.508 EYP. YV cBum
peruoHnMa ca BUCOKOM Ipuxoauma kao mrto cy EY, Jaman u CAJl, yneo crapujux ocoba y yKyIHOj
nonynanuju je y nopacry. ¥ EY, sbynu ctapoctu on 65 u Buie rogune unne 17,9% craHoBHHUILTBA,
a nporemyje ce na he mo 2030. taj mpoueHar na Hapacte Ha 23,5%. [Topen cormo-aemorpadckor
TPEHJIa CTapemha CTAHOBHUILTBA T0jaBJbyje ce ¥ TpeHa nosehama Opoja jeaHowanux foMmahnHCTaBa,
nosehama 3amoCcIeHOCTH JKeHa, U3MEHEHUX )KUBOTHIX HAaBUKa ITOPOJIHIIE Y KOjOj j€ BpeMe CpeMama
XpaHe 3Ha4ajHO CMamkEeHO, a TPEH]] KOH3yMHpama Op3e/roroBe/cipeMibeHe Xpane nosehan utn. Ceu
OBH TPEH/IOBH 3HAUajHO YTUUY Ha IPOMEHY TPaXKi-€ 3a MPon3BoiuMa npexpambene unaycrpuje. Kon
OBHX IIMJbHUX TPYIIA CE jaBJbajy MOCEOHHU 3aXTEBH Kao LITO CY:

* Hamupnuile Beh Mopajy umatu popmupaH yKyC U MOTOIHY TEKCTYpY;

* CMamCH je TPeH] HabaBKe BEIHMKHX KOJMYHMHA XpaHe (MOopoJauyYHa cHabJeBama), Beh ce Kymyjy
Mama MaKoBamka XpaHe Koja ¢y QYHKIIMOHAITHO YITAaKOBAaHA,

¢ H3PaXCH je TPCHJ pacCTa TPAKHLE 3a (I)YHKI_[I/IOHEIJ'IHOM XpaHOM MONyT HYTPUIIHUOHUCTUYKU
oborahene XpaHE, CKOJIOUIKC XpaHE, XpaHC Ca U3PAKCHUM 3PaBCTBCHUM ACIICKTOM UTH.

[ToceOHO 3Ha4ajaH conuo-neMorpadcku GeHOMEH MOCIeABIX FOIMHA j€ BEUKH MPUIIHB MUTpaHATa,
KOju cy BehTHOM MycCIMMaHCKe BEPOMCIIOBECTH M IMa]y TOCEOHE 3aXTeBe 3a XpaHOM Koja uMa Xajal
ceprudukar. MehyTuMm, CIMUHU TPEHIOBH C€ jaBJbajy U y APYTUM IMOMyJal#jaMa T€ Ce TaKo HIIp.
pasBuja u Kormiep cranmap/ 3a jeBpejcKy Mmomyamujy.

TakBe ¢yHgamMeHTanTHe NPOMEHE Ha IUJbAHOM TPXKHUILTY HYyAE€ MOTyhHOCTH 3a HMHOBAaLHUjE Y
npexpamMOeH0j UHIyCTpH]jH.

I'enepanHo npedepeHirje eBpOoNCcKUX MoTpolaya y morjieay XpaHe U nuha cy 3aBHCHE O]l BHIIC
(dhakTopa, ykibyuyjyhu:

* buonomke nerepMuHare (roauHe, CTapoCT, AlETUT, YKYC);
* ExoHoMCKe neTepMHUHATE (IPUXOIH, TPOIIKOBHU, TOCTYITHOCT);

* Couwnjanne nerepmunare (00pasoBame, KyITypa, HABUKE y UCXPaHU, CTABOBU U yBEPEHa U 3HAKHA
0 XpaHu).

VY1pkoc Tome mITO je IIeHa U 1aJbe HajBaKHU]U (paKkTop KOju oapelyje n30op xpaHe, mprCyTHA j€ jacHa
1ojieNia Ha MOTpOLIaYKe KaTeropuje Koje KyImyjy HajjepTUHU]Y XpaHy U OHE KOJU KYIy]y HajCKyIJby
XpaHy. Y Ipyroj KaTeropuju MmoTpoladya ce Hajlaze KyMHIH KOju Tpake KBAJIUTETaH, 3/[PABCTBEHO
6e30emaH pou3Bo crelu(pUUIHUX CBOJCTaBa, Kao U MIPOU3BO/IE KOJU yKa3yjy Ha jacaH COLMjaTHU (HIIp.
®aup Tpane crangapna), npousBoanu (He 'MO npousBoj; Mpou3Bo/ ca 3allITUheHUM reorpagckum
MOPEKJIOM) WJIM €KOJIOLIKU acHeKT (cepTU(UKAT OpraHCKe MPOU3BOIE) IPOU3BOIE.

Penyb6muka CpOuja Mopa yJIOXKWTH JoAaTHE HAIOpe Kako OW MIpenuia ca M3BO3a MPUMapHUX
MOJBOTIPUBPETHUX MTPOU3BO/IA U MOJYIIPOU3BOIa Ha (huHaHE ipou3Boie 3a Tpxkuire EY. Kibyune

21. EUROSTAT
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MIpenpeKe 3a CPICKe MPUBPEIHUKE y MPEeXpaMOEHO] UHIYCTPHUjU, a KOJU Cy BE3aHU 3a €BPOIICKO
TPKULITE CY:

* HenoBosbHO HHpOpMaIHja O KpeTamby TPAXKIHE HA €BPOIICKOM TPIKUIITY;

* HepasymeBame morpeda morpomaya — IpoM3BOAN C€ OHO LITO TPAKH IOTPOIIay, a He OHO LITO
HaM je Hajllakuie;

* Henocrarak cranapaa y obinactu 6€30€1HOCTH XpaHe;

* Hewmoryhnoct rapanToBama yjelHa4eHOT KBaJIUTETa XPaHE;

* Heno3HaBame MU3BO3HUX MPOLEAYpPA Y MOjETUHUM IPUBPEIHUM IpaHaMa;
* Henoctojame 100po OpraHu30BaHe AUCTPUOYTUBHE MpEKeE, U

* Henocrarak nauujaTBe 3a yckiahuBameM MPOU3BOIHE Ca 3aXTEBHMA KyTIala.

3emibe IIEDTA

On 3emasba koje cy notnucane [{IEDTA cropazym, CpOuja uMa OaJIn4Hy CIIOJbHO-TPTOBHHCKY pa3MeHy
ca 3emsbama OuBIre COPJ. 13803 mpexpamMOeHIX MPOU3BOAA Y 3eMJbe OuBIie Jyrocnasuje Huje oapehen
BEJIMUYMHOM TP>KUIITA HUTH KYIOBHOM MONM H€HUX CTAHOBHHUKA, Beh TpaJuIIMOHAIHOM TOBE3aHOIINy
Y KOMIUIEMEHTapHOIIThy MpUBpela M HaBUKa MOTpoInaya j1a kopucre oapehene npoussone. Cpouja
W3BO3M BEJIMKE KOJIMYMHE TIpexpamOeHux npoussoaa y buX, Lpuy ['opy u Makenonujy.

CrpyKTypa ¥ HaBUKE IOTpollaya y OBUM 3eMJbaMa Cy BpJO ciinyHe kao u 'y Cpbuju, na je yak u
IpoceyHa MeceyHa 3apaja penatuBHo cauuHa: y Lpaoj T'opu je 482 EVP, y buX 422 EVP, nok je y
Makenonuju 365 EYP. Ha xpany u nuhe ce y npoceky tpouu oz 50% 110 60% MeceuHux npumama.
VY oBUM 3emibaMa IieHa MpexpaMOeHUX MPOU3BOJA YNHHU KJbYYHH (PAaKTOp 3a KyIOBMHY, JOK j€ Ha
JpyroM MecTy poOHa Mapka Ipou3Bojia. 3HauajHo je uctahu Aa je CTpPYKTypa M3BO3HUX IMPOU3BOAA
HOTIYHO apyrauuja y oqHocy Ha EVY. ¥V oBe 3emsbe CpOuja n3B031 MPOU3BOJIE KOJU UMA]y BUILLY 10JaTy
BpenHocT. OBa TP KUIITA Cy JOMUHAHTHA 3a HajBehy rpyny npousBosa nomyt nuha, Meca 1 MECHUX
npepaleBuHa, OcTaINX NpexpaMOeHUX MPOU3BOAA U Cll.

Tabena 15: Bpeonocm uzsoza (000 EVP) y buX, Llpny Topy u Makedouujy u rwuxos yoeo y YKYNHOM U3603)
npexpambenux npoussoda (%), 2015. 200.

buX Ipua I'opa Makenonuja
Kareropuja npousBona %
Bpeanoct % Bpennoct % Bpeanoct %

[Ipepana n KoH3epBUCabE

28.677,0 29,5 21.554,5 22,2 8.913,4 9,2 60,9
Meca U IPOMU3BoJa Ol Meca

[IpousBonmwa MIEUHUX

12.154,2 13,6 27.154,8 30,4 11.790,1 132 572
TPOM3BO/IA

[Ipepana n koH3EepBUCAHE

1.893,2 32,6 654,0 11,3 1.134,2 19,6 63,5
pube, Jbyckapa U MeKyIara

Kurapuiie u mpousBoau Ha

107.930,8 16,9 45.104,3 7,1 50.128,5 7,8 31,8
0a3u KUTapHUIa
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I[pepaleHo u kKOH3epBUCAHO

179.12,6 2,3 17.682,1 2,3 14.111,0 1,8 6,4
Bohie u moBphe

lehep u npousBoau o

11.875,9 10,4 3.197,7 2,8 12.411,3 10,9 24,1
mehepa

Kaga, gaj, xakao, 3a4nHu 1

30.199.9 36,4 11.361,0 13,7 16.494,0 19,9 70,0
MIPOU3BOIU O] ThUX

CrouHa xpaHa 30.454,7 27,7 15.302,5 13,9 2.900,0 2,6 442
Ocranu npou3Boau 24.634,7 19,5 17.455.4 13,8 15.239,1 12,1 45.4
[Muhe 69.250,5 36,6 45.692,8 242 12.941,2 6,8 67,6
Jectura yspa u MacTu 35.551,1 23,7 11.794,8 7.9 10.703,8 7,1 38,7

Useop: P3C, www.stat.gov.rs/

Ha tpxxumrima buX, Lpue ['ope u Makenonuje nuje Moryhe o4eKrBaTi 3Ha4ajHHje POMEHEe/TI000IbIIaba
y W3BO3HHMM pe3ylITaTiMa 0031poM Jia Cy cpricka npeay3eha Beh mayro npucyTHa Ha OBUM TPXKUIITHMA U
3ay3UMajy 3HauyajaH Je0 TPXKUIITA KOJ TOTOBO CBUX MpeXpaMOeHUX mpou3Bo/a (tabena 15). Jlumutupana
IUIaTeKHa MOh CTAHOBHHUILITBA Y BEJIMKO] MEPH OrpaHnyaBa Jjajbe rmoBehame n3B03a Ha OBUM TPXKHIITHMA.
MehytumM, y okupy LIEDTA crniopasyma ce Hanaze Anbanuja u Moniasuja, 3emibe ca kojuma Cpbuja nma
pENaTUBHO CKPOMHY CHOJBHOTPrOBUHCKY capamy. [Ipoceyna meceuna 3apana y Anbanuju usHocu 367
EVYP, nok je y Monnasuju ceera 176 EVP. IIpoceynu Mmeceynu TPOIIKOBH 32 XpaHy U Oe3alIkoxoiHa nrha
n3Hoce oko 50%* MeceyHux npuMama y Andanuju, a y Monnaeuju 42,10%.%

BpenHoct n3B03a MoJs0IpUBpETHO-TIPeXpaMOCHUX Mpou3Boaa y Anbanujy y 2016. roqusu je u3HoCHIIa
Herro npeko 40 mmwmona YC/I, mehyTum mpousBou npexpamOeHe HHIyCTPHje Cy YNHIINA CBETa
oko 22,41 munmmon YCJI. TproBuHcka capajma ca MoJIJaBujoM je CHMOOIMYHA U H3HOCH CBEra OKO
314.000 YCA.

JIoMUHAHTHY U3BO3HU MPOU3BOIM Y AsI0aHU]y Cy MPOU3BOIM MIMHCKE HHIyCTpHje (OpamiHa) ca 5,8
v, YCJI Bpennoctu u3Bo3a, nuha (5,97 mun. YCJ) u crouna xpana (3,86 mui. YC/I). Ocranu
npexpaMOeHU MTPOU3BOIHU Cy OMIM CUMOOJIUYHO 3aCTYIUBCHH Y U3BO3Y.

CamuM TuM, nosehame n3Bo3a Ha Tpxury LIEDTE ce Mmoxke ouekuBaTi KO NMPOM3BO/IA MIIMHCKE U
NeKapcKe UHAYCTpHje, iha, OCTANINX MpexpaMOeHNX MPOU3BOIA U XPAHE 32 KUBOTHILE, AU j& Y OBOM
JieTy IOTpeOHO HAIIPpaBUTH 3Ha4YajaH KCKOPAK Y OCBajamby HOBUX TP KUIITA OMyT Asbanuje u Mongasuje.

Pycka ®enepanuja

Pycka ®@enepanuja je 2014. roqune 3abpanwmia yBo3 xpane u3 EY, CAJl u apyrux 3eMasba, BpeaaH
npeko 25 munujapau Y CJI, a ToMe je 1ojana jou 1 ykpajuHcke npoussoze. [IporieHa je 1a ce Ha oBaj
Ha4YMH CTBOPHO BakyM Ha TpxkuinTy Pycke ®eneparuje ox 4-6 munmujapau Y CJl koju he mehyrum

22. http://www.instat.gov.al/en/themes/household-consumption.aspx

23. https://knoema.com/enpr_ecnacoi/enp-countries-annual-national-accounts-breakdown-of-final-consumption-expen-
diture?tsId=1000140
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MOKYIIIATH J1a TOTYHHU BeJHKHU Opoj 3eMasba (benopycuja, I'pysuja, Jepmennja, 3emibe Jy:xne Amepuke
utn.). To mpencraBiba BETUKY MIAHCY 32 H3BO3HUKE ITpexpaMOenux mpous3Bozaa u3 PC 063upom ga PC
¥Ma TIOTITMCAH CIopa3yM o clio0oaHOj TproBuHH ca Pyckom Deneparujom.

Pycwuja je neBeta HajMHOTOJbYIHH]a 3eMJba Ha CBETY ca 146 MUIMOHA CTAHOBHHKA M Ca OTPOMHHUM
tpxkumteMm. [lITa Bute, Pycuja je 2010. roaune ycrena 1a mpeoKpeHe KOHTUHYHUPAH IMa]] Oy JIalHje
KOju je moueo ox 1991. ronune, Tako Aa 6poj CTAHOBHUKA, MOTEHIIMjaTHUX MMOTPOIlIaya, CTaTHO pacTe.
Oga pactyha momnynanuja mocreneHo moehapa moTpommy, MOCEOHO KOJI MOjeIUHUX KaTeropuja
MIPOM3BO/Ia, 1A HIIP. OTPOILIKka Meca (mocedbHo kuBUHCKOT) y Pycuju pacre 5% rogumme. Pycu cy
YBEK BOJICJIH €T30TUYHY XpaHy, OTBOPCHHU CY 32 CBE HOBHHE y UCXPAHU U JIAKO IPUXBATAjy pa3INIUTE
ykyce. Takohe y Pycuju je mocnenmux roguHa MoKpeHyT Tajlac U3rpame cynepmapkera. [naBau
pycCKH JiaHall ,,MarauT” 0TBapao je 1mo neT HOBUX TProBHHA CBaku jJaH y 2015. roaunu, nako je Beh
umao 1.600 orBopenux. To camMo mokasyje BeNUYUHY TPIKHUIITA XpaHe Koje U Jajbe pacte.” Y CroH OH-
JIajH KYITOBUHA HAMUPHHUIIA Y PycHju je joim jeman o1 KaTanu3aTopa 3a pacT TPAKEE Y CEKTOPY XpaHe
u nuha. Pycuja nMa HajBHIIe KOpHCHUKA MHTepHETa Y EBpornu, a cryauja Eypomonurtop-a nporemyje
na he oH-naju npoaaja xpane u nuha y Pycuju pactu 11% romumime cBe no 2018. rogune.

Mehytum, ca apyre crpane EY, CAJl u npyre 3emibe cy Takohe yBese CaHKIMje Ha YBO3 PyCKHX
MIPOU3BO/Ia Ha cBOja TpxkuinTa. OBe CaHKIIHM]E Cy 3HAYajHO YTHUIIAJIe HA EKOHOMCKY cuTyanujy y Pycuju,
IITO j€ JIOBEJIO JI0 TPOMEHE HaBHKa PyCKUX MOTpoIlaye y moriaeay xpase u nuha. /lomahuncrsa cana
Tpoiue oko 50% cBojuX MpUX0/1a Ha XpaHy 1 Oe3anKoxoiHa muha, Te je lieHa TPEHYTHO 3HauajaH pakTop
Koju oapelhyje n3dop npoussoaa. Mako ce Pycuja Tpyiu 1a COCTBEHOM MTPOU3BOIEHOM CYTICTUTYHIIIE
YBO3 M OCTBApH CaMOJIOBOJEHOCT Y MPOM3BO/IHbH XpaHe U rha, 3eMJbe Ha KOje ce He OTHOCH 3a0paHa,
nonyT Cpbuje, iMajy MOTYhHOCT 3a pacT U3B0O3a y CKOPO CBUM I'paHaMa npexpamOeHe UHIYCTpHje.

Cpbuja mocTeneHo KOPUCTH CBOjy LIaHCY Ha TpxkulITy Pycke denepanunje u mocieamux HEKOIUKO
TOIHA OBO TPXKHIITE 100uja Ha 3Ha4ajy. Cem cBexer, nmpepal)eHor n koH3epBucaHor Boha (BUAETH
tabena 16), Tpxkumre Pycke denepanuje je 3Ha4ajHO U3BO3HO TPHKUIITE 32 MECO U MECHE MpepaleBuHe
Y MJICYHE TIPOU3BO/IE, IPBEHCTBEHO pa3auuuTe BpcTe cupena. Y 2015. roqunm je ocTBapeH M3B03 Meca
1 MecHuX npepalheBuHa y BpenHoct o 29 mun. YCJl u MiaedyHuX Ipou3Bo/a Yy U3HOCY 011 26 MU
YCJ, a mrro npeacrasiba 27-30% yKyImHE BpeIHOCTH H3B03a OBHX Ipou3Boja u3 Cpouje. OBo je ox
noceOHOT 3Ha4yaja uMajyhu y Buy OpojHe 3aXTeBe/CTaHAap /e KOjU MOCTOje 3a KaTeropujy aHUMAaTHUX
MPOM3BO/Ia M YHEHCHUILY J1a MJICYHH W MECHH IIPOM3BOJIH IO MpaBWIIy CTBapajy HajBehy momaTHy
BPEAHOCT Y pexpaMOeH0j UHIyCTPH]jH.

Tabena 16: [ enepannu pane, peonocm u yoeo y yKynHom yeo3y y Pycky @edepayujy Hajeadcuujux y8o3Hux
npouzeooa, 2015.

YBo3HH Bpennoct yBo3a (MiIpa. Yaeo y YKYIHOM YBO3Y
panr IlpousBox yCI) (%)
8 Bohe 3,94 2,2
12 Meco u MmecHe npepaljeBuHe 3,11 1,7

24. http://www.world-food.ru
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24 MineuHu mpou3BOAN 2,01 1,1
25 JectuBo nosphe 1,89 1,0

Usesop: http://www.tradingeconomics.com/russia/imports-by-category

Pycka denepanmja TOMUHAHTHO YBO3U Meco M MecHe npepaljeBuHe u3 bpasuina, a Mieune npousBoe
u3 benopycuje. Cpbuja ce mo ocTBapeHoj BPEIHOCTH M3BO3a MIIEUHUX MPOM3BOA HAJIa3U HA CEIMOM
MECTY, OTHOCHO JIeCETOM MECTY I10 BPEIHOCTH U3B03a Meca U MECHUX Ipepal)eBuHa.

Tabena 17: Hajeehu u3603Huyu meca u mecHux npepalesuna u mieunux npoussooay P®, 2015. 200., (munujapou

(/)

Meco u mecHe npepaleBune MuieyHH NPOM3BOAH
3emiba Bpeanoct 3eMmiba Bpennoct
Bpazun 1,530 Benopycuja 1,490
benopycuja 0,563 AprenTtuna 0,075
[Mapargaj 0,384 Xomnanauja 0,073
Aprentuna 0,156 Ypyraaj 0,054
VYkpajuna 0,129 Hemauka 0,031
Yuite 0,087 Hosu 3emanpg 0,026
Ypyreaj 0,038 Cpouja 0,026

H3zeop. hitp://'www.tradingeconomics.com/russia/imports-by-category

Hagenenu noganu ykasyjy Ja ce TpKHILIHO yuyenrhe Moxke 3HayajHO moBehatu 003upoM J1a He OCToje
JIOMUHAHTHU M3BO3HUIM, T0CEOHO HAKOH NOBIauewa 3eMasba EY ca oBor tpxuiura. Ilpenyseha
n3 CpOuje Ha Tpxkumre PO n3Bo3e cup U CBUIBCKO MECO, JIOK Cy OCTaJId MPOU3BO/N 3HATHO Mambe
3aCTYIUbCHH.

Tabena 18: Hajsasxcnuju uzgosnu npoussoou uz Cpouje na mporcuwmy P®, 2015, munuona YCJ{

Meco u mecHe npepaljeBune MuieyHH NPOM3BOAH
Ilpoussoxn Bpeanoct Ipoussoxa Bpennoct
CBUBCKO MECO 27,33 Cup 24,92
MecHe nipepaljeBruHe 0,67 [yTep 0,52
Cwmp3HayTOo TOBehe Meco 0,40 MiedHr KpeMOBH 0,20

Hzeop. hitp://'www.tradingeconomics.com/russia/imports-by-category
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VY kareropuju nMpou3Boa ca BUCOKAM PACTOM YBO3a CE Hajla3e jOIll MOBPTAPCKH MPOU3BOM U jeCTHBA
yiba.”® CBexe, anu U npepal)eHO ¥ KOH3EPBHCAHO MOBphe caMUM TUM J100Mja Ha 3HA4Yajy U MOXKE
Mpe/ICTaBJhaTh 3HAuajaH M3BO3HU Mpou3Boa Cpouje y HapenHom mnepuoay. [locioBHE KOHTAKTH ca
kynuuma y Pyckoj denepanuju ycrnocTaB/beH! Cy jOII IPE BHIIE O] ISCET TOMHA M OHU CYy MOYEITH
TEK caJla 1a Iajy 3Ha4ajHHje pe3yaTare, a To Ce MOXKe BUJIETH y OrpOMHOM noBehamy m3B03a Boha Ha
Tpxkuite Pycke @enepannje. OcTBapeHUM MMOCIOBHUM KOHTAaKTHUMA je Moryhe o0e30enuTu 1oaTHe
n3B03€ Mpou3Boja y kojuma CpOuja He Genesxu 1oOpe U3BO3HE pe3yaTare, a To ¢y MecHe npepal)eBuHe,
MJICYHU MPOU3BOIHU (TIPBEHCTBEHO CUPEBH) U TipepaljeHo mosphe.

e Jlpyrm KpUTepHjyM CerMeHTanMje TPKHIITA je MO0 BPCTH/TPYNH NPOM3BOAA M HCHOM
Pa3BOjHOM MOTEHUHjaLy

WHnekc pa3BojHUX MOTECHIIMjalla TIOjeIUMHIX TpaHa MpexpaMOeHe HHAYCTPH]e, OTHOCHO MTPOU3BOIHE
onpehenux rpyma npou3Bojaa, ypal)eH Ha OCHOBY JeBeT Moka3aresba 3a 114 nmpuBpeaHux rpymna y
Cp6uju je mokazao na Behu Opoj MpUBpPENHKUX TPyNa yHyTap mpexpaMOeHe HHIYCTPHje Moceayje
3HayYajaH pa3BOjHH MOTEHIIM]ja.>

Tabena 19: Pane npouszeoonux epyna npexpamoene unoycmpuje npema pazeojuum nomenyujaruma, 2015.
200.

IIpousBoaHa rpyna Panr
[Ipepama Boha u moBpha 5
CrouHa xpaHa 9
MutedHH TPOU3BOAN 27
MIMHCKH U CKpOOHHU TTPOU3BOIU 29
Ocranu npexpaMOCHU IPOU3BOTU 33
[IpousBoama yaja u kade 34
[Tekapcku npousBonu 60
Konmutopcku nponssoan 61
OcsexaBajyha nuha 64
[IponsBonma mehepa 67
[IpowsBomma coxoBa 69
IIpepana u KoH3epBHUCaBE Meca 72
Buno 78
MecHne npepaljeBnne 82
Ocrana nuha 85
VYiba u MacTu 92

25. http://www.worldsrichestcountries.com/top-russia-imports.html

26. HEBEC u [IKC, Nnnekc pa3BojHUX MOTEHIIMjana pa3MelBUBUX ceKTopa, 2015.
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Ankoxonna nnha 94

[TuBo 101
Uzeop: LIEBEC n IIKC, MHaexc pa3BojHUX NOTEHIMjala pa3MemBUBUX cekTopa, 2015

ITpepana u koH3epBHCame Boha 1 moBpha u mpou3Bo/Imka CToUHE XpaHe ce Hanaze mel)y 10 npuBpeanux
rpymna ca Hajsehum pa3BojHuM noreHuujaigom y Cpouju. [IpuBpeane rpaHe ca akTUBHUM pa3BOjHUM
MOTEHIMjaluMa Cy y3 Ipepajly U KOH3epBHUCamke Boha ¥ moBpha M MPOU3BOAKBY CTOUYHE XpaHE jOII
U MPOM3BOJbAa MIIEKA W MIIEYHHUX NPOM3BOJA, NMPOU3BOHA MIMHCKUX U CKPOOHHUX IMPOU3BOAA,
MIPOU3BO/-a OCTAIMX MPOU3BOAA U NMPOU3BO/HA Kade U yaja. Y OBUM MPOM3BOIHUM Ipynama ce
Hazna3u Behu Opoj MpaBHUX JIMIIA KOja CTBapajy AOAATHY BPEIHOCT, paJHa MECTa U MPETIOCTaBKe
OIIITET NMPUBPEIHOT pacTa. [lacuBHU pa3BOjHU MOTEHLMjal j€ YIIIaBHOM BE3aH 3a MPOU3BOAKY YJba
u Macty, mehepa n nuha. OBe MPOU3BOIHE TPYIE OMIUKY]j€ MOCTOjahe MaJlor Opoja MpaBHUX JIHIA
Koja cy yriaBHoM pesyatar C/AU unu npuBatu3oBaHuX JIp>kaBHUX mpeayseha. [Ipenyseha u3 oBux
MIPOM3BOIHUX I'PYTIa [T0Ka3y]y KOHKYPEHTHOCT, TPOPHUTAOMIHOCT, MPOAYKTHBHOCT M PacT aKTUBHOCTH,
aJu je MUTamke KOMMKY he yTuiaj oBa npeny3eha umMari y HapeHOM NEpUOY Ha OMILITH NPUBPEAHU
pa3Boj. HajBakHuje mpuBpeaHe I'paHe Cy caMUM THM IPOU3BOAKa U Ipepada Boha u mospha,
MIPOU3BO/IHha CTOYHE XPaHe U MPOU3BO/IHA MIIEKA M MIEYHHUX ITPOU3BOJIA.

IIpepana Boha u mospha

[Ipepana Boha u moBpha oOyxBara Behu Opoj naHana BpeaHocTd. HajuspakeHUju cy pazimauTe
npepaje KpoMITUpa, MPOU3BOEa COKOBA M KOHIIEHTpara o1 Boha u moBpha, paznuuuTe Torwie npepajie
Boha u moBpha (Mapmenase, Hamas3u, [JIEMOBH, KOMIIOTH UT/.), Ipepaga Boha u moBpha (pazmuyure
canare, ounntheno Bohe u moBphe), 3amp3aBame Boha u nmoBpha uta. Jleo mpousBoja MomyT TOTUIE
npepaje Boha 1 moBpha 1 pon3Boa mpepajie KpOMITHpa 3aBpiiaBa Ha PETHOHATHUM TPXKHINTHMA Ka0
¢dbuHamHN ipon3BoA. MehyTum, BpeHOCT M3B0O3a je pEIaTHBHO Malla, a KarmaluTeTH OBUX TPIKHUINTA
cy orpannueHH. M3B03 BohHUX coKOBa ce moBehaBa 1 3ay3uMa 3HauajHO MECTO y U3BO3Y Y 3eMibe EY,
npBeHcTBeHO Hemauky, meh)ytum HajBehu neo oBor m3Bo3a npencrasiba map npeny3eha Hacrammx
KpO3 cTaHe MupeKkTHe nHBecTulrje. OcTana M3BO3HO OpHjEeHTHCaHa peay3eha yriiaBHOM IUIacupajy
COKOBE Ha Tp)KHIITE pernoHa. Mel)yTum, y 0Boj Kareropuju nmpou3Bojia JOMHHAHTHO CE UCTHYE N3BO3
3aMp3HyTOT Boha.

Tabena 20: Usz603 3ampsnymoe eoha y 2015 u 2016

Kosmunne (000 ToHa) H3Bo3 (000 YCI)
IIpousBoxa
2015. 2016. 2015. 2016.
Burime 23.237 24.889 28.449 28.631
Kynune 26.239 22.053 40.404 30.385
Majuna 93.713 85.957 267.945 247.883
IMPEIJIEA AKTYEJIHOI!
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Ocrano 28.288 29.885 32.600 34.532
Jarone 3.782 4.700 7.452 8.485

H3zeop: P3C - www.stat.gov.rs

HajBaxxnuje TpxuIITe 3a 3aMp3HYTO Bohe npezncraibajy 3eMmibe EY u Pycka ®enepanuja. Ha oum
TPKUIITUMA j€ IPUCYTHA BPJIO jaKka KOHKYPEHIIMja TaKo J1a je MIacMaH AUPEKTHO MOBE3aH ca LIEHOM
U KBaJIUTETOM IIPOU3BOJA. [71aBHU KOHKYPEHTH Y M3BO3Yy KOJ 3aMp3HYTE€ BUIIHE U KyluHe cy Yuie
u Mekcuko koju cy mehytum Hajuie pokycupanu Ha Tpxuiite CAJl. IIpousBonmwa u TpropuHa
LIIJBMBOM je Bpiio pasrpanara. CAJl HOp. mpe/cTaBibajy 3Ha4ajHOI YBO3HMKA IIJbUBE, a HajBehe
KoJIMuuHe ce yBo3e u3 Yuniea (cBexa u cysa). McroBpemeno CA/Jl npencrassba jenHor of Hajehux
n3Bo3HUKa ca 93.130 T u3BexxkeHe cyse u 49.453 T u3BexeHe cBexe nubMBe. Kuna npeacransba Hajeher
npousBohaya 1IJbKBE, ajli HE MPUIaJa KaTeropHju 3Ha4ajHUX M3BO3HUKA. Behu Opoj 3emaspa nma
3HauajHy MPOU3BO/Y LIJBHUBE, AJIM HE OCTBApYje 3Ha4ajHUJU U3BO3. Y OBOj KaTETOPHjH C€ HaJIa3u U
Cp0uja xoja je mehy HajBeha Tpu npousBol)aua NIJbKUBE Y CBETY, aJIM HE OCTBapyje U3BO3 Y CKIAIy ca
00MMOM NPOU3BOIEHE.

Tabena 21: Hajeascnuja mpocuwma 3a 3amp3uymo eohe (xumaoda Y C/)

IIpousBox Tpaumre 1 Tpaxumre 2 Tpaxumre 3
Bumme Hewmauka, 10.140 P®, 4.802 Opaniycka, 4.748
Kynune Hewmauxa, 8.775 Opanuycka, 3.618 Benuka bpuranuj, 3.044
Manuna Hewmauka, 83.640 ®panimycka, 55.212 benruja, 21.197
Ocraio Hemauxka, 10.949 Benuka Bpuranuja, 7.384 Benruja, 3.860

Ussop: P3C - www.stat.gov.rs

3amp3HyTO Bohe ce He ruacupa Kao (MHAIHU ITPOM3BOJ Beh Cllyu Kao CHpPOBHHA 3a JaJby Tpepay.
CamuM THM LUJbHA TPyIa Kylala Cy JUCTPUOYTEPH U BEJIUKHU NPEPAJIHU KAIlalUTEeTH. 3aXTEBU OBE
KaTeropuje Kymnara cy 3JpaBcTBeHO 0e30e1aH mpou3Bo/I (IOBPEMEHO ce YTBplyje He103BOJbEHI HUBO
HITETHUX MaTepHja y Mpou3Boauma), oxpeheHor kBamurera (I1aKOBamke, COPTUMEHT, KaluOpaxa u
ci1.). OG3upoM Ha BEITMKE 3aXTEBE MOAPA3yMEBA CE MOCTOjakbE IOBOJAHUX KOJUYMHA U CIIPEMHOCT J1a
ce 1o J1o0ujamy NOpyOruHe U3BPUIM Op3 U KBAIUTETaH TPAHCIIOPT.

Cpb6wuja y npepaau Boha v moBpha nma BuIie maHcyu ¥ MOTYNHOCTH — J1Ja KOHKYPEHTCKOM MpeaHomhy
npey3Me J1e0 MocTojehux TpKUITa 01 KOHKYPEHIIM]e; Aa MPOIIUPH TJIaCMaH CBOJUX MPOM3BOIA Ha
HOBA TPKHIINTA; 1a KPO3 KBATUTET U CTaHJIApAe CTBOPH J0/IaTy BPEAHOCT; JIa TIOJIPAKHU Pa3BOj CBOJUX
npepahuBaukux KananuTeTa U MPOM3BOIN MPOU3BOJIE Behe 101aTe BPEIHOCTH.
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HQOHSBOQI—L& MJICKA U MJICYHUX MPOU3BOAA

[TpousBoama Mileka 1 MIICYHUX TIPOU3BoIa 00yxBaTa Behu Opoj maHara BpenqHocTr Mehy kojuma cy
Haj3HAYajHUjH TIPOM3BOIKHA MIIeKa (CTEpHIIMCAHO, MACTEPU30BAHO, MJICKO Y Mpaxy WT/.), KHCEIO-
MJICYHHX MPOM3BO/AA (JOTYPTH, KHCella MJIeKa, KHCeJIe MaBliake), cupeBa (0en 1 KyTH), IyTepa,
KpEeMOBa M Hamasa, CJ1ajojea, MIICYHAX JIeCepTa M HAIMTaKa 1 CJl.

JloMrHAHTHA TPXKUIITA 32 MIIEYHE MPOU3BOJIE CY 3eMJbe perrona u Pycka denepanuja. Ha tpxxumra
et 3emMasba ce miacupa npexko 90% u3Bo3a MiledHHX Mpou3Bojaa. MelhyTuM Mopa ce HarmacuTu Ja
MJICUHU MPOU3BOAM MMajy ofpeheHa orpaHuuema y Nornieay MUbaHuX TPXKUILTAa 003UPOM Ha POK
Tpajarma QUHATHUX TPOU3BO/IA TAKO J1a C€ U IT00aTHa TProBUHA YITIABHOM PETMOHAIHO MO3UIIUOHUPA.

Tabena 22: Cmpyxkmypa u3603a miexa u mieunux npouszeooa, 2015.

Tpaxuiire Bpeanoct (Mmua. YCH)
Lpna I'opa 27,1
Pycka denepanuja 25,0
bocHa n Xeprerosuna 12,2
Maxkenonuja 11,8
XpBarcka 5,8
Ocranu 7,6

Useop: P3C - http://webrzs.stat.gov.rs

VY Tom KoHTekcTy Hajehu Opoj muiedHUX mpousBona he ce u y HapeaHOM Mepuoay IUlacupaTH Ha
TPKUIITY 3eMalba peruona. OnpeheHo oncTyname MOTY MPEACTaBbATH CUPEBH.

I'paguronl3. Yoeo uzeo3a no mpaircuimuma 3a Hajéasxichuje mieune npousgooe

120
100

80

60 EY
40

Hedra

20

Cupesu Macnan Mieunu Hamasu Kucero MieqHu Mueko Crnagoneau U Cll.
MPOU3BOAU

Useop: http://webrzs.stat.gov.rs
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VY CTpyKTypH M3BO3a MOCTOjH jacHa mojena. MIeKo U pa3InuuTy MIIEYHU MTPOU3BOIM ce y HajBehoj
KOJIMYMHH ¥ BPEHOCTH IIACHPAjy Y 3eMJbaMa PETHOHA, JIOK j€ JIOMUHAHTHO M3BO3HO TPXKHILTE 32
cup Pycka ®enepanuja.

MUIeKO ¥ KUCEJIO-MIICYHH TIPOU3BOMIM CE€ HA PETHOHAIHUM TPXKHIITUMA Cycpehy ca KOHKypHEITH]joM
JIOKAJTHUX MJIEKapa v MIIeKkapa u3 XpBarcke, Mel)yTuM Hika 1ieHa Miteka y otkyny y CpOuju rapanryje
KOHKYpPEHTHE IIEHE M CUTYpaH TIACMaH Ha TPXKHUINTY PerrHoHa. Pa3muanuTi MICUHHI HAITUIIA U TIPON3BOIH
ce MelyTuM yBO3€ Ha TP)KHUINTA OBHX 3eMasba U U3 EY, 1 y OBOM Jelly je MiIeKapcka WHAYCTpHja
M3JI0KEHA CHAYKHO] KOHKYPEHITH]Y HHOBATHBHUX U aTPAKTUBHO YIAKOBAaHUX Mpou3Boja u3 EY.

benu cupeBu cy mpou3Boj KOjU ce 300T TpaJuIlfje U HUXKE IIEHE y OJHOCY Ha 3eMJbe OKPYKEHa
JlaraHo MOJKE TUTACHPATH Ha TPXKHINTY 3eMaba PETHOHA KOje W JIaHAC 3HAjy 3a KBAJIUTET CjEHUYKOT,
31aTHOOPCKOT, MUPOTCKOT | CJI. Oenux cupeBa. MehyTum, y Kateropuju xyTtux cupea Cpbuja ce
HaJla3W y KOHKYPEHIUjU ca cnuyHuM npousBohaunma u3 EVY. [lnacman ka Pyckoj @enepanuju je y
OBOM JIEJTY OKpPEHYT MOTYhHOCTH cprickux npeay3eha na yhy Ha Tpxkuita cynepmapkeTa u 00e30ee
y3 BUCOK KBJIUTET, MOJICPHO TTAKOBAKE U HIKE 1IEHE Y OIHOCY Ha KOHKYPEHIIH]Y. 3Ha4ajaH CerMeHT
Yy OBOM JIeJTy MPEACTaBIba]y KOJUIMHE KOj€ MOTY OMTH TTPOOJIEM 3a CPIICKE MIIEKape.

IIpou3BoaHba CTOYHE XpaHe

[Tpou3Bojma roTOBE XpaHe 3a )KUBOTUEC MMa CHAXHU MOTEHIMjall 32 TIOBehameM MPOU3BOIHE
BpeaHocTH u3B03a. CpOuja je mponsBohau M M3BO3HUK HAjBAKHUJIUX KOMIIOHEHTH XPaHE 32 KUBOTHIHE
— KyKypy3a, NIIeHHIIe, CYHIIOKpeTa, coje uTa. OBH MPOU3BOAM MPECTABIbA]y CHPOBHHE Oe3 aoiaTe
BPEIHOCTH KOjHUMa MPOU3BO/Eba TOTOBE XPaHE 32 )KMUBOTHH-E MOXKE CTBOPHUTH JOAATy BPEIHOCT.
HageyieHu mpon3Bo/iM Cy ICHOBHO KOHKYPEHTHH ILITO CTBapa MPETIOCTaBKY KOHKYPEHTHE IIPOU3BOIHEC
XpaHe 3a JKUBOTHIbC. [IpepagoM OBUX MPOM3BO/AA CE€ CTBAapa JO0AAaTHA BPSAHOCT yMECTO je(THHOT
n3B03a cupoBuHa. [IpepaHu KamauTeTy 3a MPOU3BOIY FOTOBE XPAaHE 32 KUBOTUELE CY Y BEIIMKOM
Opojy MOTIYHO ONPEMJBEHH 33 U3BO3 Ha HAJIIPOOUPIbUBHja TPXKUIITA O YEMY CBEIOUH IOJIATAK Ja ce
W3BO3 BpIIK Yy BUILIE O] AeceT 3emasba EY. Llusbana TpxumTa y OBOM JIeNy Cy MPBEHCTBEHO 3€MJIbE
HE®DTE u okomHe 3eMibe Koje cy wianuie EY ycien HmKUX TPOIIKOBa TPAHCIIOPTA, JIA TPAKIHA 32
TOTOBOM XPaHOM 32 )KUBOTHUE j€ Y TIOPACTY IITO MOXKE OMTH MPETHOCT Y OCBajarby MOTIYHO HOBUX
TPXKHINTA.

VY ¢BaKoj 071 IPpUBPEIHUX TPaHa ITOCTOje CIEIU(UIHU TPOU3BOIN KOJU MOT'Y PpOHAhM TP)KUIITHE HUTIIE
u cnerupuuna Tpxkumta y EY, CAJl u cn. OBu npou3Boau c€ HE MOTY IMOACIUTH 1O TPUBPEIHUM
rpaHama o03MpOM Jia CE Hajla3e y CBaKo] O BbHX, alld MPEICTaBIbajy Toce0aH TPXKUIIHU JIaHAI[ KOj!
ce MOX€ Pa3BUTHU U CTBApaTH 3Ha4YajHy AOAATHY BPEAHOCT IPOU3BO/IA.

IIpousBoama meca

I'moGanHa mpou3Bo/IkH-a U MOTPOILHa Meca M MecHUX npepaleBrna nznocu oko 300 munrona 1. Hajsehn
npousBohaun Mmeca u MecHux npepahesuna cy Kuna, CAJl u bpaswui xoju nipeacrassbajy rotoBo 50%
CBETCKE MPOMU3BO/ILE, IOK CE O] €BPOIICKUX JP>KaBa 1o MPOU3BOIBLH Meca n3/Bajajy Hemauka (8.115
My T) 1 PO (8.096 muit 1). Y CTpYyKTYypH MPOU3BOIHE TOMHUHHUPA]y CBHICKO U )KHBHHCKO MECO
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(kpaTak MpOU3BOAHHM IIMKITYC Y TOBY )KUBUHE U CBUIbA). OBE JIBE KaTeropuje Meca 0cTBapyjy u Hajehu
pacT IpoU3BOIE Y MOCIEABUX JECeTaK roAnHa.

MehyTum 00MM TPTOBHHE j€ 3HATHO MarbH, M U3HOCH HEITO Mpeko 40 MIUIIMOHA TOHA, OTHOCHO OKO
15% ykymnHe mpou3BOIHbE, @ Y TPTOBHHHM NOjeHAK 3Ha4a] MMa 1 roBehe meco.

Tabena 23. [10bannu noxkazamesmu npou38o0rwe U mpeosune mecom, muauona m, 2013

ITapamerap IIpousBoama H3Bo3 YBo3
302.765 45.248 41.123
Meco
CBuBBCKO 113.068 15.451 14.894
XKusuncko 108.517 16.691 15.113
I'osehe 67.540 11.897 10.045
Ogunje 13.640 1.209 1.071
3eMmiba
Kuna 83.518 1.937 4.400
CAI 42.402 7.624 1.792
Bpaszun 25.986 6.527 70
Hemauxka 8.115 3.500 2.397
PO 8.096 103 2.266
EY 43.632 18.123 15.183

Useop: ooayu npeysemu uz JEBEC, IIKC — Ananuza ranaya epeonocmu, 2016.

Hajsehu n3Bo3HMIIM Meca n MmecHuX npepaheBuna cy cBakako CAJl, bpa3un u Hemauka, 1ok ce y
kareropuju HajBehux yBo3Huka Hanaze Kuna, Hemauka u PO.

3HauajHa TProBUHA ce 00aBiba y OKBUpPY JApkaBa EY, koje n3zBo3e Hemro npeko 18 mui T, a yBose
oko 15 mui T Meca. Y3 Hemauky, Koja je HICTOBPEMEHO BEJIMKU YBO3HUK U M3BO3HUK Meca, 3HaYajHU
M3BO3HUIIM Meca (y OIHOCY Ha MoBpIIMHY) cy Jlancka, benruja u Xonanauja.

[Motpaxma 3a MecoM 1 MecHUM mpepal)eBuHama ce riiodanHo nosehasa u pesynrar je nmoBehama
YKUBOTHOT CTaHAap/aa, mocebHo y op3opactyhum ekonomujama. C qpyre CTpaHe Ha Hajpa3BHjCHHUjHM
TPXKHIITHMA C€ TOCTENIEHO MEHa CTPYKTypa KYIOBHHE KOja CBE BHUIIIC HJE Ka TPAXKHHU 32 TOTOBUM
MIPOM3BOIMMA/jeTTIMa, MAJTUM MTaKOBaFkUMa, TYTOTPajHUM IMPOU3BOIMMA M TIPOU3BOIMMA Ca TOJATHOM
BpenHomhy (HIp. MPOW3BOAM ca 3amTuheHuM reorpadckum mopeksiom). Takohe, moTpedHO je
HAIIOMEHYTH Jia ce y JAeny noBehama nmpou3Bomhe MOCeOHO MCTHYE KHUBHHCKO MECO, a IITO CE
o0jalImaBa peIaTiBHO KPATKUM TIPOU3BOIHUM IIUKITYCOM, TPATUIIH]OM ¥ TIOBOJBHOM CTPYKTYpOM Meca
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(Mame MacTH y OJJHOCY Ha JIpyTe BpCTe KHUBOTHIbA). KaHasu nmpojiaje ce momepajy kKa cynepMapkeTuma,
a BEJIUKY 3Ha4yaj IMajy U poOHE MapKe.

Csa Hajpa3BHjeHUja TPKUIITA UMA]y U3paKeHEe (3HATHO BUILIE HETO KO/ IPYTHX KaTeropHja Mponu3BoIa)
3axTeBe y MOMIEAY 3IpaBCTBEHE 0€30€IHOCTH, KBAJIIUTETA, MOIITOBAakHA CTAaHAApAa U CII. Y jeHOM
3HAYajHOM JIeITy, IOCTOjarbe OBUX CTaHJIAp/a je W HAaCTOjambe /1a CE OBUM ITyTeM 3aIUTHTH aAomahe
TPKUIITE O jeTUHHUJUX ITPOU3BOJIA U3 HHOCTPAHCTBA.

CpOuja HHje 3Ha4YajaH U3BO3HUK Meca U MeCHUX npepalheBuHa. YKymHa BpemHOCT u3Bo3a y 2015.
roauHu je u3Hocwmia oko 87.5 mmin. EYP, mehytum BpemHocT n3Bo3a Meca U MeCHUX npepaheBuHa
3HA4YajHO BapHpa y MOCIEAHUX MeT roguHa. 3Ha4ajHuje nosehame n3Bo3za 'y 2014. u 2015. rogunm je
pe3yaTaT NPBEHCTBEHO YCIOCTaB/baba N3B03a ka PD.

I'paghuxon 14: Bpeonocm uzeosa u yeosa meca u mecHux npepahesuna y nepuody 2011-2015. cooune, muiuona
EVP
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H360p nooamarxa: www.stat.rs

Y nocmarpanom niepuoay, CpOuja je nMaia HeraTUBHU CIIOJbHOTPTOBHHCKH OaIaHC Y TPTOBHHU MECOM
1 MecHUM Tpomn3BoanMa. CpOuja yBO3M MPOM3BOJIE U3 YMTABOT JIAHIIA O )KUBUX I'pia, MPEKO Meca,
JI0 MECHUX NpepaleBuHa.

Hajseha BpegnocT u3Bo3a y 2015. romuau ce octBapuBaia ka 3emsbama [[EDTA u PO, mehytum
M3BO3HA CTPYKTypa C€ MOXKE JaCHO MOJICTUTH MpeMa Tpxkuintuma. Hanme, Hajsehe n3BO3HO TpKUIIITE
3a roBehe Meco npencraBibajy 3emibe EY, MmecHe npepalyeBuHEe 1 )KUBHHCKO MECO C€ HajBUIIE U3BO3H Ka
3emsbama [IEDTA, 1ok cy ce cBUBCKO Meco 1 kKobacwuiie n3Bo3win ka PO. Y EY ce u3Bo3u cumbonmuHa
KOJIMYMHA Meca yclie] TOCTojama CTaHaap/a koje qoMaha MecHa MHAYCTPHja He MOXKE WITH He XKel (Y
3aBHCHOCTH O]] [TOCMaTpaHe KJIaHUIIE) Ja UCITYHU U MaJloT 00MMa MPOU3BOHE Y TOBEIAPCTRY. Y OBOM
Jienny je, Takohe, moTpeOHO HAaMOMEHYTH Jia ce n3Bo3 Meca y P® 3nauajno cmamuo y 2015. ronunu y
onHocy Ha 2014. ronuny, a oBaj TpeH I ce HacTaBuo 'y 2016. TonnHuU, a MTO y3pOKYje U YKYITHO Mamby
BPEIHOCT M3B03a Meca U MecHUX npepaheBuna. Koa cBumCKOr Meca 3HauajaH npo0sieM MpeicTaBiba

3a [IPEXPAMBEHY
UHAYCTPUIY y Cpbuju

ITPETJIEZ AKTYEJIHOI' CTABA CA SWOT AHAJIM30M

/57



/58

o0aBe3a BaKIMHKCAka CBHIbA IIPOTHB CBHILCKE Kyre ycles 4yera je u3Bo3 y 3emibe EY onemoryhen,
a'y PO 3HavajHo oTexaH. Y 0BOM Jieny HHje Moryhe mpeaABHIETH 1aJbe KpeTame CIIOJbHOTPTOBUHCKE
pa3MeHe CBUCKOI Meca.

Kon xareropwuje, qyroTpajHIX IPOU3BO/Ia, 32 OYCKUBATH je JAa he U 'y HapeTHOM MEepHOAY HajBaKHH]C
tpxkumTe outn 3emibe [IEDTA pernona 003upom J1a U3BO3HH CTAHAAPIAM KOjU TIOCTOjE 3a TPKUIITA
EY u PO He mocroje y 3eMpamMa perroHa.

Melytum, cBakako 1a je Hajsehu mumutupajyhu akTop y 610 KakBOM H3BO3HOM TUTAHHPAY cllada
CHPOBHMHCKa 0a3a, OMHOCHO HEIOCTATaK CTOKE 32 KIIamhe.

* Tpehu kpuTepujym cermeHTanuje je Mo KaHaJIUMa AUCTPUOyLHje

Kananu nuctpubyiyje umMajy Kjby4dHy yJIOTY y MOHAIIalky Kymaia Mpy KY[OBHHU H 3aTO CYy OHH
n3abpanu 3a Tpehu Kpurepujym cermenrtanyje. [ mobanau TpeH ypoanusanuje, OAHOCHO Mpeia3ak
CTAaHOBHHMIIITBA M3 PYpPAIHUX y ypOaHa mojapydja, 3Ha4ajHO yTUYe HA W300p KaHala TUCTpuOyluje,
Ta Cy TPEHYTHH TOJIaIlH O MPOIICHTY ypOaHe MmomyJiamuje 3a rope neduHncana reorpadcka TpKUIITA
cnenehu:

* Esporncka ynuja — 73% rpahana xuBu y rpajoBuMa

* Pycka ®@enepaunja — 72,6% rpahana xuBH y rpajoBuMa

* Makenonuja — 75,1% rpahana >xuBu y rpajioBumMa

» Ilpna I'opa — 55,1 % rpahana >xuBu y rpaoBumMa

* bocna u Xepuerosuna 51,8% rpahana xuBu y rpagoBuma

* AnGanuja — 52,8% rpahana xuBu y rpagjoBuMa

* Monnasuja — 50% rpalana >xuBu y rpajioBumMa

OuekuBaHM Cy JaJbU TPEHIOBU TTOpacTa ypOaHe morysaiyje y cBuM 3emsbama. OBaj II00aTHA TPEHT

“Ma 3HauajHOT e)eKTa Ha KaHaJIe TUCTPUOYIIH]je Ka/ia Cy Y MUTamky MPOU3BO/IkHa XpaHe U uha, U TO
Ipe CBeTa Kpo3 jauarme yJaore CyrepMapKeTa i TPaHCHAIIMOHATHUX KOPIIOpaIyja.

TproBuHCKH NaHIM Cy Mpey3enu Hajehu yaeo y Manonpo/aju npexpamOeHux mpousBoja y Hajsehem
Opojy 3eMasba U Ha CBUM HajBakHHUjuM/HajBehum Tpxkumtuma. Hajsehu Opoj oBux naHaia nponaje
npencrasibajy komnanuje u3 EY u CAJl. Hajsehux 15 nanana cynepmapkera 3ayzuma oko 30%
BpPEIHOCTH Mpojaje y cynepmapkeruma.27 OOUM U yneo npojaje npexpamMOEHHUX MPOMU3BOJA Y
TPrOBUHCKHUM JIaHIIMMa ce KOHCTaHTHO noBehasa y EVY.

27. https://www.ers.usda.gov/topics/international-markets-trade/global-food-markets/global-food-industry.aspx
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Tabena 24: Tpocuwno yuewthe 10 najechux nanaya npooaje y EY, 2015 y nopeherny ca 2000.

Panr 'pyna EY 28 arperatno yuemthe (%) Hamuonamno yuenrhe (%)
1 Schwartz group 5,4 17,1
2 Tesco 4,1 20,3
3 Carrefour 4,0 17,5
4 Aldi 3,5 12,5
5 Edeka 3,3 17,6
6 Rewe group 2,9 24.4
7 Leclerc 2,2 13,9
8 I™ 2,2 13,2
9 Auchman 2,0 7,3
10 Sainsbury 2,0 11,5

Useop: Kankynayuja 3acnosana Ha nodayuma usz Planet Retailer

HcTtpakuBame koje je ypaauo Geomarketing 2016. rogunae nmokasyje 1a je 6poj mpogaBHUIIA Y ONaAamby,
Qi HEe W BEJIMYMHA TPOJAjHOT TpocTopa. [IBe Mame MpoJaBHHIIC YECTO 3aMeHYje je[lHa BElIMKa, a
JIOIIIE JIOKAIIH]je CYy 3aMCHEHE IIEHTPATHUM MECTUMA y rpajoBuMa. Takole, y CBUM rpajioBUMa yoUeH
je O6p3u pacT Opoja TMCKOHTA M XHIIep/cynepMapKeTa Koji uMajy rnpojajau npoctop Behu ox 2.500 m2.

CtpyKTypa TproBuHe y npexpamO0eHoj MHAYCTPHjH C€ CTAJIHO MeHha Kako Ou cCHabeBauu, npepahuBaun
Y IIPOJIaBIM MOIVIM J1a 33JI0BOJbE 3aXTEBE MMOTPOIIAYA HA PA3IUYUTUM TPKHUIITHMA, @ KOJU KOHCTAHTHO
3axTeBajy BehH 1jana3oH 1 BUIIK KBAIUTET pou3Boa. [Ipogasuu cy y CTaTHOM KOHTAKTy ca KyliuMa
Uy CTamy Cy Ja IPOILEHEe 3aXTeBe MOTpoIlaya (CopTe, JOCTYIHOCT, CUTYPHOCT, KBaJHUTET, TAKOBAHE
U CJ1.) U J1a UX IpeHecy Iy JaHLa BpelHoCTH 10 mpousBohada. [IpousBohaun Ha oBe 3axTeBEe MOpajy
Jla OIrTOBOPE MHOBATUBHUM IPUCTYIIOM KaKo OM OATOBOPMIIM Ha 3aXTE€BE TPIKHUILTA.

Cprcka npenyseha Mopajy 1a ce ykJbyue y riioOaHe JaHie cHabieBama mpexpaMOeHUM ITPOU3BOINIMA,
a IITO MoApa3yMeBa IMPUXBATabE IPABUIIA TOCIOBAA KOjH IOCTOje Y I100aiHoj TproBunu. Mehytum,
CpIICKa MaJia ¥ cpedm-a npeny3eha n3 npexpamoene HHIYCTPHje ce He MOTY CAMOCTAJIHO YK/bYYHTH
y IiodajiHe jJaHie BpeaHocTH. [Ipeny3eha y npoTekiomM nepuoay HUCY UCKOPUCTHIIA LIAHCY Ja
noBehajy yneo riacmana y moctojehum JiaHIuma CyrepMapKeTa, a mTo Cy Ha PUMeEp H3y3eTHO T00po
UCKopHCTHIH rTpor3Bohaun n3 Mabhapcke u [Tosbeke. JlenmuMudHu pa3ior 3a 0Baj HEYCHEX MPeICTaBIba
u ynmbeHnna aa 'y CpOuju nociyje camo Metpo on Bojaehux eBpOICKHX JIaHAIla TIPO/Iaje XpaHe, u
na je Hajehm Opoj manamna mapketa y CpOuju peruoHanHo, a He robanHo, opujentucad. Kon Hac
j€ TpUCyTaH CYNpOTaH TPEH/, a TO je Jia JIAHIU cymnepMapkeTra GopMUpPajy CBOj BEPTUKATHU JaHAIL
KyTIOBHHOM ITpexpamOenux npeayseha uin na Hajehu npousBolaun y MECHO] HHIAYCTPHjH GOPMUPA]Y
CBOj BepTUKAJHHM JIaHAI] YKJbYuyjyhu mponajy. Y oBom aeny ce mopa Hactojaru aa ce MCII nalhy nHa
JHMCTH J00aBJbaya BEIMKUX JIaHAIIA TIPO/Iaje pexpaMOeHUX MPOU3BO/IA.
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Y HapeHOM NepHo/Ly Ce MPUCTYTI TPIKUILTY MOpa TPAXKUTH U Kpo3 (hopMHpame MOCIOBHUX KOHTAKaTa
ca BEJIMKUM KyTIIMa - OpoKepruMa, TUIepruMa, BEJIETPrOBIIMMA U CJ1. KOJU UMa]jy MPUCTYII ITI00aIHOM
TpkuTy. OBU KyNIM TO3HA]Yy 3aXTEBE PAa3IMUUTUX TPXKUILITA U KyTala, MOKPUBAjy BEIHKHU OpOj
pa3MuYUTHX KJIMjeHaTa oJ] CylnepMapkeTa 70 npepanHe unaycrpuje. Ha oBaj Haunn Hrp. Beh caga
3HauajaH neo ManuHe u3 CpOuje 3aBpmmaBa Ha Tpxkumty CAJl u apyrux 3emarba. Mehytum, 3a
YKJbYUUBame y miobanHa Tpxkuita he y Hajpehem Opojy ciyuajeBa OuTu morpedHa o0jequmeHa
nonyza Beher 6poja npousBohaua. JlaHm cynepMapkeTa mpojiajy CBe BpCTe MpexpaMOeHUX MPOU3BOIa
Tako Ja HUje Moryhe M3IBOjUTH KAaTEropujy Mpou3BOJa 3a KOjOM IOCTOjU MMoce0Ha TpaKmba, WUIN Y
ko0joj CpbOuja nma moceOHe KOMITapaTUBHE MPETHOCTH.

Martpuliia cerMeHTanuje Tp>KUIITa

3amMp3HyTO
Bohe

Mineunn
MIPOU3BOIH

Crouna xpaHa

EBponcka Yuuja

Pa3Boj capaame

y okBupy Beh
YCIOCTABILCHUX
KoHTakaTa — Behe
KOJTHYMHE U IPyTe
BpcTe Boha;

Pa3Boj HOBHX
HOCJIOBHHUX
KOHTaKaTa —
0CBajarbe HOBHX
TpPIKHIITA

VKIbyueme
y TiobamHe
TPTOBUHCKE JIAHIIE;

[Tnacman npemujym
IPOU3BOJIA.

[Tnacman puHATHHX
MPOM3BO/Ia — OKOJTHE
3eMJbe Koje cy y EY
— nUcTpuOyTHBHE
Mpexe

ITpousBoama Jyneruna — naba

Mmeca npepaja

[Ipemuym [Tmacman ¢puHATHUX
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MIPOU3BO/IA.

ITosehame
ruiacMana (UHaITHUX
pOU3BOJA —
JUCTPUOYTHBHE
MpexKe

MecHe nipepal)eBuHe
U TPYIOBU —
(mHaHA TIpO/Iaja;
TPYIOBH 32 JJaJby
npepajy

Pycka ®enepanuja

[Iupewe capanme
y okBupy Beh

YCIOCTAaBIHEHUX
KoHTakara — Behe
KOJIMYMHE |

Pa3Boj HOBHX
MOCJIOBHUX
KOHTaKaTa — nosphe
U JIpyre BpcTe Boha

VkIbyuewe y
TPTOBUHCKE JIAHIIE

CBHBCKO Meco —
TPYIOBH U KobacuIie

[Inacman ¢puHATHUX
IPOM3BOAA

Jomahe Tpxumre

CuabpeBame
nomahux
npousBohaya —
COKOBH, [IEMOBH
U JIpyTa Toruia
npepaaa

3aaprxaBame
roctojehe TpXKuITHE
TTO3UIIN] €

[ToBehame
riacMaHa (PUHATHUX
MpOU3BOA —
JUCTPUOYTUBHE
Mpexe

Cge kareropuje
poU3BO/IA
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4.3.8. Jlanum BpeaHOCTH

4.3.8.1. IIpounssoama 3amp3nyror Boha ca ¢poxycom Ha MmaauHy

Jlanan BpeTHOCTH Y ITpepaIy U KOH3epBHCamby Boha je pelaTUBHO KpaTak U jeJHOCTaBaH. JJoOMUHaHTHU
IIPOM3BO/IU Y OBOJ IPOU3BOGYU CY 3aMp3HYTa MaJIMHA, KYIIMHA, [IUbKBA U BULIba. [Tlojeanne xnaamaue
OTKYILJbY]Y jOIL U jaroay, KyJATHBUCAaHY OOPOBHHUILY U CaKyIlJbEHE, UBJbE, jarojie, OOPOBHUILIE U KYITHHE.

I B HU3Bo3

/ OTKyn/buBaYH \
XJIAJbAYA
IIpumapua ® Kjacupame
NPOU3BOAHHA . e xialheme

® [MAaKOBaILe

\‘ ©® 00eJIeKaBabe
Xiaagmaya J

l IIpepagna

Mujana ./ » HHIYCTPHja

Benerpropune

Cnuka 4: Jlanay epednocmu y npousgoorsu 3ampsnymoe goha

VY npumMapHo] MOJBONPUBPEAHO] MPOU3BOAKH CBAKAKO TOMUHHUPA IIJbHBA KOja c€ MO MOBPIIMHAMA
U yKYITHUM IpUHOCHMA cMarpa BohapckoM Kyatypom 0poj 1y Cpouju. CpOuja ce o npousBoamu
IIJbMBE CBPCTaBa y 3eMJbe ca HajBehoM Mpou3BOAKOM Ha cBeTy. MehyTum, y Aenny mpous3BOImbE
3aMp3HyTOr Boha, CBakako Jia je HajBaKHMja KynTypa MaiuHa. [1o 3BaHYHUM MoganyuMa MajinHa ce
onraja Ha oko 11.000 xa, a roquimsu 00UM Mpou3BoAmke je oko 66.000 T, mel)yTuM mporieHa je 1a ce
noj; ManmHOM Hanaszu oko 15.000 xa, a ga npousBoama Bapupa o 80.000-110.000 t/rogumme. Hajsehe
MOBPILIKHE MOJT MAIMHOM Haunase ce y 3anaanoj Cpouju (Apube, [loxera, Yxune, Jbybosuja), rie ce
MIPOU3BOIM OKO 55% yKyIHE MPOU3BOAKE MaJIHHE, OTOM y ceBepo3anaaHoj Cpouju (Basseso, I11abar,
Oceunna) ca 35% npousBoame u jyrozanaanoj Cpouju (bpyc, Anexkcanaposan u Kypirymnumja).
[Topen moMEHYTHX perruoHa, y KojuMa ce MaJIMHa TPAJIUIIMOHATHO ajy, HOBH MAMIAIN CE TIOIHKY
n 'y npyrum peruonuma Cpbuje. Xnaamwade cy KOHIEHTpUCaHe Yy oBUM jAenoBuma Cpbuje, a 1mTo
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Mpe/ICTaB/ba 3HaUYajaH JTONMPUHOC PAaBHOMEPHOM PETMOHAIHOM Pa3BOjy. Y 3aBUCHOCTH O]l TOIMHE,
OZJHOCHO MHTEpeca MHOCTPAHMX KyTlala, Ha 3Ha4yajy MOTY JTOOWUTH KyIHHA, BUIIHA MU IIJbUBA.

ToToBO TIETIOKYITHA KOJIMYMHA TIPOU3BEICHE MalIMHE Ce OTKYIUbYje O cTpaHe Xjaamada (89%), a
CIMYHA CHUTYaIHrja je u Koy KynuHe (74%). Onpehenu yneo y oTKyIy nmpeacTaBibajy U npepahuBaaku
KalaruTeTH KOjuMa je MaJIHa MoTpeOHa 3a npepay (HIIp. IPOU3BOIHka COKOBA) U KOJH OPTraHU3yjy
COIICTBCHM OTKYII. He3HaTHe KOJIMYWHE OBHX IMPOM3BOJIA 3aBpIIaBajy Ha MHjalll WK CE TPOAAjy Y
MaJIOIIPOIA]jH.

Xnanmade umajy norpede 3a MJBUBOM U BHUIIHLOM U MPOJEKTOBaHY TPAXKIbY TAKO J1a pemMa TOMe
BpIe oTKyI. MelyTum, 3a pa3uKy oI MaJliHEe U KylHHE, IIJbUBA U BUIIKHA CY IPOU3BOIM KOJH CE Y
BEJIMKMM KOJIMYMHAMa KOPUCTE 3a Tpepajy y ToMahHHCTBY, a 3Ha4ajHa TPaXKiha IIOCTOJH U O] CTPaHe
npepahuBadke nHAyCTpHUje. 3HATHO Behe KOMMYMHE OBUX MPOM3BOA, Y OAHOCY HA MAIIMHY U KYITUHY
3aBpIlIaBajy Ha MMHjaIly.

Tabena 25: Ilospuwune, npousgoorwa 1 OMKYR HAjEANCHUJUX KVImypa

Kyarypa L NLE npz;g:(:;iba Otkyn (000 ToHa) L] SO
(000 xexTapa) (000 Toma) NHjanu
[;puBa 77.949 345 26,6 2,1
Bumima 13.990 92 20,6 0,8
Manuna 11 66 58,9 0,2
Kynuna 3 19 14,1 0,3

Useop: MIILIIB — 3enena kruea 2, 2015.

[TpumapHy poU3BOIY KapaKaTePHIITy MaJie apliielie Ha KojuMa ce yCocTaBsba BOhapcka mpon3BO/Iba,
HUCKa WJIM HEKOHTPOJIMCAaHAa MTPUMEHa arpOTEXHUKE U JIOII COPTUMEHT. XJaamade, JOAaTHO, UMajy
BEJIMKUX MTPUMEION Ha KBAIMTET Mpon3Bo/a. PemaBame HaBejeHnX mpodema Tpeda 1a Oyze mpuopuTeT
y pa3Bojy BohapcTBa y HapeTHOM ITEPHOLY.

N3mehy npounsBohaua u xnaamada HeMa yroBopa o OTKYITy Witu capaami. OBo mpyka od0eMa cTpaHama
cinobomy. IIpousBohaun mory O6upary oTKymnsbMBavya KOju Hyau HajBehe 1ieHe, JOK XJIaamade MOTy
MOJICTIIABATH KOJMYMHE OTKYIJbEHUX MPOU3BO/IA Y 3aBUCHOCTHU O]l TPAXKEE Ha TPxHUIITY. MelhyTum,
OBaj OJTHOC CTBapa HECUTYPHOCT KOJ 00€ CTpaHe. Y OBHM yCJIOBHMA MPEPATHNA KAAIUTETH HE MOTY
TJIAaHUPATH MIPOILIEC IMHUPEHA U pa3Boja. Xiaamade MOKyIIaBajy /1a MOMOTHY HajBehuM mponsBolhaunma
TOKOM TIpOIIEca MPOU3BOIKE IMMyTeM 00e30elerma MPOU3BOIHUX MHITYTa M Ha Ta] HAYWH MOKYIIaBajy
na 00e30e1e mpousBohaue ca Behum kommumHamMa mpousBoja u oapehenum kBamuteToM. MehyTum,
ko onpeheHor Opoja xJaamaya je IpUCyTaH M TPEH]I 3aCHHUBamka COTICTBEHHUX 3acajia Kako O ce
KOHTPOJIACAJIa TPOU3BOIHHA U KBAIIUTET IMPOU3BO/IA.

IMMPEITIEQ AKTYEJIHOI
CTABA CA SWOT AHAJIM30M
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Hagenene akTHBHOCTH Cy ITOCIIEIUIIA TOCTOjarba BETUKOT Opoja XJ1aAbada 1 MPEBETUKUX CKIIQAUIITHUX
KamanuTeTa. 3BaHUYHU MOJIAlK YKa3yjy Ha mocrojame oko 500-550 mpenyseha y obnactu npepaze
1 Ko3epBHUcama Boha, mehytum Opoj xmaamaua je 3HaTHO Behu 003upom na oapehenu 6poj II" u
Ipeay3eTHUKA UMa COINICTBEHE XJaamadye. OBe XJa[mkadye ce He Hajlas3e Ha BPXY JIaHIa BPeIHOCTH. Y
HajBeheM Opojy ciydajeBa ciayxke 3a XJaleme CONCTBEHUX MPOU3BO/IA WITH Ka0 OTKYITHA MECTa BETTUKUX
XJIaibada Kako Ou ce popMupao xJiaaHu JIaHaIl y OTKYITY.

Cucrem oTKymna (yHKIMOHHMIIE Ha JBa HAYMHA. XJIaJikHade Joia3e mo Bohe u TpaHCHOPTYjy Ta 10
XJIaJbade y TOKY JJaHa WM c€ Bohe CKIIaJWIITH/XJIQAN KOJ OTKYTIJbUBadya JI0 MOMEHTA Mpey3uMama
Ol CTpaHe XJaJmhava. XJIa/Iihaue NMajy COTICTBEHE KaMUOHE, aJIH j€ MPUCYTHA U MIPAaKCa aHTa)KOBambha
MIPEBO3HUKA Y TOKY OTKyIla IPOU3BOJA.

WHTeH3uBaH paiHy POILIEC IOCTOjU CaMO y BpEMe OTKYyTIa KaJia XJ1a [ikhave pajie U y TpU CMeHe. Y OBOM
MIEPHOY CE€ BPIIE TOTOBO CBHM BAXKHU]H PAJTHU MTPOIIECH: TIPEONpame/KiTacupame, TaKoBambe 1 Xjaheme.
VY npowusBoamU HeMa Kopuithema HHITyTa KOjU YTUYY Ha KBAJIUTET UM CTPYKTYpPY IMPOU3BO/A.

[Tocrojehn kamamureTn cy 3HaTHO Behu o TpeHYTHE NMPOM3BOIBE, MEhyTHM JI€7I0M Cy pe3yiaTar
nocTojama oapeheHor Opoja BeIMKUX NPUBATU30BAaHUX XJaibada. KBanuTeT 3aBUCH 011 ONPeMIbEHOCTH
pagHor npoueca. MonepHHje XJ1aJmhade MMajy KOMILIETHY KOHTPOITY paHOT ITPoIieca U CKIIaIUIITeHha
¥ MMajy MOTYhHOCT IPOM3BO/IH-E KBAIMTETHUjUX ITPOM3BO/IA U PA3IMIUTUX NaKoBama. MehyTum, jorr
YBEK IIOCTOjH 3Ha4YajaH Opoj XJaamadya Koju HeMa OIpeMy 32 KOHTPOITy KBAJIUTETa U CKIIQAUIITEHA 1
pajie ca HIKMM KBAJIMTETOM Mpou3Boaa. Takole, NpUCYTHHU Cy U TIOTOHU Y KOjHMa ITOCTOjH OTPOMaH
YTPOIIAK €HEepruje ycie]] 3aCTapesior TEXHOJOMIKOT Ipoleca 1 onpeMe. HajBaXHUjU NPOU3BOIH Y
npepaan cy posieH 1, rpu3, OJI0K, OpyX M OpUTHHAI, a KO/ KyIIMHE je MPUCYTHA M KOHPHUTYypa. Bumma
U UbMBA C€ UCKOIITHYABajy, a IJbUBA CE€ MOXKE CEYM y TONyTKe. XJIaJmkadapy Cy ycie] N3BO3HUX
3axTeBa MPUXBATWIN MelyHapoIHe CTaHaap/ie KBaJIUTETa U MMOCIOBamka Tako Ja Hajsehu Opoj M3BO3HMX
xnaamada y3 HACCP uma u Heku ISO cranpapa. Hajsehu Opoj xnaamaua y 3HauajHO] MEPH MOXeE
YHAIPEeIUTH TIPOU3BOHH TPOLIEC, MOOOJBINATH OPraHNU3aIM]y U NOANNN KBAJIUTET MPOU3BOAA.

Maauna

MasnnHa je TOMUHAHTHO M3BO3HU MPOMU3BOJ M MPOoU3Boj 1Mo kome je CpOuja mperno3Hara y CBETY.
['mo6anHo TpxkumTe ManuHe ce mpouewmyje Ha 400.000-500.000 t/roqumme. Hajehy npousBoamy
oenexu PO koja mehytuMm HUje n3Bo3HUK MainuHe. M3a PO ce mo npousBoamu Hanaze Cpouja, CAJl,
[omcka, Yune... Y 2015. roguau Cpouja je ca 80.000-90.000 T yuectBoBana ca npeko 20% y cBeTCKoj
MPOU3BO/IKU ManuHe u Owmta Bogehu npousBohau ucnpen [lomscke (66.000 T) u CAJL (60.000 T).
MelhyTtum, mpor3BoImka MaJuHE j€ BUCOKO3aBHCHA O BpEMEHCKHUX yCIIOBa TAKO Ja pacropen Hajpehux
npousBohaya 3aBucu of roguue. Oko 200 npenyseha u3z CpOuje Bpim n3B03 MajauHe. V3B0o3 Bpiie
XJIaJFbade U BEJICTPTOBIM. 3aMpP3HYTa MaJlHA ce HajBUIIe W3B03Hu Y Hemauky u DpaHIirycKy, anu u
benrujy, Benuky bpuranujy u npyre 3emsbe EY. Mehytum, manuna je mpou3Bo KOju ce y 3Ha4ajHHU]0]
kommurHU U3Bo3u Uy CAJl (9 mun. YCII), PO (2,6 mun. YC]) ma wak u Kuny (0,4 mun. YCI).

EVY je naj3aHauajHMje TP>KULITE 3@ CPIICKY MAJIMHY M HAa OBOM TPIXKHILTY CE€ CPIICKa MaJliHa Cyo4aBa
y Hajsehoj Mepu ca manuHoMm u3 [losecke. Unile, ka0 BEIMKU M3BO3HUK MaJIMHE, j€ PBEHCTBEHO
¢dokycupan Ha TpxuiTe CAJl. Maxko ce cBake roguse y npoceky ussese 80-95% ykynHo npousBeeHe
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KOJIMYMHE MajvHe, BPEIHOCT M3BO3a MAJIMHE Bapupa, Kao IOCIEIUIA LICHOBHUX KpeTama Ha
Mel)yHapOJHOM TPKHUILITY U CBE BUIIET HUBOA KOHKYPEHTHOCTH MOJBCKE U UHJICAHCKE MaJIMHE.

Hajsehu kynm manune y ceety cy CAJl, Hemauka, Benuka bBpurtanuja, @panirycka, Xomanamja,
bBenruja uta anu Ha OBUM TPXKHUINTHMA BIIaJIa N3y3€THA KOHKYpeHIHja. J{0aTHO, pacT TpaKmbe Ha OBUM
TP)KUILITHMA j€ PeNTaTUBHO HU3aK I1a Ce MPeropydyje paj Ha 0CBajamby HOBUX TpxuiITa. Kao Tpkuimra
ca TIOTEHIIMjaJTHO BUCOKOM TPAKEOM 32 MAJIIMHOM ce HaBoje Aycrpanuja, JyxxHa Kopeja, Unanja n
Kuna.28 MehyTtum, 3a moBehame n3Bo3a je morpeOHO Jasbe moBehame MOBPUIMHA MO/ 3acauMa U
nosehame npruHoca y noctojehum 3acanuma.

Tabena 26: Hajeehu kynyu manune (xumaoa mowna)

Kynnu manune Koauuune (000 1)
Hemauka 75-90
OpaHirycka 30-40
CA 25-40
benruja 20-27
Xonanauja 20-25
Benuka bpuranuja 15-25
Aycrpuja 14-18

Useop: Global Trade Atlas, 2012.

[Morenmujanu pa3Boja kox mocrojehux mpemy3eha ce ACIMMHYHO OTIIENAjy y pa3BOjy HOBHX
MPOM3BOA MOMYT MPOU3BOIE KOHIEHTpATa/mupea, COKOBa, eKCTpakara, BohHux 3acnalhuBadya,
BohHUX BHUHA, yajeBa U ci1. Meh)yTuM oBa mpemy3eha HeMajy MOryhHOCTH 3a pa3BojeM CIIOKCHH]jUX,
BUILIEKOMIOHEHTHUX Mpou3Boaa. Moryhe je yKibyunBame HOBHX IIPOU3BO/IA Y Ipoliec Xialhema mormyt
KyJATHBHCaHEe OOpOBHHMIIE, puOU3Ie, MoBpha WM jaroje.

VY MapKeTHHILKOM Jely je MOTpeOHO 3amo4yeTH ca OpeHIupameM CpIICKe MaluHe U nosehamem
MOBPIIMHA TIOJ] OPTAaHCKOM MPOM3BOAKOM. OpraHcko Bohe MMa CTaJIHY TPaKikby Ha TPKUIITY U
oCTBapyje nmpemMuym mene. Melytum, 3Ha4ajHUJU TIpOjeKar je OpeHaupama cprcke maiause. [lo ceum
WCTpaXMBamkbUMa CPIICKa MaJHA MMa O0JbH KBAJUTET Y OTHOCY Ha KOHKYPEHIIH]Y, a IIITO je pe3yJITar
MpUPOIHUX Ipeaucno3unuja. [Ipojexar je cBakako MHTEpECAHTaH 3a CBE MaJMHape 003UpoM Aa ou
Tpebao aa pe3yntupa noBehaHuM KBATUTETOM U ITPETTO3HATHM IPOU3BOIOM HA HHOCTPAHOM TP KHIIITY.

28. Growing Forward - "4 GLOBAL EXPORT MARKET OVERVIEW FOR BRITISH COLUMBIA’S RASPBERRY INDUSTRY”, 2012
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Tabena 27: Hajeasicnuje cnaze u ciabocmu npoussoorse 3amp3nymoe 6oha

CHare CaabocTn

Cpb6wuja je jenan on HajBehrX CBETCKHX M3BO3HUKA

Henocrarak kBamuTeTHE CUPOBHHE
MaJINHE

Cpbuja je jenan on Hajpehux cBerckux npouspohaya Craba koopauHaiyja u3mely npuMapHe
[IJBUBE NPOU3BO/IHE U XJIa/Fhava Y JIAaHIly CHaOIeBamba

VYcnocraBibeHH/CTaTHU U3BO3HH MTOCIOBHU

: Cnaba onpemsbeHocT Hajeher Opoja xmaamada
KOHTaKTH — 3Ha4ajHU U3BO3HU PE3yJITaTH

[IpucycTBO Ha PA3IUUUTUM TPXKULITHMA (Pa3THIUTE

: Hucka nogatHa BpetHOCT 3aMp3HYTOI Boha
3emube EY, Pycka @eneparuja u ci.) oA peAl p3iy

4.3.8.2. IlpousBoama cupena

CrouapctBo y CpOuju ima moce0aH COIMO-eKOHOMCKH 3Ha4aj, TO 3HAYH Ja IPOU3BO/IHa MIIeKa MMa
3HayajHy YJIOTy y pypanHum noxapydjuma Cpouje, Kao Uy permoHuMa y KojuMa Huje Moryhe 3acHuBaTu
MHTEH3UBHY paTapcKy WU MOBPTAPCKY MPOU3BOIEY.

VY Cpbuju ce rogumme mpoussene 1.450.000.000-1.500.000.000 1 kpaBsber mieka. Y MPETXOTHOM
nepuoay ce Oesekuo TPEeH] CMambemha IPOU3BOIHE MIIEKa KOJH j€ Pe3yiITaT KOHCTAHTHOT CMambemha
Opoja My3HHX T'pJia y HOCIEeIBUX JBajieceTak roquHa. OBumje 1 Ko31je MJIEKO Ce He CMaTpajy 3HayajHUM
MPOM3BOANMA 003MPOM Ha Majly IPOU3BO/AKY U YHEHCHHUILY J1a CE OBO MJIEKO Hajuelihe He OTKYIJbyje
ozl ctpaHe miiekapa. Hajseha konuunHa oBuMjer u Ko3ujer Mmiieka ce npepalyyje y okBupy qomahuHcTasa
Y TJIacUpa Ha Mujarama, a TOMUHAHTHU TIPOU3BO/T OBUH]ET U KO3HU]er MJICKA j& CHP.

Taéena 28: Konuuuna npoussedenoe u omxynwenoe miexa (000 ), 2015.

Muaexo IIpousBeneno OTKyNbEHO
Kpagibe 1.501.000 836.704
OgBunje 19.000 13.300
Ko3zuje 44.000 23.200

Useop: MIIIIIB, 3enena xruea, 2016

OcHOBHU NTPOOIEMHU y MPUMAPHO] TPOU3BOILU CE€ OTVIENIa]y Y HUCKO] MPOU3BOIBH MO MY3HOM TPy,
CE30HCKOM KapakTepy MPOU3BOAH-E MJICKA W JOII YBEK JIOIIEM KBaJUTETy IpeaaTor miieka (0poj
coMarckux henja 1 MUKpOOpraHu3ama).
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Hajeha xonmmunHa NOMYXEHOT MJIeKa ca OTKYIUbYj€, a Y/Ie0 OTKYIIJbEHOT y YKYITHO IPOU3BEICHOM
MJieky ce moBehasa u'y 2015. rogunu je usnocuo 55%. TpeHa npou3Boamke IPBEHCTBEHO OEIOT cupa
U KajMaka y OKBUpY noMahuHCTBa je HamymTeH y Behem nemy Cpouje. ['oToBo cBa Beha ra3nuHcTBa
KOja Cy Ce OpHjeHTHcajla Ha TIPOU3BOAY MIIEKa Cy C€ OMTyUYlIia Ha MIPoJIajy MiIeKka MileKapama.

HNunyTn — H3Bo3

Munekape
OTKYIUbHUBAYH ‘

— CynepmapkeTu

Juctpubyuuja
'_. Tprosuna
. Ha MaJIo

M g CorncrBeHe
apKeTHHT npoxasHume
Concreena e [IpepahuBauxa
ynorpeoda HHAYCTpHja
Hcxpana > YeayxHu cekTop
TeJaaau - pecTopaHu
D IIpousBonma

Hakymmu @ ©Hpa M KajmaKa = Mujana

* \ ‘ '  Japue nadaske

Tprosuna
Ha MaJ10

Iujana

Cnuxka 5: Jlanay épednocmu y npou3g00rUMIEYHUX NPOU3BOOA

[IpousBoama cupa 1 KajMaka y OKBHpY JoMahmHCTBa ce 3aprkajia y nojeAnHuM kpajeBuma Cpouje,
npBeHcTBeHO y 3anaaHoj Cpouju. OCHOBHM pa3iio3u Cy TpaJuliija U HEMOCTOjakbe OTKYIIA O] CTpaHe
UHAYCTpHUjcKuX Miekapa. [lo camammum noganuma oko 1.755 I je perucTpoBaHoO 3a MPOU3BOIBY
yHyTap nomahMHCTBa, a HajBehu 6poj ce 6aBU MPOU3BOAKHOM IIPBEHCTBEHO CHpa U pakuje. Mehytum
[Monuc mossonpuspee u3 2012. ronune je mokasao Ja ce npepaaom mieka, Meca, oha u mospha 6aBu
yak 66.291 III". I1I" kox Kojux ce 3apKao TPaAULHOHAIHI HAYWH MPOU3BOHE CY MaJla Fa3IUHCTBA, Ca
MaJIuM OpojeM rpiia CTOKe y Hepa3BUjeHUM pernoHuma. Y Hajehem Opojy cirydajeBa oBa POU3BOIHA
cHpa HHMje PerucTPOBaHa, a MIaCMaH MPOM3BOA C€ BPIIM MTPEKO HAKyTala.

VY neny npuMmapHe IpOU3BO/IHE CE Y HApeIHOM Meproay Mopa noxactahu nporec nosehamwa cTouHOT
(hoHa KPO3 CIIeIIH]aTH3aIIH]y TTOJHOTIPUBPETHIX Ta3IMHCTABA Y IPABILY TPOU3BOIHE MIIEKa, TTOM3aTH
TeHETCKHU TIOTEHIIH]jajl IpJia, Mo0oJbIIaBaTH YCIOBE OAr0ja, PAJMTH Ha O3y KBAJUTETa MJICKa 1
JI03BOJIMTH JIa CE MPOIIEC PETHCTPAIIH]e TPOM3BOILE CUPA U IPYTUX MIICUHHX IIPOU3BO/Ia HA TA3UHCTBY
MOJICTAKHE U OJIAKIIIA.

OTtkyn Mmiieka 00aBJbajy MIIeKape Majia 4eCTo I0Ca0 OTKYTa 00aBJba]y U OTKYTIJbUBAYH KOjU HCTOBPEMEHO
npencraBibajy U Behe mpousBohade mieka. Kamnonu 3a mpeBo3 mieka Cy yIIaBHOM OMPEMIbEHHU

29. P3C - [Tommuc mossompuspene 2012 — [Momonpuspena y PC, kmura 2
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KBaJIMTETHUM LIUCTEpHAMa Koje oMoryhasajy o6e30eheme onTumMaliHe TeMIeparype Miieka, Majaa ce Koj
HOj CAWHUX, MaJIUX MJICKApa 3aHATCKOT" TUIIA 3aAp7Ka0 TPAHCIIOPT MJICKA Yy IJIACTUYHUM HHUCTCPHAMA.

VY Cp6uju nmocroju oxo 200 miekapa, ox yera oko 10 MHIyCTPHjCKUX KOj€ NMajy KalamuTeT Ipepajie
Behu o 100 T muteka Ha gaH. Kamanurern npepaze cy Koa WHAYCTPHjCKUX MIIeKapa 3HauajHoO Behn y
OZIHOCY Ha ITOCTOjehy MPOu3BOAY MIIEKa yCIIe ] 4era Cy MileKape 4eCTO IPUMOpaHe J1a Uy y IoTpary
3a MJIEKOM U TI0 HEKOJIMKO CTOTHHA KMJIOMETapa Off MiIeKape, a IITO 3Ha4ajHO MOAMKE TPOIIKOBE
OTKYyTIA.

Mauie miiekape 3aHaTCKOT KapaKkTepa cy OpHjeHTUCAHE Ha OTKYII MJIeKa Y OKBUPY OMIITHHE UK PETHOHA
y K0joj ce Hanaze. OTKymubyjy Hajuenthe g0 10 T miieka Ha gaH, Majga ©Ma MJIEKapa U ca OTKYIIOM
10 50 T muieka Ha maH. HajBaxHUjU TPOU3BOAM Cy MACTEPU30BAHO MIICKO, JOTYPT, KHCEJIO MIIEKO U
pas3nuuuTy OeNu WK )KyTH cupeBH. KapakTepucTike 3aHaTCKUX MJIEKapa Cy Majia rajeTa pou3Boaa
KOja je pe3yJiTaT MoCTojamha HaJOCHOBHH]E ONpeMe, JIOII KBAJUTET MJIeKa KOjU C€ OTKYILJbYje YMMeE
Ce MIUPEKTHO yTHYEC W Ha JIONIUJH KBAJTUTET MPOU3BOJIa U HETIOCTOjalbe KBATM(UKOBAHOT KaJpa KOjH
Ou MOrao Jia MPOIIUPH TaJeTy MPOU3BOIA WM 00e30eau mi1acMaHn Ha 0oJbe Tpkumre. CTtpareruja
MJIEKapa je 3aCHOBaHa Ha MTPOU3BOIKbY HajeDTUHUJUX TPOU3BOA. AMOaTaXH, TAKOBaKkY, MAPKETHHTY
1 TUCTpUOYIIHjH C€ HE TIPUJIaje Beauka naxma. Hema komyHukaimje ca morpomadnma. OBe Miekape
MIPE/ICTaBIbajy YTPOKEHY KATETOPH]y ¥ lbUXOB Op0j c€ KOHCTAaHTHO cMamyje. CTpareruja pa3Boja OBUX
MJIeKapa y HapeJIHOM NEPHOAY MOTY OWTH crielM(pUIHN TPATUIIMOHATHU MPOU3BOIU (CHp, KajMaK,
TarpuKa y maBjialy 1 CJI.) KOjU C€ He IPOU3BO/IC Y MHIYCTPH]CKUM Milekapama. MI3Bo3HM MOTEHITH]al
KOJI OBHUX MJIEKapa HHje M3pakeH, CEM KO/ MJIeKapa Koje MOCIyjy Y OTPaHUYHUM TOIpyYjuMa ca
buX, KocoBom u Llpaom I'opom.

HNunyctpujcke miekape cy rpaheHe cpeIMHOM MPONUIOT Beka W HajBehu Opoj oBUX MIeKapa je
npuBaru3oBaH. VMimMajy npequMeH3noHupaHe KananuTere, Mel)yTuM KBaJlUTETHUM MEHAIMEHTOM je
YCIIOCTaBJ/bEHO EKOHOMCKH YCIIEUIHO MocioBame. OBe Miiekape miahajy Behy 1ieHy Miieka y OTKyIy U
CTUMYIIUIITy OTKYII KBAJIMTETHOT Mileka. VimMajy nyroroaumime yroBope/1oroBope ca npousBohaunma
miieka. Dokycupanu cy Ha Benuke hapme, aiu y HOTpas3H 3a MIEKOM Ce HJIE U 10 MaJliX pou3Bohada u'y
ynasbeHHje KpajeBe. IHOBaTUBHOCT M pa3Boj IIPe/ICTaBIbajy 3Ha4ajaH eJIEMEHT IoCIoBamba. Ha Tpskumry
ce IpaTe 3aXTEeBH MOTPOIIada ¥ U3J1a3H CE Ca KaTeropHujoM IMPOM3BO/IA Y CKIIAIy ca OBUM 3axTeBuma. Ha
OBaj HAYMH Cy JJOOMjEHH MIICYHH TIPOU3BOJIM Ca PA3TMYUTUM MPOLIEHTOM MAaCTH, HHOBUPAHHU KHCEIIO-
MJICUHH IPOU3BOIHM (JOTYPTH ca MPOOHOTHUIIMMA U CI1.), CIIAI0JIeIH, MyAnH3U UTA. [Ipon3Boama Oennx
CHpeBa KOJl OBHX MJIEKapa HHUje W3Pa)KeHa, aJli je 3Ha4ajHO MPHCYTHA MPOHM3BO/A KYTHX CHUPEBa.
Kon oBux miiekapa je uspaxkeHa jacHa 6op6a 3a Behum ydenrhem npou3Boja Ha TPHKUILITY TAKO Ja ce
CeM MHOBaIlMja, BeJIMKa MaXKia mocsehyje - oTKymy (ocToje CUpOBUHCKE Ccyx0e), mpepaau (cayxoe
pa3Boja) U IIacMany (KoMmepiyjaiHe ciyskoe). HajBaxHuju mpoiajHu KaHam Cy JJaHIU CyTiepMapKeTa.
Oga rpyna miekapa je ycie[ orpaHMueHor JoMaher TpikuIlITa 3anoyesa MocjioBambe y PETHOHY, a 0J1
CKOpa ce 1moyesno ca HacTynoM Ha Tpxkuity PD. [Tocenyjy jak M3BO3HM MOTEHIMjall 003UPOM 2 Cy
ycioBe nocioBamwa Beh ycknanunu ca 3axresuma EY TpxkuiTa.

WHnyTH Koju ce KOpHCTe y POU3BOIY 3aBHCE 01 BpcTe nmpousBoaa. Cem ambanaxe, y OCHOBHUM
MIPOU3BO/IE-aMa, MOITYT CHPA, C€ KOPUCTE KYIATYPE U CO, JOK C€ KOJ| CJIOKEHUJUX MTPOU3BOJIa KOPUCTE
cyuieno Bohe u moBphe, Behu 6poj kyntypa, mehep uta. Uanytu ce HabaBsbajy 0J1 CHEIH]jaTu30BaHUX
nobaBspaya.

3a TIPEXPAMBEHY
VHIYCTPUJY y Cpbuiju
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JIOMHHaHTHH IPOU3BO/IN Y MIICUHO] HHIYCTPUJU Cy MIIEKO, KHCEJIO MIIEYHU ITPOU3BOIH U pa3He BPCTE
Oenux M KyTUX cupeBa. PeructpoBana ronuinma npoussoama cupa 'y PC npema P3C uznocu 250.000-
260.000 T 1 uma Onaru TpeH[ noBehama.

MelhyTtum Hajehn O6poj milekapa MpOU3BOAM pa3induTe BpcTe cupeBa. OCHOBHU pasJior JICKHU Y
YUHCHHUIIN /1A j€ ped O MPOU3BOJY Ca HEIITO Ty’)KUM POKOM Tpajarma W PeIaTHBHO jeTHOCTABHOM
TEXHOJIOTHjOM TIPOHU3BOIEHE.

Takohe, Mopa ce HaracHTH Ja c€ y KaTeropuju CHpeBa Hamazu Hajehu Opoj mpousBoaa ca
MOTEHIIM]AJTHOM JI0JaTHOM BpeaHOIINy ¥ MPOU3BOa KOjU MPEACTaBIbajy T3B. TpKUIIHE HuUie. Ha
TP)KUIITY Cy MPUCYTHU CHEIM(PUIHHA KO3UjU CUPEBU (Ca PA3IUYUTUM JO0AANNMA; TUMIbEHU CUPEBU
WT]I.) KOjU C€ MPOU3BOJIC Y MAJIUM CE€pHjamMa M MOCTHIXKY M3y3€THO BHUCOKY IIEHY. Y3 TO, Y OBO]j
KaTerOpHju ce Hajlaze OpPOjHHU TPATUIIMOHAIHN CUPEBH MOMYT CJEHHUYKOT M 3JIaTapCKOT, MHUPOTCKOT
Ka4yKaBaJba, OBUMjeT MyHOMACHOT OEJIOT U )KYTOT CHPa UT/. KOjH CY MPEMO3HATH HA TPXKUILTY PETHOHA,
QM KOjU HUCY OCTBApUJIM PEATHy TPXKUIITHY BPEIHOCT. Y OBOM eIy je OTPeOHO HAarJlacuTH Ja
CHPEBH MPEJICTaBIba]y j€JlaH O] Hajuemhux Mpou3BOJia y KaTEropuju MPOM3BOa ca 3alITHNEHUM
reorpadckum nopeksiom y EVY.

Kananu npoaje cupesa cy BpJio pa3iuuuTH. bemu cupeBu ce npojajy y cynepMapkeTuMa i TPrOBHHU
Ha MaJlo, ajli C€ y 3HauajHOj MEpH 3ajp:Kajia Tpaauliija KynoBuHe Oenor cupa Ha nujamu. Y 2015.
TOJIMHK Cc€ KPO3 0Baj KaHas npojaje miacupano 11.720 T cupa (HajBuiie 6enor cupa).’’ JlonatHo, y
3Ha4ajHOM 00MMY ce 3ajpKajia Ky[TIOBHHA CHpa OJ] MO3HATHX Mpou3Bohaya (AUpeKTHa KynosuHa). C
Jpyre CTpaHe, TPrOBUHA KYTUM CHpPEBUMA ce Y HajBehem o0uMy BpIH Kpo3 JIaHIIE CylepMapKeTa u
TPrOBHHY Ha MaJIo.

Cup npezcraBsba M jeiaH 0]l HajBaXKHUJUX M3BO3HUX MPOU3BOJA MIICUHE HHAYCTPHjE, a HajBaXKHU]E
TPIKUILTE MPEICTaBIbajy 3eMJbe pernona u PO.

Taéena 29: Cmpyxmypa u epeonocm uzeosa, 2016

Bpeanoct
Mponsso Konnunna Bpeanoct HajBaxuuje ]:1?22?‘1:1\?
P : (Toua) (000 YCI) TpAKHULITE J
TPKULITY
(000 YCIO)
Mieko u MIIEYHU TPOU3. 38.772,8 42.847,7 HED®TA 34.647,8
Macian 1 MJIeYHH HaMa3H 1.357.,6 5.413,9 LHEDTA 4.330,0
Cup u ypaa 11.207,8 35.715,9 P® 25.366,1

Useop: P3C - http.//www.stat.gov.rs

VY wnapenHom nepuony 6u ce Tpebanma oOpaTuTH Naxma Ha ddmeHuly na zemsbe EY un CAJ]
NIPEJCTaBJbajy HajBehe MOoTpollaye cUpeBa Ha CBETY, KAKO y MOIJIEAY KOJMYMHE TaKO U y MOTJIETy

30. MIIILB — 3enena kmura, 2015.
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BpenHoctu. Onu cy 2012. roaune npeacrasbaiu oko 70% cBeTcke moTpoike cupa. Takohe, mpensuha
ce 1asbe nmoBehame norpoiurmke cupa koja 6u 2020. roaune Tpedana na qocturue 4,4 mun. MT. Hajsehe
nosehame noTpotime ce ouekyje y Pyckoj @eneparuju (26%), CALL (25%), 3emibama JyrxkHe AMepuke
(24%), Azwnje (63%) u biuckor u Cpenmer Ucroka (45%).

3a pa3Boj JaHala BPEIHOCTH j€ MOTPEOHO PAaJUTH Ha jayary NMPUMapHE MPOU3BOIHE, IIOBE3UBALY
MpUMapHHUX MMPOW3Bohavya U MieKapa, 3aHaTCKAX MIIeKapa W MHIYCTPH]CKUX MIIEKapa y pypaTHUM
MOJIPYYjrMa, Pa3Bojy, 3aIITUTH U ahUPMHCALY TPAJUIMOHATHIX TPOM3BOA, Pa3B0Ojy HOBUX IIPOU3BOAA
u mupewy TpkumTa ka EY n PO. Beoma BaxkaH acriekT nocioBama Tpeba a npyxu u Hanmonanna
nabopaTtopuja 3a KOHTPOITy KBAJIUTETa MJIEKa YMMe OU ce yTHIAIo Ha MOU3amkhe KBAINTETa MIICKa aJlH
HMCTOBPEMEHO M OJIAKIIA0 U3BO3 Ha TPKUIITE 3eMasba EY.

Tabena 30: Hajsasicnuje cnaze u ciabocmu npou3goore 3amMp3Hymoe 6oha

CHare CaadocTu

OrpomHe MpeIMCcIo3 IInje/PecypcH 3a Pa3Boj
MJICKapCTBa Ka0 U MOCTOjabe TPATUIII]E Y
MMPOU3BOAKBLN MJICKA U MIICUHUX ITPOU3BOIa

Henocrarak cupoBuHe

CekTop ca akTHBHUM Pa3BOJHUM MOTEHIIM]aJIOM —
BEJIMKU OpOj MIleKapa, 3Ha4ajHu MOCIOBHU IPUXOIU
UTI.

Jlowr kBanUTET MJIEKA y OTKYILY

Cnaba onpeMIbEHOCT MaJIMX, 3aHATCKHUX, MJIeKapa
— MaJii aCOPTUMaH je()THHUjUX TPOU3BOAA
HaMEH-EHHX JIOKAJTHOM TPKHUILITY

JuBep3uprKoBaH MOACEKTOP — MOCTOjarbe
3aHATCKHUX U MHIYCTPHjCKUX MIICKapa

Bennku 06poj MiIedHIX TTPOU3BOIA Y TIOHY AN

[Tocrojame 3HaUajHOT OpOja TPAIUIIMOHATHUX
MPOM3BO/Ia — MOTEHIIMjTHU TIPEMUYM MIPOU3BOIH

HepasBujen ctpyynn kagap KOoJ MalnX, 3aHATCKHX,
MIIeKapa

Henocrojame 1 HepuMeHUBambe CTaHAapIa U
TEXHUUYKHUX OpOoIuca

Henocrojame HaunoHaigHe pedepeHTHE
naboparopuje 3a MJIEKO

[mobGanHa TproBuHA MICKOM U MIICTHUM
MIPOM3BO/IMMA j€ YIIIABHOM PETHOHAITHO
TMMO3NIMOHHUPAaHA

4.3.8.3. IIpousBoama roroBe XpaHe 3a ’KHBOTHH>€

[Tpon3BoaHKHOM XpaHe 3a )KUBOTHIE c€ 3BaHUYHO 0aBe 194 mpuBpeaHa cyOjexTa ca 3.922 3amocieHa
pagauka. Melhytum, Opoj mpepaHuX KanauTeTa 3a MPOU3BOIKbY CTOYHE XpaHe je aaneko Behu. ['0ToBo
CBE€ MHIYCTPH]JCKE cTOYapCcKe apme Mmoceyjy 3a0KpyKeH JIaHaIl y eIy TPOU3BOIKHE CTOYHE XPaHe.
lMaznuHCcTBa KOja Cy yIIa y mpoIec Crennjaansaiije Ka CTouapckoj MPOU3BOAKBU Takole mocenyjy
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MEIIIa0HE CTOYHE XpaHe Pa3IMYUTOr KanaluuTeTa u KBanureTa. Ha oBuM ¢dapMama u ra3inHCTBHMA
ce yIiIaBHOM BpIIM HaO0aBKa MUHEPATHO-BUTAMMHCKUX JOJATaKa WX APYTHX CIMYHUX KOMIIOHEHTH
Kako Ou ce 00poL JKUBOTH-A KOMIUIETHPAIIH Y CKJIaly ca HopMaTuBuMa. Mehytum, nocroje u papme,
MIPBEHCTBEHO JKUBUHAPCKE U CBHEbAPCKE HA KOjUMa MPOIIEC MPOU3BOHE HIj€ TOTIIYHO 320KPYKEH U
KOje HabaBJbajy TOTOBE KOHIICHTPATE 332 UCXPAHY KUBOTHUHbHA.

ﬁ I/I3Bo3

AM0OaJjaka

» ®apme

— IIpen. ca ctouHom

NPOU3BOAO0M

IMossonpuBpenna l_.
IMo/bonpuBpeane
ra3IuHCTBA —. ﬁ PHEBPEl

anorexe
|—. Benerprosune

e > MaJionponaaja

Muaekapcka
HHAYCTpHja

HWuaycTpuja yiba,
nuBa, mehepa

— Xunep mapkeTu

"  Ier mwonoBu

Cnuxa 6: Jlanay epeonocmu cmoune xpane

Ha Tepeny mocroje Bpsio pa3iu4yUTH MOJIEIH MOCIOBaKkha U MOBE3UBamba MPUMapHE MPOU3BOIBE U
MIPOU3BOAE TOTOBE XpaHEe 3a JKUBOTHHE. J[€o KamanuTeTa je MPBEHCTBEHO y (DYHKIHJU COTICTBEHE
MIpUMapHe CTOYApPCKE MPOU3BOA-E, alld BPIIM MPOU3BOAY U 32 TPXKUIITE; 1€0 Kanaluurera nMa
pas3IuyuTe YTOBOPHE OJIHOCE ca BEJIMKUM (dapmama, a Mambu WM BehH €0 MPOU3BOAIE IIacupa
Ha TPXKUIITY; JI€0 KalaluTeTa je MOTIYHO OKPEHYT TPXKUIITY; JIOK je €0 MpepagHuX KaraluTera
HACTao MPOIYKEHEM JIaHI[a BPEAHOCTH Y paTapckoj MPOU3BOHH, OTHOCHO HAKOH MOAUTHYTUX CHUJIOCa
MOJIUTHYTE CY M MEIIaoHe CTOuHe XpaHe. [[pon3Boama roToBe XpaHe 3a )HUBOTHILE c€ 300T TOra Hajla3u
CKOHLIEHTPHCAHA y PErHOHUMA Ca Pa3BHjE€HOM paTapCKOM U CTOYAPCKOM MPOU3BOIHOM.

CupoBHHa 3a MPOU3BO/IbY TOTOBUX KOHLIEHTpaTa ce y Hajehoj Mepu 1o0uja ca parapckux (papMu anu
ce J1e0 KOMIIOHEHTH MOYKe HabaBJbaTH ¥ U3 MIMHAPCKE MHYCTPHj€ U HHIYCTpHUje yJba (HyCIIPOU3BOIN).
Y 3HaTHO Maw0j MEpH Cy IPUCYTHHU HYC IPOU3BOAM UHAYCTpH]je mehepa, muBa u cil. Jleo KOMIOHEHTH
C€ CaMOCTAJIHO MTPOU3BOIU MJIH KyIyje Ha TPXKUILITY, TOIYT MUHEPATHUX U BUTAMUHCKHX J10/1aTaKa,
CHUHTETHUUYKHUX aMUHOKHCEINHA, HETPOTEMHCKUX jeIUbEha U CIlI.

IMMPEITIEQ AKTYEJIHOI
CTABA CA SWOT AHAJIM30M
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XpanuBa Jlonauu XxpaHuBUMA

Kura Ecennujannu u HeeCeHITNjaTHU aUTHBU
Kyxkypys JlexoBu

Jeuam Antubnorunu

Osac [Ipobuotuiu-npeduoTUIIA

BubHM M3BOpH NpoTenHa XopMoHU

Caume 1 moraye yjbaHOT CEMCHA [Tydep cyncranie

KpymHo3pHe eryMrHO03€ — Ka0 M3BOPH MPOTEHHA Kopurencn mupuca u ykyca

Ocranu OUJbHU U3BOPU MIPOTEUHA AHTHOKCUIAHTH

AHUMAITHU U3BOPH IPOTEHUHA Emynratopu

CHHTETHYKY H3BOPH MPOTEHHA KonzepBancu

Oprasncke KUCEINHE
Enzumu

JlexoBu

Tpxuire je 1oO6po cHabneBeHO MOTPEOHUM MHIYyTHMA, a HajBehu mpoOjeM y OBOM Jiely MOXKe
NPEeACTaBIbaTH HEKBAJTUTETAH KyKypy3. JIOmMM KyKypy30M y UCXpaHH Cy CMarmbHBaHU MPOU3BOIHH
pE3yNITaTH U CTBAPAJIH Cy CE EKOHOMCKH I'yOHIIY Ha CTOYapCKUM (hapMama LITO je IPaBUIIO OTHOP KO
MIpUMapHHX MIPOM3BoOhaya mpemMa KOHIIEHTPOBAaHO] XpaHH 3a cToky. Hajehu Opoj npepahuBaua ctoune
XpaHe KOjU je OKPEHYT TPKUIIITY je PEIIno 0Baj MPOOIEM YCIOCTaBhambeM PEIOBHUX JIA00PATOPH)CKUX
aHaJIM3a ¥ MO0OOJBIIAHIM, KOHTPOJIMCAHUM TIPOLIECOM MTPOM3BOILE M YCIOBUMA UyBamkba CHPOBUHE .

VY morzieny onpemMJbEHOCTH W Pa3BUJEHOCTH TEXHOJOILIKOI IpOIeca MOCTOjeé OTPOMHE pa3iuKe
n3mely npousBohaua roroBe xpaHe 3a KUBOTHH-C. [lopes BETMKUX WMHAYCTPHJCKUX CHUCTEMa, Y
MIPETXOHOM MEPHOAY je MOJUTHYTO j€ I0CTa MalluX, ajli MOJIEPHO ONPEMIbEHHX, MpepahuBauKux
MOrOHA. Y MPETXOIHOM Nepuoy je OMiIo MHOCTPaHUX ajiu U JoMahux MHBECTUIM]a. BpojHU oroHn
Cy NPUBATU30BaHU U TEXHOJIOIIKY 3Ha4ajHO ocaBpeMemeHU. Ko oBe kareropuje npoussohaya xpaHe
32 )KUBOTHUIGE ayTOMAaTU30BaHU Cy PaJHU MPOLECH U CUCTEM KOHTPOJE. Y MPOU3BOJHO) MPAKCH CY
MIPUCYTHE METOJIE MO0O0IbIIakha XPAaHJbUBE BPEAHOCTH XPAHKUBA MPE UHTETPUCAba Y KPMHE CMeEIIE.
[Iponec ogpehuBama perenTypa, u3pauyHaBama 0JHOCA XPAHJbUBUX MAaTEPH]ja, ONITUMAIIHOT CAaCTaBa
Y HajHUXKE LIEHE Cy MPUCYTHH.

VY3 MIIMHOBE W MEUIANUIE, TIPUCYTHE CYy U MEJIETHPKE Yy LUJbY MPOU3BOIHE IEIETUPAHE XPAHE.
YcnocraBibeHe cy gaboparopuje 3a UCIUTHBamE KBanuTeTa. [10 MOCTaB/beHUM CTaHIapIuMa OBe
MEIIIa0HE HCITyHaBajy CBE CaBPEMEHE YCIIOBE MOCIOBamba. MapKeTHHTY Ce MPUaje BEUKA MaXmba
TaKo Ja Ha TepeHy MOCTOje 3aMO0CIeH! KOjU Cy y CTAIHOM KOHTaKTy ca Kyniuma. C apyre cTpaHe
MIOCTOjH BEJIMKU Op0j MaJIMX MeIIaoHa CTOYHE XpaHe Koje cy pokycupaHe Ha oapel)eHy IuIbHY TpyIy
MOTpoIIava ¥ HEMajy pa3BHjeHE MapKETHINKE anaTe. Pa3BujeHOCT paHOT Mpolieca je Ha HIKEM HUBOY
Ka0 M CUCTEMH KOHTpOJIE.
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[Tanera nmpousBoaa, cacTaB U JACKJIapUCAmE MPOU3BOJA KO Mpou3Bohaua XpaHe 3a KUBOTHUIE €
nedunrcana [IpaBUITHIKOM O KBAJIUTETY XpaHe 3a )KUBOTHHbE.” OBUM MPABUITHUKOM Cy Ie(DUHHCAHH
1 MUHUMAQJIHU 3aXT€BH Yy MOIVIEly KBAJIUTETA XPAaHUBA U KPMHUX CMeEIIa.

[TpousBonama roToBe XpaHe 3a )KUBOTULE MMa TPEH I oBehama y IPETXOIHHX IET TOANHA Y3 TIOCTOjamhe
3HAYajHUX Bapyjaiyja y 1MojeIuHIM rogquHaMa. 3BaHuYHa POU3BO/Ika je o nmogarmma P3C y 2015.
roxuau m3Hocuia 950.000 T. V3 o, mpousseze ce oko 27.000 T xpane 3a kyhHe jbyoumie. [IpuBpenna
rpaHa oCcTBapyje MmocioBHe npuxoae o1 ckopo 500 muin. EYP/roguna.

JuctpubyTUBHM KaHaIIU Ccy Bpiio pa3nuuutu. [IponsBenena xpana 3a >KUBOTUIbE C€ MPOJiaje AUPEKTHO
(hapmama, MOJHOMPUBPEIHUM allOTEKaMa, BeJIETProBUHaMa, XurepMapkeTuma... M3Bo3 npousseneHe
xpane 3a xxuBotumke Bapupa 100-150 munmmonay CJ1/roquna.

Tabena 31: Konuyuna (y 000 m) u epeonocm (y mun YCJ) uzeezene cmoune xpane y 2015. u 2016. 200.

Koanuunna Bpeanoct
CroyHa xpaHa 2015 2016 2015 2016

387,9 494.1 109,9 151,8
Ussop: P3C, 2016.

Hajseha tpxwumra y 2016. roqunu cy ounm buX (30,4 mun. YCI), Utanuja (30,2 mun. YCJ), Lpua
T'opa (13,5 mun. YC/I) u XpBarcka (11 mun. YCI). V3 wux, 3Ha4ajan u3Bo3 (mpeko 5 mui. YC/I) ce
octBapuo y Hemauky, P®, Mahapcky u [lIBajiapcky.

Tabena 32: Hajeasicnuje cnaze u ciabocmu npoussoorse 3amp3nymoe 6oha

CHare Caaboctn
Cpbwuja je 3Ha4ajaH Mpou3BOhay Haj3HAYAJHI]HX Bucoka 3aBHCHOCT 011 IpUMapHe TOJHOIIPUBPEIHE
CHUPOBHHA 32 CTOYHY XPaHY MPOU3BO/IHHE — KOJIMYMHA, KBAJIUTET U TICHA
Hucka 1ieHa KOMIIOHEHTH CTOYHE XPaHe 3HavajaH yBO3 CTOYHE XpaHe

HO,I[C@KTOp HUMa TpCHJ pacTa NOCJIOBHUX IIPpUXOoaa U I/ICHy}LaBaI{)e CTaHAap/Ja 1 3aXTCBa KOjI/I C€ OJJTHOCEC
Hn3BO3a Ha KBAJIUTCT IIPOU3BOJA

Ciraba TEeXHOJIOIIKA OTIPEMIBLEHOCT jeTHOT Opoja
KaranuTera

Hepassujeno nomahe n pernonamHa TpKuIITa

31. IIpaBWIHKK O KBATUTETYy XpaHe 3a ®uBoTHIHE — Ci1. rmacauk PC, 6p. 4/2010, 113/2012, 27/2014 n 25/2015
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4.3.8.4. TlpousBoama meca

Hajsehn neo naHna BpeIHOCTH TPOM3BOIIE CHpA je MICHTHYAH WU CIMYaH JAHIy BPEIHOCTH
pou3Bome Meca. OBaj CEKTOP 3aj€THO ca CTOYApCKOM MPOU3BOIKHOM MMa Moce0aH 3Hayaj: UMa
BEJIMKH COLIMjaJIHO-€KOHOMCKH 3Ha4aj, CTBapa HajBehy momaTHy BpeJHOCT, MOXKE UMATH HajIyxKe
JaHIle BPEIHOCTH U MMa 3HauyajaH yTHLa] Ha )KUBOTHY cpenuHy. Cama MecHa UHIYCTpHja OCTBapyje
Tpehu HajBehH MOCTOBHY MPUXO Yy MpexpaMOeHO] HHAYCTpUju U 00e30elyje 3HauajHy 3aroCIeHOCT
U JI0JJaTHY BPEJHOCT.

VY Cpbuju ce y 2015. rogunau npousseno 471.000 T meca. Y CTpyKTypu IPOU3BOIBE TOMUHHUPA
CBHUILCKO, a IIOTOM >KUBUHCKO U TOBehe Meco. Y mpeTX0oAHOM MEpPHOAY ce Oesle)KH0 TPEH I CMambemha
MIPOU3BO/IILE Meca KOJU je pe3yiTaT KOHCTAaHTHOI CMamema Opoja My3HHX Iplia y MOCISIHHX
JIBa/IECETaK FOJIUHA.

Tabena 33: Koruuuna npouszgedernoe u omxynmwernoe meca (000 m), 2015

Bpcra meca 3aksano 3akJiaHo y KJIaHUIaAMa
I'osehe 77 40
CBUICKO 278 167
[Munehe 86 66
Ogunje 30 1

Useop: MIIIIIB, 3enena xmuea, 2016

OcHoBHU Ipo0JIEMH Y TPUMapHOj IPOU3BO/IIHH CE OTJIE/1a]y Y HEOPraHU30BOAHOM/ HECTaHJapAN30BAHOM
TOBY KOJH 32 pe3yjiTaT UMa JIOII/HeCTaHAapAN30BaH KBAJMTET HA JUHU]H KJama. Y3 TO, YecTe Cy
nojase OoJsiecTH Koje HUCY cranaapaHe y EY, monyT kBpraBe Koxke, IJIaBOT je3UKa, CBUILCKE KYTe,
Opy3esno3e U CII. a HITO cMarbyje MOTYhHOCT MIaHupama JyropovHHUjer n3B03a.

VY 1e0 OTKYIJbEHE CTOKE Y YKYITHO TIPOU3BEIEHOM Opojy rpia ce moBehaBa n'y 2015. ronuHu je U3HOCHO
oko 50%, a mTo ykasyje Ha joIll YBEK CHAXKHO MPUCYTaH TPEH]] HEKOHTPOJIMCAHOT KJIamba (y OKBHPY
nomahuHcTaBa, Mecapa u ¢i) croke. [ToceOHO je u3paxkeH y mpou3BOAkH OBUHjer/jarmeher Mmeca Koje
ce rOTOBO YOIIIITE HE KoJbe Yy Kianuama. OBaj TpeH] ce MoceOHO 3aapKao y MOjeJMHUM KpajeBUMa
Cpbwuje, mpeencTBeHo y 3ananHoj Cpouju. OCHOBHU pa3iio3u Cy TPAAWIIMja U HEMOCTOjamhe OTKYIIa
O]l CTpaHE UHJIyCTPHUjCKUX MIIeKapa.
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HN3B03
YBO3 I
I HNuaycrpujcke Mapkers
KJIAHUIIE
IIPUMAPHA 3aHarcke
ConcrBeHa

MPOM3BOAIA =1 OTKVIL % (iAHMIE :
npoaajua Mpeska

i

)]

I MECAPE
IIponaBHMnIa
Kname y
aomahuHeTBy /
HEPerucTpoBaHO Yeayxuan
KJIae CeKTOp U Ha0aBKe

Cnuxa 7: Jlanay epeonocmu y npousgoomwu meca

VY neny npumapHe IpOU3BO/IHE CE Y HapeJIHOM Iepuoay Mopa noxactahu npouec nosehama cTogHOT
(dhoH1a KPO3 CIIeIMjaTi3alH]y MOJFOMPUBPEIHUX Ta3IHHCTaBA y TPABILY TPOU3BOIE MECa, TOAU3aTH
TEHETCKHU TIOTCHIIMjal rpia, Mo0O0JbIIABATH YCIOBE O/r0ja M MCXpaHe, U PaJuTH Ha MOBE3UBALY
npUMapHe IPOU3BO/IHE U KIIaHHIA/Mecapa.

VY jdeny OTKyIia je MpUCyTHA BelUKa Pa3HOJMKOCT. BEMKU KJIaHUIHU CHCTEMHU MMajy COICTBEHE
dapme. Tos munmha ce, Takole, opraamu3yje 3a MO3HATHOT Kymia. MelyTuM, Masie KITaHHIle U Mecape
Cy KOHCTaHTHO Y IOTpa3u 3a cTokoM. OTKyn 00aBsbajy NMPEKTHO WM MPEKO HaKymnala, a 4ecTo
Y Ha CTOYHHM IMjarama. 3Ha4dajaH JIeo0 CTOKE MPOU3BE/CH Y TIOTPAaHUYHUM peruonnma ka buX u
LpHoj ['opu Ha oBaj HAUMH 3aBpIlIaBa y MecapaMa OKOJIHHX 3eMasba. ¥ OTKYITy Cy 3HATHO BHIIE Y
OJTHOCY Ha JIpYyTe JIaHIIe BPSIHOCTH y IPeXpaMOSHO] MHIAYCTPHjH IPUCYTHE IICHOBHE BapHjallnje Koje
Cy MocJeInIa HeCTaOMIIHOT TPXKHUILTA (YBO3, HEKOHTpJIMCaHa IPOU3BO/Iba, CE30HCKU KapaKTep U CI1.)
1 cyrabor (UHAHCH]CKOT KaranuTeTa HajBeher Opoja Mecapa u KJIaHUTIA.

VY CpOuju mocroju 442 kaHUIE U Mecape, O Uera OKo JieceTak HHAyCcTpHujckux. KamamureTn nmpepase
Cy 3HauajHO Behu y olHOCY Ha mocTojehy Mpou3BOImbY.

Hajsehu Opoj npepaaHux KanmanureTa MpeCcTaBibajy Mecape U 3aHaTcke KiaHuie. OBa KaTeropuja
KJIaHUIIa/Mecapa UMa MaJld 00MM KJlara, HU3aK CTENEH Npepasie U Malii IOCIOBHU poMeT. Y Hajsehem
Opojy ciydajeBa ce KoJbe map rpia cToke HenesbHO. IIponaja ce 06aBiba y cONCTBEHUM 00jE€KTHMA,
a HajBaXXHMUJU MPOU3BOJ j€ CBEXE MECO, HYCIIPOM3BOAM KJIakha U OCHOBHE, KPAaTKOTPajHE, MECHE
npepaheBrHe. HEKOHKYpEeHTHOCT y 0JJTHOCY Ha BEJIMKE CUCTEME j€ HaTepalla BEJIMKH Opoj OBUX Mecapa
Jla TIOYHY ca MPOo/1ajoM P KEHOT Meca W/UiH IPOU3BO/IHOM IPOU3BO/Ia KOJU ce He MOTy Hahu y OHyAH
BEJIMKMX KJIAaHHIIA U cyliepMapKeTa (UBaplid, JUTepULIe U ¢i1.). Y OBOj KaTeropHuju ce Hajlas3e U Mecape
KOje MOKyIlIaBajy Ja mpoHal)y CBOje MECTO Ha TPKHUILTY ca CIeU(pUIHUM ITPOU3BOANMA MTOMYT CyIIyKa,
JIECKOBAUKOT' POIITHIb MeCa, JOKAJIHOT KyJIeHa, OBUMj€ CTeJbe U CJI. Masa najnera mpou3BoJia je pe3yiarar:
MI0CTOjaha CaMO OCHOBHE OIPEMeE; JIOIIET KBAJUTETA CTOKE KOJU C€ OTKYIJbYj€ YMME CE TUPEKTHO yTHYe

IMMPEITIEQ AKTYEJIHOI
CTABA CA SWOT AHAJIM30M

3a [IPEXPAMBEHY UHJAYCTPUJY y Cpbuju




Y Ha JIOUIMjU KBAIUTET (PMHAITHUX ITPOU3BOJIA; U HEMOCTOjaba KBAIM(UKOBAHOT Kaapa Koju Ou MOrao
Jla POLIUPHU TAJIeTy IPOU3BO/IA WM 00e30e/11 TIIacMaH Ha 00JbeM TPXKUINTY. AMOaNaxu, TaKoBamY,
MapKeTUHTY U AUCTPHOYIIUjH ce HE TMpHUIaje BesnKa Naxkmka. Hema KkoMyHHUKalMje ca moTpoladyuma.
OBe Mecape MmpeIcTaBibajy YIPOKEeHY KaTeropujy U lbUX0B Opoj ce KOHCTaHTHO cMamyje. CTparteruja
pa3Boja OBUX Mecapa y HapeAHOM IEePHOLy MOTY OMTH crieliM(pUIHM TPaIUIIHOHAIHU IPOU3BOAU KOJH
Ce He MPOU3BO/IE Y MHIyCTPHUjCKUM KIlaHUIaMa. VI3BO3HU MOTEHIUjall HHje U3PakKEH, CeM KOJ] KJIaHHIIa
Koje Iociyjy y morpannyHuM nozapydjuma ca buX, Kocoom u Lpaom I'opom.

WNunycTpujcke kinanuie cy y HajBehem Opojy rpalheHe cpeaumHoM mponuior Beka. Hajehu Opoj
OBHX KJIaHUIIA je mpuBaTu30BaH. MiMajy npeanMeH3MOHHpaHe KanaluTeTe, Mel)yTuM KBaJTUTETHUM
MEHA[IMEHTOM j€ YCIIOCTaBJHEHO €KOHOMCKHM YCIEIIHO IMOcoBame. Y HajBeheMm Opojy cirydajeBa
MMajy 3a0KpYy>KeH BEPTUKATHHU JIAHAIL, III'TO TIOIpa3yMeBa IMOCTOjakhe COTICTBEHUX dapMu (YKIbyuyjyhu
Y TIPOM3BOIY CTOUHE XPaHE) ca KOjUX Ce BPIIM HabaBKa CTOKE, MOCTOjabe Pa3BOJHUX CIY)KOU U
MaJIOTIPO/IajHEe Mpeke. Y OKBUPY OBHX CHCTEMA Ce jaBJbajy M HajBehu nannm cynepmapkera y Cpouju
KOjU TIOCEY]jy MOTIYHO 3a0KpY>KeH JlaHal[ CHa0ieBamba MecoM. CaMo y 1MojeJMHAaYHAM CITy4ajeBIMa Cy
KOJI OBUX KJIaHHIIA IPUCYTHHU YTOBOPH Ca BEJIMKUM TOBJbAYMMA CTOKE. Y3 MECO, OBE KJIAHHIIE TIPOM3BO/IC
MaJIeTy AyTOoTPajHIX MPOHU3BO/IA PA3IMUUTHX cacTaBa. IHOBAaTUBHOCT M pa3Boj Mpe/CTaBIbajy 3HaYajaH
CJIEMEHT MOCJIOBakba, AJIM HE HAa HUBOY KOjU MOCTOjH KO HIIP. KOJ MJIEKapCcKe MHIYCTPH]e, a IITO ce
orvieia y 3HaTHO MameM Opojy MPOM3BO/Ia HA TPXKUIITY. Y TOM eIy, yBO3HH WHOBATUBHU POU3BOAN
MOTY MIPEJCTAaBIbATH 3HAYAjHY MPETHY Ha JoMaheM TpKUIITY y OyayhHOCTH.

NHNyTH KOju ce KOpHUCTe Yy TPOM3BOJILHM 3aBHUCE OJ BPCTE MPOM3BOAA W HabaBihajy ce€ Of
CIelrjan30BaHuX J00aBsbaya.

OcHoBHU TIpOOJIeMH KJIaHWYHE MHAYCTpHjE C€ OIVIeAajy y HEeMOCTOjarby KBAJIUTETHE CUPOBUHE,
HETOCTOjamy CTaHJap/Aa KBAIUTETAa U 3[paBCTBEHE 0€30€1HOCTH, JIOII0] OpraHU3aIHju, POKYCUPAHOCTH
Ha fomMahe TpiKuIlTe, a MOTEHIIMjaTHH MPOOJIEM MPECTaBIbajy U 3aXTEBU KOJH CE OJIHOCE Ha 3alITUTY
JKUBOTHE CPEIUHE.

JIOMMHAHTHHU MTPOU3BO/] KIIAHUYHE HHTYCTPH]E j€ MeCO (TPYHOBH, NOITYTKE, YeTBPTHU, KJIACUPAHO), TOK
j€ IpOM3BOAKA PA3TUYUTHX BPCTa MECHUX NpepaljeBuHA 3HAYaJHO Mamba.

Kananu mponaje meca cy Bpio pazinudut. JloMuHIpajy cynepMapKeTH U TProBUHA HA MaJlo, ajli Ce
y 3Ha4YajHOj MEpH 3aJprKaa Tpaauiirja HabaBke Meca ca cena (poxduHa u ponutesbi). [Ipomaja meca
Ha Mujany Huje n3pakeHa. C apyre cTpaHe 3HauajHU KyIIM Meca Cy PECTOpaHH U XOTEIH KOjH 4eCTO
Ha0aBJbajy Meco JTOOM]CHO KIIamkeM CTOKE BaH PETHCTPOBAHUX O0jeKara 3a KiIame.

®dokyc MPOU3BOJLE j€ HA 33JI0BOJBEHY MOTpebda momaher TeXHUINTa, y3 Iacupame oapehenmnx
KOJIMYMHA Meca M MECHUX Ipepal)eBrHa Ha perMOHATHUM TpXXHIITUMA. M3paskeH je Tper kopunrhema
MO3HATUX POOHUX MAapKH, MaJia Ce ca pa3BOjeM CylepMapKeTa KOPUCTE CBE BUIIIE U OBH OPEHIOBH.

Meco Huje 3HayajaH U3BO3HU MPOU3BO/IA, a HaJBAXKHU]E TPKUILTE IPEACTaBIbajy 3eMJbe PeruoHa. ¥
nepuoay 2014 u 2015. rogune je 3abenexeHo 3HauajHO nmoBehame 13B03a CBUIBCKOT Meca y PD, anu
je oOuM oBe TProBuHE 3HaUajHO cMameH y 2016. ronuHu.

3a pa3Boj JIaHIa BPEAHOCTH Meca je MOTpeOHO PaJuTH Ha jadarby, MoBehamwy U MOAN3alkYy KBAJIUTETA
IpUMapHe NPOU3BOHE, TOBE3UBAY IPUMAPHUX IPOU3BONaya U KJIaHUIA, 3aHATCKUX U UHTYCTPH]CKUX
KJIAaHWLIA y PYPaIHUM MOIPYYjUMA; Pa3BOjy, 3AIITUTU U aQUpPMHCaby TPAAULMOHATHUX POU3BO/A;
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yCIIOCTaBJbamy CTaHIap/a KBaJIUTETa U 3[JpaBCTBEHE 0e30eTHOCTH; MO13akhy HUBOA 3HAHA; PA3BOjY
HOBHUX IIPOU3BOJIA U MpewYy TpxkuluTa ka EY u PO.

Tabena 34: Hajsasicnuje cnaze u crabocmu npouzeoome meca

CHare Ciaaboctn

OrpomHe MpeIucIo3ulinje/pecypeH, Kao u

. . Henocrarak cupoBuHe
[IOCTOJabE TPAAULIM]E

CekTop ca aKTHBHHUM Pa3BOjHUM MTOTEHIIH]ATIOM —
BEJIMKH OpOj KJIAaHWIIA, 3HAYAjHH TIOCIIOBHY MPUX0AN  JIOII KBAJMTET CTOKE y OTKYITY
UT]I.

Crraba onpeMJbEHOCT MaJINX, 3aHATCKUX, KIIAHWIA U
Mecapa — MaJli aCOPTHUMaH je(h THHHU]IX TIPOM3BO/Ia
HaMEHhEHHUX JIOKATHOM TPXKHIITY

JluBep3upUKOBaH MOJICEKTOP — MOCTOjarbe
3aHATCKUX W MHAYCTPHUjCKHUX KIIaHUIIA

[ocTojame 3Ha4yajHor OpOja TPaJgULHOHATHUX Hepa3zBujen cTpyyHu Kagap KOJ MaluX, 3aHATCKUX,
MPOMU3BO/Ia — MOTEHIMjTHU IPEMUYM MIPOHU3BOH KJIaHWA

HGHOCTOj ambC U HCIIPUMCHUBAKBE CTaHAAPAa U
TEXHUYKUX IIPONHCA — OI'PAaHUYCH TPKUIIHU HACTYTII

4.3.8.5. IIpemuym npoussoau

VY cBaKoj o1 MPUBPEIHUX IPaHa MOCTOj€ CIIM(DPUIHN TPOU3BOIH KOjH MOTY TpOHAhH TPKHUIITHE HUTIIE
u ciienuduyuna Tpxumta y EY, CAJl u cin. Y oBy kaTeropujy criajajy BpXyHCKa BUHA, OarpeMoB MeI,
cnenuuIHa JeCTUBA yJba, 3aMP3HYTH MEKAPCKH MPOU3BOIM, XpaHa 3a KyhHe JbyOuMmIle, 1ojeInHN
ayTOXTOHH MTPOU3BO/IM MPETIO3HATH KO/ TYPHCTA MU CPIICKUX UCEJbEHUKA UTII.

OBWM POM3BOIY CE KAPAKTEPHIITY CIICIIM(DUIHUM CACTaBOM, YKYCOM, HyTPUTUBHUM HJTH 3[PaBCTBEHUM
CBOjCTBUMA, TPATUIIHOHATHUM HAYUMHOM ITPHUITPEME, EKOJIOIIKAM KapaKTepoM pOHu3BOAE... CBH OBU
MPOM3BOMIM J1a OW ce TUTaCHUPaid Ha 3aXTEBHO TPIKUIITE IO MPEMHjyM [IEHAMa 3aXTeBajy M3y3ETHO
BHCOK H yjeTHaYCH KBAJUTET U TP)KUIITHO aTpaKTHBHA NakoBama. Hajuenrhe oBe mpousBoe npare u
onpehenn cepTudukaTi momyT cepTudukara 3a OpraHcKy MPOU3BOIY, 3AIITUTY reorpadCKor mopexia
VI 3HAK HEKOT O] MPUBATHUX CTaHIApAA.

OBU IPOM3BOM CY HAMEHEHH IUIATEKHO CIIOCOOHUM KYIIIMMa KOJI KOJUX XpaHa He 3a/I0BOJbaBa caMo
HYTPHUTHUBHE NOTpede Beh Koju *kKeJe MPOBEPEH U jeIMHCTBEH KBAJIUTET U CIeHU(UIHOCT IPOU3BOIA.
KynoBuHOM XpaHe OHM Xkele Ja Moapke ojpeheHe counjaaHe WK eKoJIOIIKe MPOMEHE U 3a TO CY
CIPEeMHH J1a miare npeMujym HeHy. OBU KyIIM NpeicTaBibajy MajJoOpojHy KaTeropujy y 3emsbaMa
Hedte rae ce mpexko 50% MeceduHux npuMama KOPUCTH 3a ucxpany. [IpumapHa nuspHa rpymna y oBoj
Kateropuju nmpoussoaa cy kynuu u3z EY u CAJl ko Kojux yaeo HOTPOIIEH Ha UCXpaHy MPeCcTaBba
oko 20% u Koju cy yHo3HaTH ca ofipeh)eHnM 1emMama KBaJuTeTa.
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Hajmosnaruju craniap/ y 0BOM /Iy CBaKako Mpe/CcTaBba 3HaK OpraHcKe Mpou3Boame. OBO TPXKHIITE
j€ y KOHCTaHTHOM TOpacTy y MOCIeAmhUX HeKoUKo roguaa. Y EY cy HajBeha Tp:kwuinTa 3a oprancke
npousBoae Hemauka ca 10,5 munmujapau Y CJl/ronumme, a notom ciene dpanirycka, YjeaumeHO
KpamesctBo 1 Utanuja. OBe 3eMibe peacTaBibajy oko 70% TpKHIITa OPraHCKuX mpou3Bojaa. OBUM
3eMJbaMa Tpeba JOAaTH 3eMJbe Ca BUCOKUM KUBOTHUM CTaHIAP/I0M, Pa3BHjE€HOM CBellhy o MpeTHOCTH
OpraHCKUX IMPOM3BOA U HABUKOM KyIOBama opraHckux rnpoussona (mpexo 100 EYP no cranoBHUKY
TO/IMIIIELE 33 OpPTaHCKe Mpou3Boje) kao mto cy IlIBajuapcka, JlykcemOypr, Jlancka, IlIBencka ut.
Oga kareropuja MpoM3BOIa KMa peTaTUBHO Mayu O0poj cranHux kymnana (13,8%), anu je 3HauajaH yaeo
noBpeMeHux Kymaua (45,3%) u Kynaua Koju oBe MPOU3BOJIE KyIyjy CamMO y U3y3€THUM MpUIHKaMa
(26,6%)*. OBO yKa3yje Ha U3y3€THO MaJIO U MPOOUPIEUBO TPIKHUIIITE.

Tabena 35: Hajsascnuje cnaze u crabocmu npousz8o0ive npemuym npouzsood

CHare CaabocTn

HpOI/I3BO,I[I/I ca HajBehOM CTBOPCHOM AOJaTHOM

. . Manu npepaiHu KanauuTeT
BpegHouhy — ocTBapyjy NpeMujyM IieHe

Henocrarak ¢puHaHcHjCKUX CpeacTaBa 3a AaJbu

Bucok kBanuret . .
pa3Boj wiu cepruduranujy

CrieruduiHa CBOjCTBA MPOU3BOA OrpaHuyeHH JbYJICKU PECYPCH Y Pa3BOjy
[Tocrojame crannapaa u ceprupukara Cnalu MoclIOBHU KOHTAKTH
3HavyajHa TpaXKmba Y U3BO3Y Crnaba mpomoliyja mpou3Boa

CaMO10BOJbHOCT IMTOCTUTHYTHM pe3yJTaruMa

3akpyuak

Jlananu BpenHOCTH y npexpamOeHoj uuayctpuju Penyonuke CpOuje HUCY TOBOJBHO pa3BHjeHU. Y
CBHUM JIEJIOBMMA JIaHAlla BPEIHOCTHU MOCTOje MambK Win Behu mpobieMu U 3HayajHe MOryhHOCTH 3a
noOoJblIameM, a mTo noTephyje u M3Bemraj o mobanHoj KOHKYpeHTHOCTH CBETCKOT €KOHOMCKOT
¢dopyma. Pennyonuka Cp6uja 3ay3uma 128. MecTo npeMa HIMPHHH JaHLA BPEJHOCTH, OTHOCHO CTENIEHY
¢buHanM3anMje NpoU3BO/a, J0K IpeMa COPUCTUIIMPAHOCTH IPOU3BOJHOT Mpolieca 3ay3uma 133. Mmecto
on 144 3emibe.

[TpuBpeaHHIIM HATNAIIABAjy Jla C€ OCHOBHH IpobieMu y nmoctojehuM nmaHIMMa BpeJHOCTH Hajlase
y IpUMapHO] TOJEOTIPUBPEAHO] MTPOU3BOLH, cl1a00j MOBE3aHOCTH MOJHOTPUBPEAHE MPOU3BOIHE U
npexpamOeHe HHIAYCTpHUje U HEPa3BHjEHUM KaHATUMa JUCTPHOYIUje U TUIacMaHa.

[IpumapHa noJspONpHUBpENHA MPOU3BOIAA 3aBHCH O]l aTMOC(EpPCKUX MPWJIMKA IITO JOBOAM O
HETPeBUAJBUBOCTH KOJIMYMHA Koje he ucropyuntu npepalhuaunma, anu Takole yTiue U Ha KBaJIUTET
IIPOU3BOAA.

32. Bexamm, C. (2014). MapkeTHHr ctpareruja mpomnsBolada oprancke xpaHe (JOKTOpCKa aucepTanuja). EkoHoMckn
¢axynrer, Yausep3urer y Humry.
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[Topen Tora, HeOBOJbHA MPEABUIUBOCT Y MOCIOBAkbY MAUX M CpeAmUX npeays3eha nmpexpambene
WHIYCTpHje YCIOBJbEHA j€ HEMOCTOjaleM JYTOpPOYHUX YTOBOPHHUX OfHOca m3Meha mpexpambene
WHIyCTpH]je ¥ MPUMAPHUX MOJHOTIPUBPEIHUX ITPOU3BOILIAYa . YTOBOPEHH OTHOC je TPUCYTaH CaMO KOJI
MIPOU3BO/IHH-¢ NHAYCTPHU)CKOT OMIba (CYHIIOKpET, coja, mehepHa perma...), 1 y OBUM HOJbOIPUBPEIHUM
rpaHama ce o6e30ehyje oTkymn HajBeher aena nmpuMapHe Mpou3BoAke. ManuHa U KyIluHa cy Takohe
MIPOU3BOIM KOjU ce y HajBeho] KONMMYMHM OTKYIJbYjYy. Y CBHM OCTAJIMM IpaHaMa MOJbOIPUBpPEE je
yA€0 OTKYIIJbEHUX MPOM3BOJA 3HaTHO Mamu. Hu3ak yneo oTkyma je moceOHO KapaKTepUCTUYaH 3a
MIPOM3BOHE TPaHe ¥ IPOU3BO/IC KOjU O TpeOaso 1a OCTBapyjy BUCOKE IMOCIOBHE MPUXOJIE U CTBAPA]Y
JI0/1IaTHY BPEIHOCT MOITYT MPOU3BOAE MJIeKa U Meca. JlogaTHu mpobiaeM y OTKYIy MpeaCTaBba JIOII
KBaJIUTET CHPOBUHE W/UITK HEOATOBapajyhu COpTUMEHT/paca YuMe ce IMMHUTHUPA TajieTa MOTEHIMjaTHUX
MIPOU3BO/A, AJTH U KBAIUTET JOOMjeHUX (PUHATHUX MTPOU3BOJIA.

Ha npyroj crpanu nanna, y aeny TucTpulynuje, ce jaBjba mpoodiaeM orpaHinueHe TPpaXmbe Ha ToMaheM
TPKUIITY KOja je h3a3BaHa HUCKOM KyTIOBHOM MONM CTaHOBHHIITBA, MaJIOT Opoja Mpo/1ajHIX KaHaja,
KaCHMX Harjiara, IpUCcyCTBa MOHOIIOJA UT/I.

[TocTojehn mpoGnemu cy mMOBENH 0 TOTa J1a j€ Ie0 CPeAmUX U BEIUKUX Mpemy3eha ycrmocTaBuo
BEPTUKAJHH JIaHAIl MPOU3BOAKe. OBH JIAHIU Cy HAjU3PAKCHHUJH Y TIPEPATU U KOH3EPBHCAKBY Meca
u npou3Boaa o meca. C Apyre cTpaHe, MpaBHA JiMla y Ay npepaae Boha u mospha ycrnocraBsbajy
COIICTBEHY MPUMAapHY NPOU3BOABY Y IIHIbY 00e30ehema T0BOJbHE KOJMYNHE KBAIUTETHE CHPOBHHE.

VY camoj npexpaMOeHO] HHAYCTPHUjU ce Takohe Haja3zu HU3 c1abOCTH KOoje ce OmIeaajy y HHUCKO]
NPOIYKTHBHOCTH, TEXHOJIOIIKO] 3aCTapeIOCTH MIPOU3BOIHOT MPOLIECA, JIOIIOj OPraHNu3alHjH, CIIaboM
U TPXKHIIHO HEaTPAaKTHBHOM aCOPTUMaHy IPOU3BO/IA, JOIIEM KBAIUTETY MPOU3BOAA, 3aCTapEIIUM H
je(THHUM peniekuMa y TTaKOBakbY, HEMOCTOjaby MOCIOBHUX IJIAHOBA M MAPKETHHILKUX CTpaTeruja,
c1abuM WM HEMOoCTojehuM KOMepIijaTHuM ciIy)0amMa, Kao U ciyk0ama OTKyTa, pa3Boja u .

ITo ouenu npuBpeanuka nocrojehn mananu BpenHOCTH MMajy cinaly nmomapiiky apxase. Hajsehe
npume0e IpUBPETHIKA Ce OIHOCE HAa HeMoryhHocT 00e30elema moBosbHNX (PUHAHCH]CKUX CpPE/ICTaBa,
HETOCTOjambe CaBEeTONAaBHUX U MH(POPMATUBHUX YCIIyTa, KBAJIUTETHE U 00yUeHE pajiHe CHAre, MOJpIIKe
y UCTPaXMBalby U pa3Bojy. 3aKOHOABHU U MHCTUTYLIMOHAIHU OKBHp je ypeheH, anu ce npumenode
MIPUBpEIE OIHOCE HAa HEMPUMEHHUBAIE MPOIKCA y MPAKCH, C1ad paJl MHCHEKIUjCKUX OpraHa, Criop
pajx MHCTUTYLUja, aAMUHUCTPATUBHE U JpyTre Mpodieme.

Mehytum, 3a noBehame nckopunthaBama nocrojehnx moreHnujama u NoAN3amke BPSIHOCTH U3B03a Y
HapeIHOM IMEPHOY je TOTPeOHO:

*  peryiaucame OHOCA JYX JIaHIIa BPEIHOCTH y3 UCTOBPEMEHO HIMPEH-E JIaHalla BPETHOCTH;

* IPOMEHE y CBECTH U HaYMHY MOCIIOBamkba ca MOCIOBHUM CTparernjama (PoOKyCHpaHUM Ha U3BO3;

*  YKJbYUHBamW€ y I100agHe TPEHA0BE MOCIOBakhA;

* C/JIU xoje Ou momorvie yKJbyUHBame MAIMX Mpou3Bohaya Ha TII00aTHa TPIKUINTA;

* MPUCTYI MOBOJFHUM (PUHAHCH]CKUM CPEICTBHMA 32 Pa3BOj U HHOBATHBHOCT;

* jacHo neduHUCaHA ¥ TIOJPKaHA MOJTUTHKA Pa3Boja mpexpaMOeHe HHIYCTpH]e.
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Cuare

+  Tpexpambena uumyctpuja yuectnyje ca 4,1%y
ctBapawy b/II1-a

e Cexrop 006e30elyje 3HaUajHY 3aIO0CIEHOCT

e Benuku Opoj MpaBHUX JIHIIA TTOCITYj€ Y
npexpaMOeHO] HHAYCTPHjH

*  Pa3zHoBpcHa mpexpamOeHa HHIyCTpHja —
pa3BHjeHE Cy CKOPO CBE IpaHe npexpamOeHe
UHIYCTpH]je

*  CupoBuHa ce HajehuM aenom 06e3oehyje u3
nomahe mospONpUBpEHE MPOU3BOIHE

° [lo3utuBHN pe3yiTaTtu y CHOJBHOTpI‘OBI/IHCKOj
pasMeHn

* Ilpexo 3 munmujapae EYP unBectunuja y
CEKTOpY

e [Ilo 14 mpuBpenHuX IpyIiTaBa ce Hajma3u Mehy
100 najBehux y PC mo mpomeTy 1 HETO JOOUTKY

+ IlpucycTBO HOBHX CTPAHHUX AUPEKTHUX
HMHBECTHUIIH]a

*  KBanuteTHO U e(h)MKACHO MOJPIKABAHE
MHOBAaTUBHUX MpOIleca, IPOM3BO/IA U MpojeKara

*  VYpeheH 3akOHOAABHU M HHCTUTYLIHOHAITHH
OKBUD

*  VYpeheHo 3ajeTHUYKO TPIKUIITE 32
MOJHOTIPUBPEIHE U TIPEXPaMOCHe MTPOU3BOIC

*  Ynancteo y CTO

»  KoopauHupaH paj pasnuuuTHX MAHHUCTAPCTaBA
Ha pa3Bojy MpexpaMOeHe HHAYCTpHje

o dopmupame MOCCOHUX Mepa MOIPIIKE KOjuMa
ce TOJCTHYE Pa3Boj MPeXpaMOCHOr CeKTopa

CiaadocTn

Jlome ypelhen manary oTKyma/cHabIeBamba
— pe3yaTHpa HeIOCTATKOM H/HITH JIOIINM
KBAJIUTETOM CHPOBUHE

Hucka konkypenTHOCT mocebro MCIIII -
ciraba oMpeMIBEHOCT 1 3acTapesia TeXHOJIONIKA
penrema

TpskuiiHa cTpateruja Hajeeher 6poja cydjexara
Ce 3aCHMBA Ha CTPATEIUjy HAJHWKUX IIeHA —
MaJia majera mpomu3Bo/ia cIadujer KBaluTeTa

W3B03 je 3acHOBaH Ha NPOJIaju CUPOBUHA

Cnopo npuiiarol)aBame CaBpeMEHUM 3aXTEBHMa
— CTaH/IapI{ KBAJUTETA, 37]PAaBCTBEHA
0e30emHOCT, HH(OPMATHYKYU Pa3BOj U CII.

Cnabu spyzcku pecypeu - Henocrarak
NOTPeOHMX 3HAA U BEIITHHA

Cnalu puHaHCHjCKM MOTEHIMjau Ko HajBeher
Opoja mpaBHUX JIMIIa OTPaHUYaBajy pa3Boj

IIperme

Bucoka nopecka onrepehema

Hema noBosbHMX (PMHAHCH]CKHX CpPEICTaBa Ha
(hMHAHCH]CKOM TPIKHUIITY

Bucoxe cyoBenimje y EY cmamyjy
KOHKYPEHTHOCT JioMahux mpou3Boljaua

Crangapau 1 HeIIapUHCKe Oapujepe
onemoryhaBajy/oTexaBajy n3B03 MpoOU3BOIa

CMmameH yzieo U3/1Bajarba 3a XpaHy y MIPOCEYHO]
MOPOANIHI

EdexTn k1uMaTcKuX MpoMeHa JUPEKTHO YTHIY
Ha HE/IOCTYITHOCT CHPOBHHA

3axTeB /1a ce yBedy TProBUHCKe caHKIiuje PD

[Ipexpambena uHIyCTpHja KOHCTAHTHO TTOIMKE CBOj€ IPOM3BOIHE M M3BO3HE MOTEHIIMjae, MehyTum
r106aTHe IPOMEHE 3aXTEeBa]y MHTCH3UBHU]U U OP)KU Pa3BOj M YKJbYUCHE Y ITI00AITHE JIAHTIE BPSAHOCTH.
Y 0BOM TIpoIIeCy Cy HEOIXOIHH JaKH COIM]aTHH, aMOWjEeHTATHH, 3aKOHOJABHU ¥ MHCTUTYIIHOHATHH
OKBUPH U TOJIMTHUKE Kako OM ce MaKCUMHU3MPao Pa3BOjHM MOTEHIMjal MpexpamMOeHe HHIyCTpuje.
[IpBeHCTBEHO je TOTpeOHa CHa)KHA MOAPIIIKA Y OACTUIAY HHOBAaTUBHOCTH, HCTPAKUBAa U Pa3Boja
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Kako Ou ce npeny3ehima koja ce yKbydyjy Yy 3aj€AHUYKO TPKUIITE OJIAKIIA0 MPUCTYTI TEXHOJIOTHjama,
I/IHBCCTI/ILII/IjaMa " pa3jInuuTUM BCUITHHaAMaA.

Pa3Boj hmHaHCHjcKOT cekTopa Ou Tpebao na yoIaku pa3BojHE PENpeKe, OJIaKIa H3BO3HE MPOrpaMe
1 00e30e11 yKIJbyueHme y Io0aTHe JIaHIe BpeAHOCTH. JloOpuM (QyHKIMOHHCAmhEeM (PUHAHCH]CKIX
cucreMa Moke ce moseharu Opoj OTEHIIMjaTHUX TPTOBHHCKUX MapTHEPA M 0OMM TPrOBUHE.

CekTop ycayra Mopa Jia Tpyka KBajauTeTHY moapiiky aktuBHoctuma MCIIII, mocebHo y nemy
n3Bo3a. HepasBujenu cucteM yciyra nmpecTaBiba 3Hadajan mpoodiem 3a mocioambe MCIIII, anu u
TUMUATHPajyhu GakTop y MpUBIaYe€Hhy WHBECTHUIIH]A.

OcHOB nocnoBama Cy nocrajiu craiaapau. Keanurer, ynpasseame, 34paBcTBeHa 0e30e1HOCT, Opura
0 YKUBOTHOJ CPEIMHHU CY MPEIYCIOBU 32 HACTYN Ha HHOCTPAHUM TpXKUIITUMA. Ypehemwe nocrojehux
JlaHala BPEIHOCTH, HUXOBO IIUPEHE U YKJbYUHBaWkE MalIMX IMpou3Bohaya y jaHIe cHaOneBama
BEJIMKHX J100aBJbaya Cy CBaKako MyT Ka OpkeM pa3Bojy.

CuctemMu TOJpIIKe MOpajy OUTH MaXKJbUBO OoJa0paHu Kako Ou ce 00e30enniia euKkacHOC alu U
OJIP’KUBOCT HA JTy’KHU POK.

Pa3Boj HOCce Jhymu. 3a yOp3aH pa3Boj je MOTpeOHO 00e30eIUTH TOPIIKY U HHBECTULIN]C Y PATHY
CHary, eayKaluje, BEeUITUHE, TPEHUHTEe, 3Hamba, OCIOBHE KOHTaKTe... CaMo eyKoBaHa pajiHa cHara
MOKe 00e30eTMTH MHOBAaTUBHU M €KOHOMCKH e(hrKacaH yOop3aHu pa3Boj nmpexpamOeHe HHIyCTpHje.
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