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1. YBOJ

[Ipernen akTyelnHOT cTama y CEKTOPY JIpBHE U MHAYCTpUje HamelTaja y CpOuju KOHIEIIIN]CKH je
crpoBesieH Kpo3 cienehe kopake:

* Amnammsa OKpPYKCHa CCKTOpa C IMOCeOHUM OCTBPTOM Ha 3aKOHOJAABHO-PCI'YJIaTOPHU, CTPATCHIKU
U MHCTUTYUHUOHAJIHU OKBHUP

* Amnanuza ynore Bnaze u Mepa noJpIiike CEKTOpY 3a JOCTU3ame HEeroBOr MyHOT MOTEHIIMjalla Ha
nomaheM ¥ HHOCTPAHOM TPXKUIITY

* Crame y CEeKTOpYy ca acleKTa MaKpOEKOHOMCKHX aHaJM3a U PErMOHAIIHE paclpOCTPakEHOCTH
npenyseha y oqHOCY Ha ITyMCKe CHPOBHHCKE TIOTEHIIM]jajIe

* AHanM3a TPOILIKOBA NMPOU3BO/AKE, HUBOA MPOAYKTUBHOCTH Paja, MO3MIIMja CEKTOPA Y OKBUPY
LUpPKYJapHe €KOHOMHU]E, TEXHUYKE U MH(PPACTPYKType KBAJIUTETa Of] 3Hadaja 3a pacT U pa3Boj
CEeKTopa

* Amnanu3a JlaHana BPEIHOCTH Yy MPOU3BOJY HAMEINTaja ¥ MPOU3BOJA OJ] JAPBETA Ca OLCHOM
Haj3HAYajHUX y3pOKa BEHE jOIIl YBEK HE3aJ0BOJbaBajyhe KOHKYPSHTHOCTH

* AnHanu3za TpeH/I0Ba Ha II100aJTHOM M TPXKUIITHUMA I10jeIMHUX 3eMajba KOje MOTy OUTH 0J1 3Hauaja
3a Oynyhu n3BO3 HaMelITaja ¥ MPOU3BOAA OJ] ApBETa ca BUCKOM J0AaToM BpeaHohy u3z CpOuje
Kao U TPEHJ0BA Y MPOU3BO/IHM MHOBATUBHHUX MPOU3BOAA OJ] JpBETa KOjU MOTY OMTH IIaHca 3a
Op3u pacT cekropa y OyayhHoctu

* 3Hauaj ¥ yJora TUPEKTHUX CTPAaHUX MHBECTHUIIH]A JOCAIAIIHLEM PACTy CEKTOpa

*  SWOT ananu3za cexropa.

3a cBe HaBeIeHEe aHAJIM3€ U3BPIICHA Cy TOTPeOHA UCTPAXKHMBAHA U IPUKYTIJhakbe PEIEBAHTHHX 110/1aTaKa
KOJU Ccy OMJIM pacIiOJIOKMBH y TPEHYTKY IHcCama OBOT JOKyMeHTa. [Ipukymibame peleBaHTHHX
MPUMapHUX U CEKyHAApHHUX IMojiaTaka 00yXBaTWIO je MPUKYIJbabe jaBHO JTOCTYIHHX IoJlaTaKka U3
cnenehux m3Bopa: PeynOauukor 3aBoja 3a CTaTUCTUKY, HammoHanHe ciay0e 3a 3amonsbaBame,
Haponne 6anke Cpbuje, Munucrapcrsa punancuja, Munuctapctsa npuspene, [Ipuspenne komope
Cpb6uje, PazBojue Arennuje CpOuje kao M mojaTaka O CEKTOpy IIymMapcTBa u3 MUHHCTApCTBa
MOJbOTIIPUBPE/IE U 3ALITUTE )KUBOTHE CPEMHE.

3a morpebe KBaIMTATHBHE aHAIN3€ KOPHUITheHU cy OpOjHU ToAany 1 nH(pOopMaIrje U3 peIeBaHTHUX
0a3a monaraka (Arennuje 3a nmpuBpenne peructpe, lllymapckor dakynrera y beorpany - Llenrap
32 MapKeTUHT ¥ €KOHOMHKY JIpBHE MHAyCTpHuje u LleHTap 3a TproBuHy ApBETOM U MPOU3BOIMMA O]
npeeta, Cratuctuka crojbHe TproBune Cpouje, UNECE, FAO u npyre), 3BaHUYHHX ITyOJIUKaIMja
PemyOnudakor 3aBosia 3a CTaTUCTUKY, MHTEPHU TTOJAIHM ITpeay3eha koja y CBOM cacTaBy UMajy JI€IaTHOCT
rpepajie IpBeTa U MPOU3BOIHE MPOU3BO/IA OJ] IPBETA, @ HUCY PETUCTpoBaHa y rpanama 16 u 31 u
JpyTre MeTO/Ie IPUKYTUbamka oiaTaka (MHTEPBjyH).
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Bepudukanuja pesyarara KBaJuTaTUBHE aHa3e pal)eHa je TOKOM pEernoHaIHIX cacTaHaka Ha KojuMa
je ocTBapeH KOHCEH3YC O IJbeBUMA M MPUOPUTETHMA Ca MPEICTaBHUIINMA IPUBPEIHUX JIPYIITBA K0
u npenysernurma, [IKC, Pa3Bojuom arennjom Cpouje, Knactepom apBonpepalrBada u akageMCKOM
3ajequunom. Onpkana cy Tpu perrmoHanna ckymna y Kpymesity, beorpany u Yxuiy ca ykymnHo 61
YUYECHUKOM.
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2. JEOUHULINJA CEKTOPA

VY HanmoHanHOj KiacuuKaluju JeJaTHOCTHU APBHA U MHIYCTPHja HAMEITaja CBpCTaHe cy y ceKTop L]
KOju 00yXBaTa KOMILIETHY ipepahuBauky uHayctpujy Cpouje. Y okBupy cekropa Ll npBHa uHIyCTpHja
je knacudukonana y Oogact 16 - [Ipepaga 1pBeTa u Npou3BoAU 01 APBeTA, IJIyTe, c1aMe U npyha,
OCHM HaMelITaja, a uHaycTpyja Hamemraja y O6maacr 31 -IlpousBonma HamemTaja'.

o Hpepal)unat.ma
HHAYCTpH]A

: Obnacr 16

: [Ipepana npBeTa u NpOU3BOAU OA APBETA, ILTYTE,

: ciame u npyha, ocuM HamerTaja

E I'pana 16.1 ‘ I'pana 16.2 ‘

: Pesame u 06paza

. TR [pousBonma Mpou3Boa O IpBeTa, IyTe, npyha u ciame

: T'pyna 16.10 I'pyna 16.21  I'pyma 16.22 I'pyma 16.23 I'pyma 16.24 I'pyma 16.29

: Pezame u [IpousBonma MponsBomba gz S Tpoussoama [Iponssoama ocranux
oOpazna (dypHUpa 1 oya P o BeTf: rpaheBquKe JIpBHE TMPOU3BOAA O IpBETA
JpBeTa o] JipBeTa P i ambaaxe ryTe, ciame u npyha

U CJIEMEHaTa

1. http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/userFiles/file/Klasifikacija%20delatnosti/Klasifikacija.pdf
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Cexrop 1] IIpepahuBauka unaycrpuja

[MpousBoama HaMeIITaja

I'pana 31.0 ‘

[pou3Boama HaMemITaja

I'pyna 31.01 I'pyna 31.02 I'pyna 31.03 I'pyna 31.09
IIpousBoama HaMeIITaja ITpousBoam [IpousBonma
DOHIBOL 4] POHABOIISY IIpousBonma ¢ -
3a MMOCIIOBHE U TIPOJIajHE BPXYHCKOT ST OCTaJIOT

MpOCTOpe HaMelITaja AP HaMellTaja

Y OKBHpY CEKTOpa IPBHE U MHIyCTPHUj€ HAMEIITaja IIPOU3BO/IM CE BEIHUKU OpOj pa3InuuTHX KaTeropuja
IIPOM3BO/IA KOJU C€ KOPUCTE 3a oTpede Ipyrux AesaTHOCTH (Tpal)eBUHAPCTBO, €HEPreTUKa U OcTae
UHIYCTpHj€) Kao U y (MHAJIHOj MOTPOLIKH 3a noTpede nomMahnHCTaBa, JABHOT U KOMEPLIM]aIHOT
CEKTOopa.
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3. 3AKOHOJABHU, CTPATEIIKN U THCTUTYLHUOHAJIHAU
OKBUP

3a pa3Boj CBAKOT CEKTOPA I1a M CEKTOpa APBHE M MHIYCTPHje HAMEIITaja BaKHY YJIOTY UMa 3aKOHOAaBHO-
pEeryJIaTOpHH, CTPATEIIKN X HHCTUTYIIMOHAIHY OKBUP. Kasa je y mutamy ApBHA M MHYCTpHja HAMEIITaja
OHE Cy C€ y CKOPO CBUM CTPATEUIKHM JIOKYMEHTHUMA U Pa3BOJHUM NOJIUTHKaMa (CTpaTeryje, akimoHu
IUIAHOBU U IPYro) O3HauaBalie Kao MHAYCTpUjcKe rpaHe y kojuMa CpOuja umMa BelIHMKe NOTEHIUjae
Y BEIIMKY pa3BojHY IIaHcy. MehyTuM, cTame y Ipakcu Y OBOM CEKTOpY OHIIO je U OCTalIo 3Ha4ajHO
npyrauuje (JolIMje) Hero mTo ce TO MOXe BUJETH U3 oJpel)eHnx craprervja, akiMOHHUX IJIAHOBA,
MOJINTHUKA U APYTUX 3BAaHUYHUX JOKyMmMeHaTa. Heku o Haj3HAauajHUjUX HelocTaTaka y mocrojehoj
PETryJIaTHUBH U CTPATEIIKOM OKBHUPY JIaTH CY Y HACTaBKY.

1. Kibyunu HemocTaTak y 006JacTH peryyiaTuBe OTHOCU CE€ HA HEROCMojarse KPO8HOZ 3aKOHA 0 OPBHOM
cekmopy Cpoéuje. Ilpu TOM, TEpMUH JPBHU CEKTOp 00yXBaTa LIyMapcTBO, APBHY UHIYCTPH]Y U
MIPOM3BO/IbY LIENYJI03€ U Manupa. Y OBOM TPEHYTKY, Ca U3y3€TKOM IIIyMapcTBa 3a KOjU MOCTOjU
3aKoH 0 LIlyMama, 0cTajie 00IacT! y OKBUPY JPBHOT CEKTOPA (PyHKIIMOHUIITY MO OMIITUM 3aKOHUMA.
3akoHOM 0 11ymMamMa ypehene cy ocHOBHE (hbyHKIH]je y 001acTu IIyMapcTBa Kao U IPOMET JIpBETa.
C 063upoM a cy Mpou3Bohaun y OKBHPY JAPBHOT CEKTOpaA, MO MPUPOIU JEIATHOCTH KOJOM C€
0aBe, y HajBehoj Mepu ynyheHu jeHU Ha Jpyre U J1a ce 3HavyajaH JIeo MpoMeTa ocTBapyje usmehy
NPUBPEIHUX JIPYIITaBa y OBE TPU OOIACTH, MAPIMjATHOM PEryIaTHBOM Yy jelHO] O0JIACTH BP0
YeCcTOo Ce M3a3MBajy NpodiemMu y (PyHKIMOHHUCAKkY NPUBPEIHUX JIPYIITABA y OCTaJIE IBE 00JacTh
1 00pHyTO. 300r TOra je M pelllaBame eJeMEeHTapHUX MpobiieMa Koju onTepehyjy MocioBame
NPUBPEHUX JIpYyIITaBa YHYTap APBHOT CEKTOpa cropo U HeedukacHo. HecarnenaBamwe neianHe
JPBHOT CEKTOpa MPUJIMKOM JJOHOIICH-a PeryJaTuBe 3HauajHO cMamyje eukacHoCT kopuihewma
MOTEHIIMjajla KOjJUMa CEKTOp pacIojaXKke HITO Ce OJpakaBa U Ha eeKTe KOje CEKTOp y LEeIHHU
ocTaBpyje.

VY pa3BujenuM 3emsbama EBporicke yHHUje U 'y XpBaTCKOj, Ka0 3€MJbH Y PErHOHY, IPBHH CEKTOp Ce
IocMaTpa Kao IeJHHa U Tako ce ypehyje perynaruBoM. OBakaB MPUCTYN UMa BUIIECTPYKe edexre
TI0YEB O] KpEenpama 3ajeJHIIKHIX [I1JbEBa, CTPATErtja, ONepaTuBHUX IIAHOBA /10 OpKeT 1 epuKacHujer
pemaBama nmpobiaemMa yHyTap CeKTopa, e(pUKacHHjer Kopulthemha MOTeHIIMjaia U 3Ha4ajHO 00JbUX
pesyaTara Koju ce 0CTBapyjy Ha HUBOY CEKTOpA.

2. Co63upom na je CpbOuja oTrodesa mperorope o ywiamemy y EVY, To je nmpuxBaTame 1 ClipoBoleme
EV perynaruBa mocrao cacraBHM J1e0 cBakogHeBHe npakce y Cpouju. EY npeko JlupexruBa o
3esleHnM jaBHUM HaOaBkama (2004/17/EC 1 2004/18/EC, http://ec.europa.eu/environment/gpp/
index_en.htm) u ymyTcTaBa 0 BMXOBOM ITPAaBHOM OCHOBY oMoryhapa 3eMJbama WiaHWIama Jia y
jaBHe HaOaBKe yBely KPUTEPHjyMe KOjU IPOMOBHIITY E€KOJOMIKH MPUXBATIHHBHjE MaTepHjasie U
M3BOPE CHEPIHje, YaK U y CIy4ajy Jla Cy OHU HEUITO CKYTUbHU O TIOHY/IE aJTePHATUBHUX MPOU3BO/IA.

[Tomazehu o HaBenennx EY nupektuBa, jacHO je J1a MOCcToje CBH MpaBHO-(OPMATHU MPETYCIOBU
3a yKJbyUHBambe MPOU3BO/IA O] IpBETa Y CUCTeM jaBHUX HaOaBku CpOuje kao mpousBojaa koju he
UMaTH MPEIHOCT y HabaBKama y OTHOCY Ha KOHKYPEHTCKE IMPOU3BOJIE OJ] APYTHX MaTepHjajia, 4ak
U y ycioBUMa Hemto Behe 1eHe.
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Y aktyelnHOM MoJielly cucTema jaBHuX HabaBku y CpOuju oBakBa rpakca u3 EY ce He mpuMmemyje
IITO je 3a MOCJIEIUIly UMAJIO Jia Cy Ha Xujbajama o0jekara y IIkoiaMa, OOJHUIIaMa, TOMOBHMA
3MpaBJba, IeYNjuUM BpTUhUMA, JTOKATHO] M JP’KaBHO] aAMUHUCTpaIUju yrpaleHu mpo3opu u
Bpara ox [IBlI-a kao BemTaykor 1 JOKa3aHo MITETHOT MaTepHjajia Mo JbY/ACKO 3ApaBibe, HOCeOHO
HajMiale momysanuje KakBa cy Jielia y BpTHhuMa U IKojiama.

3a yBo3 I1BI] mpo3opa, Bpara u muxoBux npoduia Cpouja je uzasojmia 59,17 mummona YCI y
MOCJICIIHUX 0CaM TOIMHA, IIPH YeMY j& TPSH]T FhXOBOT YBO3a y MOPACTY Y TOCIIEAHE TPH TOTUHE
ca tenaeHujom na he yckopo npehn 10 munmmnona Y CJ] rogumme. [Ipoceuna croma pacra yBosa
[1BI] mpo3opa, BpaTa 1 BUXOBUX Mpodriia y MOCIeHBUX 0caM TouHa H3HOCHIA je 5,89%.

Capazama 1 KOOpAMHAIIM]a OpraHa JaBHE BIACTH M CTPYKOBHUX YIPY)KEHa U aCOIH]jallija Y OKBUPY
npBHEe uHAYycTpHje CpOHje ce MOXKe OIICHUTH Kao HEAOBOJbHO 100pa. Ca n3y3eTKOM IMOBPEMEHHX
JaBHHX I0O3MBa 3a ydemihe CTPYKOBHHX YIPYXKEHa, KilacTepa, MUKPO W MalluX MPHUBPEIHHUX
JpyIITaBa y mporpaMuMa pa3Boja mpeay3eTHUINTBA O]l CTpaHe MHUHUCTapCTBa IPUBPEIE IPYTUX
o0nuKa capajme ckopo a Huje Hu ouno. llltapume, mpu pecoppom MuHHCTapCTBY MPUBPEE KPO3
CHCTEM YECTHUX pallMOHAIM3aIlM]ja, CEKTOp APBHE UHIYCTPH]E j€ TMOTIMYHO M3ryOHO BUIJHHBOCT.
JeqHUM n1enoM ToMe Cy JOTPUHENM W HeTAuHW IMOJaly 3BaHWYHE CTAaTUCTHKE O ydemhy JpBHE
HHIYCTpHje y OPyTO APYIITBEHOM MTPOU3BONY, OPOjy paaHUKa, TOCIOBHUM ITPUXOIUMA U IPYTUM
MoKa3areJbuMa y KOjuMa Cy pe3yaTaTH (apaMeTpu) IpBHE U MHIyCTPH]je HaMEIITaja BUIIECTPYKO
MOTIICH-EHU Y OTHOCY Ha CTBapHE pe3yJsITare Koje OHa OCTBapyje.

Yumenuile aa apBHa unayctpuja Cpbuje qupektHo nonpuHocu Oyiery Penybnuke CpOuje ca
npexo 80 munnona EYP Ha rogummem HuBOy Kpo3 cucreM miahama [1/[B-a xao u npexo 200
muroHa Y C/] crioJbHOTProBUHCKOT Cy(hUIIUTa HICY OHIie JOBOJBHE J1a ce Y OKBUPY Biade ocnyje
noceban opzam — Ynpaea 3a openy undycmpujy xoja 6u ce 6aBuia pa3BojeM OBE HUHIYCTPH]CKE
rpaHe.

HeycarnarieHocT mymapcke ¥ UHAYCTPHU)jCKE MOJIMTHKE JOIII jeIaH CYy PUMEpP HEKOOPIUHUCAbA
OpraHa jaBHe BJIACTHU KOjU CE JUPEKTHO OJ[pakaBajy Ha MOCIOBAkE IPBHE U UHYCTPHje HAMEIIITaja
Cpouje.

JenuHO cTpyKOBHO yrpykeme y okBupy [IpuBpenne Komope CpOuje koje ce 6aBuiio mpooiieMaTnkoM
[IyMapcTBa, Mpepajie IpBeTa U MPOU3BOIHE ISITYII03¢ U MAIKpa je HajHOBH]jOM PAIlHOHAIU3AIH]OM
MIPUTIOjCHO YIPYXKEHY 3a OJbOIPUBPELY, TPEXPAMOCHY UH]IyCTPH]Y, IITyMapCcTBO M BOAOIIPUBPETY.
JlpBHE MHIYCTpHje HEMA YaK HU Y Ha3UBY HOBOT YIIPYyKeHa, IITO CaMO IO ce0M TOBOPH O MOTITYHO]
HEOpH3H 32 WHAYCTPHU)jCKH TpaHy Koja CBOje MOTCHIIMjaJIe Y TIOTITYHOCTH 3aCHHBA Ha JoMahum
CHUPOBHHCKHM pECypCcHMa. JETHOM pedjy, y OBOM TPEHYTKY JIpBHA HHIYCTpPH]ja IPEICTABIbA jSTHY
O]l PETKHMX WHAYCTPHUjCKUX rpaHa y CpOuju KOjoM ce CUCTEMCKH CKOPO HUKO HEe 0aBM HUTH IIOCTOJU
HEKO TEJIO0 y CHCTEMY JpyKaBHE aIMHUHUCTPAI]e Ha YUjy apecy OU ce MOTJIH YITyTUTH 3aXTEBH 32
penraBame nmpodiaemMa ca KojuMa ce oBa HHAycTpujcka rpaHa cycpehe. Cee To y 030MIbHO] MepH
ci1ab¥ HBeHy KOHKYPEHTHOCT IITO ca Hajoja3ehoM KOHKYpEeHIMjOM U Ha 1omMaheM TpKUIITY Y
030MJbHO] MEPHU JOBOJIM Y TIUTAHE ONICTAHAK BEJIMKOT Opoja MPUBPEIHUX JPYIITABA.

[To3uTuBHA cTpaHa cTparemkor okBupa y CpOuju, Kaja je y MUTamy CEKTOp APBHE U WHIYCTPH]E
HaMeIIITaja, jecTe MOCTojame cropazyMa ca Pyckom deaepannjom 0 6€CIapuHCKOM H3BO3Y BEITUKOT
Opoja mpou3BoAa OJ ApBeTa U HaMmemTaja u3 Cpouje Ha OBO TPIKUIITE.
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4. YJIOTA BJAJE U MEPA IOAPILIKE

Ha ocHoBy u3HeTor crama y OKBHpY Tauke 2 jacCHO ce MOXKe JepUHHcaTH yiora u 3Hayaj Bnane y
NpeBa3swIaKehy HHCTUTYHOHATHUX U IPoOJieMa PeryaaTopHOT KapakTepa ca KOjuMa ce CyodaBajy
JpBHA U UHIyCTpHUja HamelnTaja y Cpouju. JeqHa on 3HauajHUjuX Mepa nojpiike Brage kpeupamwy u
ycMepaBamy pa3Boja IpBHE U UHAYCTpuje HamelTaja CpOuje jecTe MHCTUTYLMOHATHO MO3UIIMOHUPAHE
Y MHCTUTYLIHMOHAJHA NPENO3HATIFUBOCT OBUX MHIYCTPHjCKHX I'paHa Kpo3 (GopMHpame MoceOHe
JjenuHMIle y OKBUPY oarosapajyher Munucrapcrsa.

Hocanammu nporpamu Bnazne, onpehenux MuHHMCTapcTaBa M pa3BOJHUX areHLMja KOjU cy OMiIn
HaMeHEHU TeHePaTHO MHIYCTPUJU U KOjUMa ce NOoAp:KaBao Hajyenrhe pa3Boj KOHKYPEHTHOCTH HUCY
Jlalii 3HaYajHUje pe3ysiTaTe Kaja je y IUTamwy pa3Boj ApBHE U UHAYCTpUje HamelTaja. Benuku Opoj
npenyseha u Maau 0OuUM cpescTaBa o jeIHOM Ipeay3ehy He Mory /1a MOKpeHy TMHAMUYHH]U Pa3Boj
HUje/lHE 11a HU JIpBHE U UHycTpHje HameuTaja Cpouje. M3 Tor, a 1 OpojHUX APYrHX pasjora, yiora
Bnane y Oynyhem pa3Bojy npBHe u MHIycTpHje Hameruraja Cpouje Tpeba na Oyae y npasily AepUHUCAbA
U MOZIPIIIKE peanu3aliju OHUX Pa3BOjHUX IIporpama Koju y HajkpaheMm BpeMEHCKOM POKYy MOT'Y Aa J1ajy
HajBehe edekre. [Ipu ToM, MOTPEOHO je MPOMEHUTH J0OCATAIIBU IPUCTYI U MPOLEIYpe MOJIPILKE
ofipeheHuM mporpammma pasBoja Koju cy ce 0a3upanu Ha Tpajamy Hojapiike Biane y BpeMeHCKoM
Nepuoy off rofrHe aHa ((hopMaiHo), a y IPaKCH je To BpeMme 010 3HauajHo Kpahe.

JIpBHA 1 MHYCTpHja HaAMEIITaja Cy IPUBPEIHE TPaHe Koje 1ajy AUPEeKTaH JonpuHoc Oyyety PemyoOmmke
Cp6uje camo kpo3 iahame [1/IB-a oxg npexo 80 munnona EYP na ronummem HuBoy. C ipyre ctpane
n3/1Bajarba 13 OylieTa 3a MoJpIIKy pa3Bojy ApBHE M MHAYCTPHjE HAMEIITaja Cy BUIIE HEr0 CHMOOINYHA.
Jlocananimy mIaBHU TpaBIH NMOApIIKe Brage pa3Bojy oBor cexkropa Ouiu cy:

* mojplIKka nHBecTHLMjama npeny3eha npexo donna 3a pasoj Penmybnnke Cpouje,

*  TOApIIKA MPOM3BohadrMa HaMeITaja ol MACHBHOT JIPBETA 3a MPOMOIIH]Y U yuemhe Ha cajMOBHMa
Y HHOCTPAHCTBY,

¢ MoJpHiKa 3anoijbaBalkby HOBUX PaIHHUKA KPO3 CY6BCHI_[I/Ije 34 HOBOIIPUMJBCHEC PaJIHUKC,

*  TOAPIIKA MAJIUM U CpeAmuM npeny3ehuma 3a HabaBKy ompeme Kpo3 MporpaM KOHKYPEHTHOCTH
U JpyTe mporpame Koju ce peannsyjy y CpOuju mpeko HHOCTpaHUX OpraHu3aIlja U mporpama.

Kana je y nutamy npBu KaHa OJPIIKE pa3Bojy mpeny3eha mpeko @onna 3a pa3roj Pemybnke Cpouje
notpeOHo je uctahu nqa ®ong HEMa oceOHe TporpamMe camo 3a IPBHY M UHIIyCTPH]y HaMmemTaja Beh
npeay3eha y oBoM cekTopy uMajy MOTyhHOCT J1a KOHKypuIy 3a cpeicTBa DoHA ITOT UCTUM yCIOBUMA
ko u npeay3eha u3 ocranux cekropa. [Ipema noganmma ®onpa y nepuony on 2014. ronune 1o cpeauHe
2016. ronuae doun je ogodbpuo 34 kpeauTa KOMIaHUjaMa U3 JPBHE U WHIYCTPHjE€ HaMeEITaja y
YKYITHO] BpenHocTtu o1 9,54 munnona EYP. Hajsehu u3noc omo06pennx cpeacraBa Ouo je HaMemeH
nyropounuM kpeautuma (9,27 mumon EVP) (tabena 1).
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Tabena 1. Ilpeaneo ooobpenux kpeouma Downoda 3a pazeoj Penyonuxe Cpbouje npedysehiuma uz opsme u
unoycmpuje Hamewmaja y nepuody 2014-jyn 2016. coouna

Jlyropounu kpenutu 19 9.270.000
Kpenntu 3a npenyseTHuke 6 96.800
Start-up KpenuTH 3a Mpery3eTHUKE 2 20.800
Start-up kpenuTH 3a npeay3eha 3 62.900
i&(i)jclxg;;l; :}());ﬂggigggnMa 32 OTKJIAbabhe 4 94.200
YKVYIIHO: 34 9.544.700

Use0p: @ono 3a pazseoj Penyonuxe Cpouje

[Monpuika npon3Bohaurma HaMeNITaja O MACUBHOT JIpBeTa 3a MPOMOLIMjY U yuerihe Ha cajMOBUMA Y
MHOCTPAHCTBY je MoceOHO Onila n3pa’keHa OBOM CEKTOpY 3a BpeMe IOCTOjamba ATEHIH]E 3a TIPOMOLIU]Y
u3Bo3a u crpana ynaramwa (CUEITA) jep je oBaj cekTop OMO Mpeno3Har Kao jeJaH of BAKHUX CEKTOpa
3a yHanpeheme 1 pact u3Bo3a. [lopen noxpuike npomoruBHuM aktuBHocTUMa CUEIIA je moap:kasana
yBohemwe cepTrudukara y KoMnaHuje, o0yke U jauarme KarnaluTeTa CTpy4HOr 0co0sba y KOMIIaHUjaMa U
JpyTre akTUBHOCTH KOj€ Cy UMalle TEXHHUUKY MOAPILIKY. [Ipenn3Hujux noparaka o BEIMYMHU CPEICTaBa
07100peHNX KOMIIaHHjaMa y OBOM CEKTOpY 3a Halpe/ HaBeeHe aKTUBHOCTH, 3a cajJa, HeMa.

[Monpurka 3anonubaBamy Kpo3 CyOBEHIIMj€ 32 HOBOIPUMIbEHE PaJHUKE HHOCTPAHUM, KOMITaHHjaMa
octBapyje ce ox 2006. ronuHe, a 0 HEJAaBHO Cy U JoMahe KOMITaHHje y OBOM Mporpamy. Y TMEepHOAY
2006-2016. roquna 6usma CUEIIA u cagamma PasBojua Arenmuja Cpouje oqo0puiie cy IOACTHIIAje
3a 13 koMnaHuja y KojuMa je y ToM nepuo.ty 3amnocieHo 1.611 HoBux pagHuKa y U3HOCY o7 0Ko 6,44
murona EVP (tabena 2).

Tabena 2. bpoj komnanuja u 6poj HOBUX pAOHUKA 3a KOje cy 000UjeHa nooCmuyajHa cpedcmaa opacase y OpeHoj
u unoycmpuju Hamewmaja y nepuody 2007-2016. 2oouna

[Ipeny3eha ca momahum kanuTaaoMm 7 600

[Ipeny3eha ca nHOCTpaHUM KamUTAIOM 6 1.011

YKVYIIHO: 13 1.611
H3zeop: PAC
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Hajsehu Opoj xommaHuja Koje cy qo0uie MOACTUIajHA CPENICTBA 3a 3alOlbaBamke HOBUX PaHUKA
0aBU ce IPOU3BOHOM HaMEIITaja O]l MACHBHOT JIPBETA.

Amnanmuse Pa3pojue areniuje CpOuje cy rmokasajie J1a Cy KoMIIaHHje Koje Cy JoOuiie TOACTHUIajHa
Cpe/ICTBa 3a 3arolll/baBambe HOBUX PaJHUKA CKOPO YABOCTpPYUYHIIe W3B03 Beh y HapenHOj roguHu y
OJTHOCY Ha TOJIMHY KaJia Cy TH paHuIH mpuMIbeHU. OBO je jeHa o HajoobHX MOTBpIa ePUKACHOCTH
OBE Mepe M IlEHUX PEe3y/ITara y OBOM CEKTOPY.

[Toppiika ManuM U cpenmbuM npeny3ehuma 3a HabaBKy onmpeMe Kpo3 Mporpam KOHKYPEHTHOCTH U
JpyTe IporpaMe Koju ce peanu3yjy y CpOuju mpeko MHOCTPAHUX OpTraHu3aIlyja u mporpama CrpoBOIx
ce ca IMJbEM HUXOBE TEXHOJIONIKE MOJCPHU3AIM]E U jauamha CTPYYHHUX KamaluTeTa 3al0CIeHUX
panHuka. Kpo3 mporpam jauama KOHKYPEHTHOCTH MajiuX M cpeamux npeayseha y 2016. rogunu,
110 TIoJIoBUHE OKToOpa 2016. ronune, yKymHoO ¢y 43 mMana u cpenmpa npeayseha nobuna Kpeaure u3
OBOT TIporpama KojuMa Cy HajBehum J1eJIoM KyToBaJia rojeuHayHe Mamuae u ypehaje. [penusnuju
MOJIall O BETUYMHU 0JI00PEHUX KPEIUTa HUCY TOCTYITHH.

Kana ce uma y By /1a je 3a camo MpOTeKIIe TPU TOJMHE 0Baj CEKTOP OTPUHEO jaBHUM (PHUHAHCH]aMa
kpo3 miahame mopesa ca npeko 240 munnona EYP, ogoOpeHa cpenctsa cekTopy y TOM IEPUOLY CY
CUMOOIMYHA.

BpojHu cy pa3no3u oBakBOT OJHOCA Jp’KaBe Mpema CEKTOopy Koju je Ha Tpehem mecty mo Opojy
3aMoC/ICHUX PaJHUKA Y HHIYCTPHjU M KOjU C€ y CBOM pa3Bojy Y MOTIIYHOCTH OCJIama Ha Jomahe
CHPOBUHCKE pecypce HacTtojehH J1a MX MaKCUMAaJIHO BaJOpHU3yje. JenaH of BAKHHX j€ HEMOCTOjame
WHCTUTYLIMOHAHOT OpraHa My Telia Koje 0u ce y Behoj Mmepu 6aBHUI0 MUTambHUMa MOJUTHKE U Mepama
3a MOJICTUIIAKk-¢ PA3BOJHUX MPOrpaMa JpBHE U HHAYCTpHje HamemTaja Cpouje.
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5. IPOU3BOAIA HAMEILITAJA U ITPOU3BOJAA O APBETA

JpBO ce ka0 MPUPOAHU MaTepHjaj KOPHUCTH 3a MPOU3BOMAY BEIHKOr Opoja MPOHU3BOAA KOJU C€
ynotpe0spaBajy 3a pa3inyure norpede y ApyruM ceKTopuma, (prHaIHOj MOTPOLIBHH U eHeprHju (CIuKa
1). U3 Tor passnora HaMmemTaj ¥ MpOU3BOAM O JAPBETA CACTABHU Cy CETMEHTH JIaHAIla BPEAHOCTH Y
JPYTHM CEKTOPHMA Kao IITO CY U APYTU CEKTOPHU CACTABHHU EIEMEHTH JIaHAIA BPEITHOCTH Y TIPOU3BOIEBU
HaMeIlTaja U IPOU3BOA OJl IPBETA.

m ITymcku exocucteMu
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Cnura 1. Texnonoeuunocm npepade u obnacmu npumene opgema kao mamepujaia (uzgop. WWF)

[ToTpaxxkma HaMeIITaja U APYTUX IPOM3BO/IA O] MACHBHOT JIPBETA HA EBPOIICKOM U ITI00ATHOM TPIKHUIITY
Jj€ BeJMKa U 1ajbe pacte. J[pBo Kao mpupoaHU MaTepujall je y MoceIibUX eTHASCT TOAMHA JJOKHUBEIO
npaBy peHecancy. OHa U Aajbe Tpaje, a TPEHAOBH Y OBOj o0siacTu Mokasyjy aa he ce HacTaBUTH
[7100aTHU pacT MOTPOILIE JpBETa M MPOU3BOJA O] ApBETa M y HAPEAHMUX MEeTHaecT roauHa. To
noTBpl)yjy ¥ MPOTrHO3€ CBETCKU peieBaHTHEe MHCTUTYIMje KoMuTeTa 3a mryme u mHAYCTpHjy Oazupany
Ha npBety Yjenumenux Hanuja (COFFI, UNECE). [Ipema BuXoBUM CIIeHapHjuMa MOTPOIIHA JPBETa
3a €Heprujy ¥ MPOU3BOAKY CBUX THIIOBA MPOM3BOAA o1 ipBeTa y peruony Cesepre xemuchepe y 2030.
ronunu 6uhe Beha 3a npeko % y ogHocy Ha HuBO u3 2010. ronune (rpadukoH 1).
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I'paghuron 1. Cyenapuo npouzsoomwe u nompouirbe Opeema 3a nompebe eHepeuje u npou3e00rwe nPou3eo0d
00 opeema (nepuoo 2010-2030. 2oouna)?
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I'mobanHa mpousBoama HamerTaja’ je y 2015. rogunu qocturia 410 mummjapau YCJI v Ouna je
HemTo Huxka y onHocy Ha 2014. ronuny. Oko 65% o] yKyIHEe MPOU3BO/IH-E¢ HaMelITaja ce TPOLIH Y
3emMJbaMa y KojuMa ce U pou3BeJie, a mpeoctanux 35% ce u3Bo3u. BpeHoCcT TproBiuHe HaMelTajeM
ce nporemyje Ha oko 140 muwmmjapan YCI 'y 2015. rogunau (CSIL, 2016). [IpousBonma HameITaja je
pajHO MHTEH3WBHA, 300T Yera ce y Hajpehoj Mepu o0aBba y 3eMibama y pa3Bojy, Majia j€ IpOU3BOIbY
y UNECE peruony Takohe y mopacrty y nocjiaeamiX HEKOJIUKO TOIUHA.

Hawmeruraj (1pBeHM 1 071 IpyTUx MaTepujaia) npousseaeH y EBpornckoj yHuju YuHM OKO 25% CBETCKe
MPOU3BO/IKH-E HamemTaja u o 2-4% o1l BpeHOCTH MPOU3BOIELE Y MPOU3BOAHOM cekTopy EV. ¥V
CEKTOpY MPOM3BOJK-e HamelTaja EBponcke yHuje 3anocieno je oko 1,1 munmnon pannuka (EFIC,
2016). Boxnehe 3emibe no npousBomy Hamelnraja cy Uranuja n Hemauka. MuaycTpujy Hamemraja
Wranuje caunmanaino je oko 30.000 npenyseha ca oxo 180.000 3anocnenux paanuka y 2015. roquau
u BpeHolhy mpousBoame o1 6:1m3y 28 munujapau Y C/1. Hacynpot Tome, y MHAYCTpHUjU HAMELITaja y
Hewmaukoj paauio je oko 500 npexyseha ca 83.700 3anocineHux pagHUKa U OCTBAPEHOM IPOU3BOIHOM
oxn 19,3 munmjapae YC/I (2015). Cekrop Hamerraja Mtanuje umao je nax ox oxo 30% y nepuoay ox
2007. 1o 2014. roqune. Y Toky 2015. roguHe ocTBapHo je CKpoMaH pact of 3,6% aiu je 1 1ajbe 1aIeKo
on cBor BpxyH1a. Ca npousBoamom y 2015. ronuau Hemauka je gnocturia Huso u3 2008. rogune.

WNunycTpuja HaMelnTaja y CBETy ce JApaMaTUYHO MPOMEHWIA y MOCIEAmBIX HEKOIUKO ACIeHHja, a
IIPOMEHE Cce HacTaBJbajy U Jasbe. [locToje jacHe MpeqHOCTH y MPOU3BOHbM HAMEIITaja y 3eMibaMa
Cca HUCKHM TPOIIKOBHMA, alld pa3jihKa y LIEHH KOITama MOCTaje Marme 3HadyajHa y OJHOCY Ha
MIpOU3BOAHE TexHoJjoruje. HactaBak ayromarusaiuje NMpoU3BOI-E, 00JbE YIIpaBJbamhe 3alMXaMa
1 OOpPTHUM KalHuTaJIoOM, CMamkemke Opoja TIOTUCTHUKHUX JIaHalla U MOTIYHO MpujiarohaBame npeMa
norpebama MoTpoIada Cy HeKH OJ] HAYMHA Ha KOje KOMIaHHUje Y OBOj MHIyCTPUJU MOTY Ja OJPIKE
CBOjy KOHKYpeHTHOCT. Heku Bogehu mpousBohaun HaMemnTaja paje Ha TOMe Jia TT000JBIIIAjy CBOjY
KOHKYPEHTHOCT Kp03 MoBehame KBaJIUTeTa, puiiarohaBame u ckpahemy pokoBa ucropyke. TUTHIHH

2. Forest and Economic Development, UNECE, Geneva, 2013
3. Ipema: Forest Products Annual Market Review 2015/2016, UNECE, Geneva, 2016
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poxoBu Hcnopyke cy cana 10-12 Henespa, aau KOMIIaHUj€ pajie HA TOME Ja ce OH cMamu Ha §8-10
Hezesba. Heke koMIlaHuje cy MOKpeHyle T3B. ,,eKIpec JuHHje” Hyaehu moTpomadnMa UCIopyKy
HaMmelTaja y OuiIo KoM TPeHYTKY.

CuposuHckH pecypen Cpouje mory aa 06e36ene qomahum npoun3Bohadrma KOHKYPEHTCKY MPETHOCT
y OJIHOCY Ha Ipon3Bohade U3 Ipyrux 3eMajba Ha TMOjeANHIM HU3BO3HUM TPXKHUIITHMA.

[ToBehamem edukacHOCTH Kopumhema CONCTBEHUX MOTCHIMjalla M y3 IMOAPIIKY pealnu3aliuju
neuHUCAaHUX pa3BOjHUX Mporpama apBHA UHAycTpuja CpOuje MOoXKe J1a 3ay3Me MHOTO 3HaYajHH]e
MECTO Y PETHMOHAIHUM W TJI00AJTHMM TOKOBMMAa HaMelITaja ¥ MPOM3BOJA O] APBETa Ca BHCOKOM
JI0JTaTOM BPEIHOIINY HETO IITO j€ TO TPEHYTHO ciiy4aj. To moTBphyjy U pe3yaTaTu aHaau3e pa3BojHUX
noTeHnujana y npuspean Cpouje mo kojuma JpBHA M MHAYCTPHja HAMEINTaja ca CBOJUM MHIUKATOpHUMa
Crajajy y caM BpX MPUBPEIHUX TpaHa Mo MOTEHIIMjaliMa ca KojuMa pactoiaxy(rpagukoH 2).

I'paguron 2. Ipukaz npuspeonux epana y Cpouju npema pazeojHum nomenyujaiuma’
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JlpBHa M WHAYCTpHja HamelTaja Oenexe MO3UTHBHE mepdopmaHce yBeh IBajeceTak TOAMHA.
MelyTum, 1 iopes pesaTuBHO 100puX nepGopMaHCcH MOTEHIM]aIu U IPOCTOP 3a BbUXOBO yHanpeheme
unak noctoje. OHM ce Hajas3e y cerMeHTy eukacHujer kopumhema ApBHE CHPOBUHE K0 U Y FbEHOM
ycMepaBamwy y MPOU3BOJE Ca BUCKOM JonaaToM BpeaHourhy. IIpousBoama HamemrTaja U Ipyrux
MIPOU3BOJA CA BUCOKUM CTEIEHOM (pMHAIU3AIM]e PEACTaB/bajy INIaBHE pa3BOjHE MOTEHIIMjale OBE
unxycrpuje. [Ipu Tom, aziekBaTHa ajloKalyja IpBHUX pecypca Mpou3Bohaurma n3BO3HUX MPOU3BOJA OJL
JpBETa BUCOKE JI0/1aTe BpeAHOCTH he oMoryhutH oTBapame Xusbaie HOBUX PaJHUX MECTa Y YIJIABHOM
HEpa3BHjEHUM IOJpydjuMa OOraTuM Irymama.

4. HIEBEC u IIKC, Nuaexc pa3BojHAX MOTEHIMjalla pa3MEemBUBHX ceKkTopa, 2015.
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- 5.1. llupky/japHa eKOHOMHUja — 320KPY-KEHHU JIAHIM BPETHOCTH

dopmupame 3a0KpYKEHUX JIaHalla BPEAHOCTH y MIPOM3BO/IbY HaMElITaja U MPOU3BO/a Of ApBETa
YKJbYYMB U PELHUKIIAXY JOKHUBEJIO j€ MOTIYHH MPOLBAT Y OBOM CEKTOPY Y HMOCIEAHHX ABAIECET
roguHa. [Toceban 1onMpUHOC OBAaKBOM TPEHY Aajia je IPOU3BOAA JPBHUX MEJIETa ca YMjOM j€ I10jaBOM
Ipoliec KaCKaaHOT KopHIIhema ApBeTa y HOTIIYHOCTH 320KPYKEH YUME j€ IOCTUTHYT LIUJb T3B. HYJATOT
oTHaza y mpoiiecy npepaje apsera. [{o kor creneHa je oBaj IUKIYC 3a0KpY>KeH MOoKazyje MpuMep Ha
CJIMIM 2 TZIe C€ YaK Ieneo Kao MOCeIkbU MPOLYKT Y MPOLECy caropeBama JApBeTa MOHOBO Bpaha y
IIPUPOAY U KOPUCTHU Kao hyOpuso.

KACKAJHO KOPUIITREILE IPBETA

MacugHO 1pBO U GypHHD

/‘ [IpousBomu ox dypHEIpa

= '

\ I1noye uBepHUIIE ¥ BIACHATUIE

W3onanuone miode

\_ Kopumiheme 3a eneprujy
Peruknupame
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> » =

Bpahame menena xao hyopusa

Cnurxa 2. Kackaono xopuutherse Opsema u 3a0Kpydice 1anay 8peoHoCcmu y npepaou opsemad

Haj3nauajauju cerMeHT JIaHIa BPeIHOCTH Y MPOU3BOAKH TPOU3BO/IA O IPBETA Y KOJEM CE€ KOPUCTE
HajBehe KOMMUYMHE PeMKIMPAHOT JpBeTa (CTape majere, CTapyd HaMellTaj, CTapy MOI0BH, CTapu
MPO30pH U Bpara,...), KApTOHA U TIANKpa je MPOM3BOAka Itoua Ha 0a3u npsera. Kana je y nurtamy
JIaHall BPEIHOCTH Y MTPOM3BOIKBY IPBHUX TOpHBA (TIesieTa, OprKeTa U APBHE CeUKe) jefaH of] OOIrKa
MoJIa3He CHPOBUHE 32 BbUXOBY NIPOM3BOAGY TPE/ICTaBIba MMMJbEBUHA M KPYITHU OCTAIlU KOjU HACTajy
y TIPOM3BOABGM OCTAIMX MPOW3Bona. Ha Taj HaumH mporiec MOTIyHOT KopuIlhema IpBeTa, YKIbYIHB
Y HETOBE OCTATKE j€ Y TIOTIYHOCTH 320KPYIKEH.
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[Tpu ToM, TOTPEOHO je HATJIACKTH Jia IPBO Kao MPUPOTHU MaTepHjall Jaje 3HayajaH JOIPUHOC MPOIIECY
yOnaxapsba KIMMATCKUX TIPOMEHa Kpo3 abcopOosame CO, u3 aTMocdepe U CKIaUIITERE Y CBOjUM
JIPBHHUM BIIaKaHIIUMa (cliuKa 3).

VIbeH-THOKCHA CO |
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Cnura 3. Ipumep yupkynapne ekonomuje y 1auyy 6peoOHOCm npouseorbe npouseo0a 00 Opeema U U mhe20602
donpunoca yonaxicasary KIUMamcKux npomena

Ha ocHOBy cBera HaBe[IeHOT JIpBHA M MHAYCTPHja HaMEMITaja ca CBOJUM JIAHIIMMA BPEIHOCTHU
MIPEJICTaBIbajy MpaBe MpUMeEpe MUPKYIapHE eKOHOMH]E y KOjUMa Cy JaHIU BPEAHOCTH Y IOTIYHOCTH
320KpY’KEHH KaJia je y muTamy 1pBo. Mame koinmuune [IBL] u uennunnx tpaka kao u [IBL] ¢ponmja
KOjU C€ KOPHCTE Yy MPOIIeCy MaKOBamka U TPAHCIIOPTa IMPOU3BO/A O IPBETA MIPEIajy Ce Ha PEIUKIIaKy
JIPYTUM CEKTOpUMA.
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- 5.2. llponsBoama HamewiTaja u npoussoaa oxa Apseray EY u Cponjn

5.2.1. IlpousBoama HamMelITaja U NPOKU3BoAa o ApBeray EY

EY npery unaycrpujy caunmana’ 170.478 npenyseha koja ocTBapyjy roauiimu oOpt ox oko 127
munijapau EVP u Bpennoct npousBozme o/ mpeko 120 munujapau EVP ca nogarom BpenHouhy on
npeko 31 mummjapne EYP. OBa unaycrpuja 3anomnusasa 972.442 paguuka. Hajsehu 0poj npenyseha
craja y KaTeropujy MajlX M CpelmHX Ipemyseha, ca M3y3eTKOM CEKTOpa MPOU3BOJIIbE ILIOYa
Ha 0a3y IpBeTa M HEKOJIMKO IMHJIaHa, KOje caunibaBajy BEIHMKE KOMITaHHU]e O KOjUX CYy HEKOJIHKO
MYJITHHAIIHOHATTHE KOMITaHHje.

WNunycTpuja HamemTaja 3amonybaBa oko 980.000 pagauka y 120.000 npemyseha koja ocTBapyjy
roguiimsu o0pT o1 oko 100 mumujapau EVP u BpenHoCT nmpou3sBome o peko 97 munujapau EVP.
VY 2015. roquaE OBa HHyCTPH]ja je ocTBapmiia qoaary Bpennoct on 29.5 mwmjapau EYP. To je pagHo
WHTEH3WBHA Q)i JJMHAMWYHA WHIYCTPHja Y KOjO] TOMUHHUPA]y MaJia M cpelmba npeayseha amu vuje
Oe3HauajaH u Opoj MuKpo npeay3eha, Koja MPON3BoAE KyXUEHCKH HAMEIITA], KaHIIeTapHjCKH HaMEeIITaj,
HaMeITaj 3a crraBahe code u ocraje TUIoBe HametnTaja. [J1aBHU (aKTOpH YCIIENTHOCTH OBE UHITYCTPH]e
HaJia3e ce y 00IacTH Au3ajHa U CIIOCOOHOCTH J1a Op30 pearyje Ha HOBE 3aXTeBE TPIKHUIITA, CIOCOOHOCTH
Jla CTiaja HOBE TEXHOJIOTH]e M MHOBAIM]e ca KyJITYpHUM HaclieheM ¥ CTHIIOBIMA M BUCOKOOOYICHHM
pasHUIMa y IPOU3BOIHUM CHCTeMHUMa. EBporicku mpoun3Bolaun HameITaja mocTaBibajy IiodamHe
tperaose. EVY je mobamHu muaep 1mo mpou3BoImbH HajKBAIMTETHH]ET HAMEIITaja, TPHOIMKHO JBA O
TPH HAjKBAJIUTETHH]jA IPOU3BOJIa HAMEIITaja y cBeTy je m3paheno y EV.

Haj3nauajaujun nHAMKATOPH IpBHE U MHIAyCTpHje HamemTaja EY natu cy y Tabenu 3.

Tabena 3. Bpeonocmu uzabpanux uHoukamopa opsHe u unoycmpuje Hamewmaja EY

Bpoj npenyseha 170.478 120.656 291.134 -1,3 +0,8
Bpoj 3anocieHnx 972.442 980.000 1.952.442 12 2,6
Bpenroct nponssonse (y 120,5 97,0 217,5 +1,7 +5,3
muinjapaama EVP)
Tomumusbu mpoMer (y 127.0 100,0 227.0 42,0 +4,7
muinjapaama EVP)
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flonata BpesoCT (y 31,2 29,5 60,7 +5,4 +4.2
munujapaama EYP) ’ ’ ’

VB0o3 (y MusIHjapaama

EVP) 11,46 24,4 35,86 +12,0 +16,4

W3Bo3 (y Muimjapaama

EVP) 11,75 22,3 34,05 +1,3 +5,6

H3eop: Eurostat

[TpBux ner Hajpehux n3Bo3HMKA MpousBoa o1 apeetay EY cy Hemauka (2,12 mupa. EVP), lllBencka
(1,62 mapna .EVP), ®uncka (1,19 mapa. EVP), Pymynuja (1,02 mapa. EYP) u Aycrpuja (0,96 mupa.
EVP). Yuemnthe oBux net 3emasba y yKyITHOM H3BO3Y MIPOU3BOJIa 011 ApBeTa y 2015. roquHr H3HOCHIIO je
58,8%. Kana je y muramy yBO3 APBHUX MTPOU3BO/IA PEIOCIIE]] TPBUX MET 3eMajba j€ HEIITO JPyTraduju.
Benuka bpuranuja ca 2,7 miupn EYP npencrasiba Haj3HauajHU]jET yBO3HUKA OBUX Mpou3Bojay EY, a
ciene Hemauka (1,7 mupn. EYP), benruja (0,91 mnpa. EVP), Uranuja (0,88 mapa. EVP) u Xonanauja
(0,83 mupa. EYP). lbuxoBo yuenihe y ykynmHoM yBo3y mpou3Boja on apeera EY y 2015. roqunu
n3HOCWIO je 61,2%.

Hajsehn yBo3aumm Hamemrajay EY y 2015. roquau 6wmm cy Benuka bpuranuja ca 5,6 mipa. EVP,
Hewmauxa (5,28 mupa. EYP), ®panmycka (2,57 mapa. EYP), Xonanauja (2,11 mapa. EYP) u lllmanuja
(1,35 mnpa. EVP). Yuemhe oBux nert 3emasba y yKynHoM yBo3y Hamemtaja EY uznocuino je 69,4%.
Okxo 2/3 unm 65,9% yxynHor u3Bo3a Hamemraja u3 EY octBapyjy Urtanuja (5,31 mapa. EYP), Hemauka
(4,75 mapn. EYP), Benuka 6putanuja (1,73 mupa. EVP), ®@panrmycka (1,47 mapa. EYP) u [Tosecka
(1,46 mapa. EYP). Yrpaso [losbcka mpencraBspa 100ap mpuMep 3eMJbe Koja je y PoIiecy TPaH3HUIIn]e
Tako 100po pedopmucana CBOjy APBHY U MHIYCTPH]y HAMEIIITaja Ja cajia MpeCTaBba MeTy 3eMJbYy Y
EY 1o 03B03y HamerTaja Kkao Mpou3BoOa ca BUCKOM JI0AaTOM BpeaHotrhy. OHOC BpeTHOCTH U3B0O3a
HaMeIITaja U JpyTuX MPOU3BOAA O JJIPBETA Ca BUCKOM JOJATOM BpeIHOMINY W BPEIHOCTH M3BO3a
MIPOM3BO/Ia OJT IPBETa ca HUCKOM JtoatoM BpeaHomhy [Tosbeke y 2015, roquaun n3nocuna je 5,3:1 mro
caMo 10 ceOM ToKa3yje KOJUKH CTETICH BaJOpHU3aIlfje c€ MOXKe IOCTUNH YKOJIHMKO CE€ K0 MPUOPHUTET
MOCTAaBH MPOM3BOHA U M3B03 (PMHATHUX MTPOU3BO/IA.

Haj3nauajauju naptaepu u3 kojux EY yBo3u npousBoze ox apsera cy Kuna (2,46 mupa. EYP), Pycka
Oenepanmja (1,62 mapa. EYP), CAJL (1,49 mapa. YCI) u Kanana (0,42 mapa. YC/). buxoso yuenthe
y YKYIIHOM yBO3y Ipou3Boza ox Apseta y 2015. ronunu uzHocuio je 52,3%. Ca uzBo3om ox 121,97
muinona EYP Cpbuja je yuectBoBaia ca 1,06%.

Kana je y nutamy Hamertaj Haj3HauajHuju naptHepu EY cy Kuna u CAJ] npu yemy je Kuna nanexo
3HauyajHuju naptaep oq CA/l. ¥ 2015. ronunu EVY je yBesna uz Kune namerraja y Bpeguoctu o 16,07
mipa. EVP miro je npencraBspano ckopo 2/3 ykynHor yBo3sa (65,9%). Ha npyrom mecty cy 6une CAJJ
ca yuemrheMm on 4,1%. Yuenthe Cpbuje y yKynHoj BpeaHOCTH yBo3a HamemrTaja EY y 2015. roqunu
nzHocuio je 1,1%.
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5.2.2. HuBo npousBoame y IPBHOj M HHAYCTPHUju HaMmemTaja Cpouje -

[Ipaheme HIBOA TPON3BOE 32 CBAKY WHAYCTPH]CKY TPaHy je O] M3y3eTHOT 3HaYaja 3a CpoBoleme
oarosapajyhux ananmsa u u3Boheme 3akibydaka. Baxny yiory y nporiecy npahema HIBOA MPOU3BOIHE
Tpebaa Ou J1a ©Ma 3BaHWYHA cTaTUCTHKA. Kaia cy y nmutamy JpBHA M WHIYyCTPHja HAMEIITaja y
CpOuju 3BaHUYHU CTATHCTUYKH MTOJAIM O OCTBAPEHO] POU3BOIHH IIABHUX MTPOU3BO/IA CY HETAYHU
u Heroy3aanu. Kao moTBpaa nmpeTxojHe KOHCTATaIMje MOXKeE J1a TOCTYXKe IOIaly PECTaBIbeH Y
Tabenu 4.

Tabena 4. Ilpoussoorwa uzabpanux npoussooa opsue unoycmpuje Cpouje y 2015. 200unu npema 36aHuuHoj u
cmamucmuyu LLlymapckoe ¢paxynmema y beoepady

Pesana rpalja uetnnapa M} 4.000 137.288
Pesana rpaha mumrhapa M3 64.000 369.572
DOypHEUp M3 14.064 28.217
DypHHpPCKeE MI04e M3 8.828 16.379
[TapkeT 1 mogoBH ox1 ApBETa M> 1.807.300 2.971.360

Uzeopu: 1. Cmamucmuuku coouwrax Cpouje 2016, Penyonuuxu 3a600 3a cmamucmuxy, beoepao, 2. [Llymapcku
¢axynmem, beoepao -Llenmap 3a mapkemurne u eKOHOMUKY Op8He UHOYCmpUje

VYnopenna ananusa rmojaraka u3 taderne 4 jacHO MOKa3zyje Ja Cy pa3jifKe O BEJIMYUHHU OCTBapCHE
MIPOM3BO/I-E M3a0paHUX MPOU3BOA BEOMa BelMKe. Tako Ha MpuMep MpOU3BOMA pe3aHe rpahe
yetrHapa y 2015. roguHu, npemMa 3BaHUYHO] CTaTUCTHUIM, n3HOCcHIa je 4.000 M, a pe3ane rpalhe
mumrhapa 64.000 m°. HuBo 3BaHnYHO 3a0eiie)keHe MPOU3BOIHE pe3aHe rpal)e yeTuHapa oarosapa
MIPOM3BOGY jeJTHE MaJie TUIIaHe, a pe3ane rpalhe numrhapa qeema cpenmuM nmunanama. C 003upom 1a
y Cp6uju aktuBHO paau 1008 nmumaHa To je ocTBapeHa Mpou3BoImka pe3ane rpahe Beha ox 5,8 myTa 3a
pesany rpal)y smnrhapa o yak 34 myrta 3a pe3any rpalyy yeturapa. ClImaHa CUTYyaIdja je ¥ 3a 0CTae
MIPOU3BO/IE YKIbYUUB M HAMEIIITA].

W3 HaBeieHnx pasiora 3a norpede carieaBama HIBOA IPOU3BO/IE Y OBOM JJOKYMEHTY KOpHIIheHH Cy
nonanu llymapckor ¢akynrera y beorpany - LlenTpa 3a MapKeTHHT ¥ eKOHOMUKY JPBHE UHYCTpH]je
y okBupy kora ce no UNECE Merononoruju npukynseajy ¥ myOJIMKyjy HOJALU O MPOU3BOAKU
Haj3HAa4YajHUJUX MIPOU3BOJIAa Y OKBUPY ApBHE uHAYycTpHje CpOuje (0e3 HamemTaja).

[Ipuka3 HUBOA MPOU3BOAK-E INIABHUX MPOU3BOAA O/ IPBETA JaT je Ha rpaduKoHy 3.
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I'pagpuron 3. Hueo npoussoomwe enasnux npouzeoda opstre unoycmpuje y Cpouju y nepuody 2008-2015. 2oouna
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Haj3nauajHuje kapakTeprCTHKe IPOU3BO/IHE N3a0paHUX Mpou3Boa of Apsera y CpOuju, y IpOTeKInX
ocaM rofIHa, jecy pacT NPOU3BOJI-E TuIoya Ha 6a3u IpBeTa U pypHHUpa, a maj MPOU3BOIHE Pe3aHe
rpahe u gpypHupckux mioda. Hajsehu pact npousBoame umane cy miode UBEpHULE Yrja je MPoCceyHa
CTOIa pacra y nmocMarpaHom nepuony oumna 17,7%, a cineamn npou3Boma JecoHuT miova ca 10,7% u
¢dypuupa ca 2,03%. HeratuBHe mpoceuHe rofiuiiibhe CTOIe pacTa UMaJi ¢y pe3aHa rpaha numrhapa y
usHocy on 4,5%, pe3ana rpaha yetuHapa y uznocy ox 2,8% u dypHUpCcKe 1iode y usHocy of 6,8%.

JInHaMHUYaH pacT MPOM3BOAE TUI0Ya Ha 0a3u JpBETa pe3yJiTar je IBe JUPEKTHE CTPAaHEe HHBECTHIIU]C
y TIPOU3BO/IBY TUIOUA UBEPHIIA U peBUTANIH3AIM]e jenuHe JoMahe (hadpuke 3a MPOU3BOIHY JIECOHUT
miova. M mopen mHBecTUIM]a Y JBE Benuke Gabpuke 3a Mpou3BoABKY mioda ueepuia Cpouja jorr
yBEK He noaMupyje nomahe morpede ca OBUM MPOU3BOIOM Y MOTITYHOCTH IITO OTBapa MoryhHocTH
3a moBehame npon3BomkHe y mocrojehum gadpukama.

6. Ilymapcku daxynret, beorpan - LlenTap 3a MapKeTHHT U eKOHOMHKY JIPBHE HHIYCTPH]E
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5.3. CTPYKTYPA U KAPAKTEPUCTHUKE CEKTOPA JIPBHE U UHAYCTPUJE
HAMEIITAJA Y PEIYBJINIIU CPBUJN

Amnanmsa crama ca acriekTa MaKpOEKOHOMCKHX aHaJIi3a M PETHOHAITHE PaciipoCTpameHOCTH peay3eha
oOyxBaTuia je Hajupe aHajau3y Opoja u cTpykType npeayseha ca acmnekra ydemrha MUKpO, MalHX,
CpelmbHX U BEIMKUX INpefy3eha y yKkymHOM Opojy akTUBHUX Ipenyseha y ApBHOj] M MHAYCTPHUjU
Hamemraja Cp6uje. HakoH Tora gara je aHalln3a lUXOBE PETHOHAIHE pacIpOCTPamhEHOCTH.

5.3.1. Bpoj u crpykrypa npeayseha u npeay3serHuka y ApBHOj M HHAYCTPHUjH
HamemTaja Cpouje

Kpajem 2015. ronune y 1pBHOj 1 HHAYCTpUjU HamemTaja CpOuje Onio je akTuBHO 2.598 nmpuBpeHuX
JpyIITaBa, o] 4era ce mpepanom apeera 6asuio 1.806, a mpon3BoamoM HaMmemTaja 792 npuBpeaHa
npywmTBa (rpagukoH 4).

I'pagpuron 4. Kpemarwe 6poja axmuenux npuspeonux opyumaea y openoj unoycmpuju Cpouje y nepuooy
2007-2014. 2oouna’
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7. UsBopu: 1. Arenuuja 3a npuspenne perucrpe Cpouje; 2. LleHrap 3a MapKeTHHT U €KOHOMHUKY JIpBHE MHIYCTpH]je
[ymapckor dakynrera y beorpamy

ITPETJIEZ AKTYEJIHOI' CTABA CA SWOT AHAJIM30M




OBoM Opojy IpUBpEeTHHUX ApyIITaBa moTpeOHO je noaati ¥ 1.961 akTUBHOT Mpeay3eTHUKA TAaKO Ja
je yKynaH Opoj akTUBHUX IPUBPEIHHUX cy0OjekaTta y IpBHOj U MHAYCTpHju HamelnTaja Cpouje Kpajem
2015. roguae n3nocuo 4.559. Y ogHocy Ha 2014. ronuHy 6poj IpUBpEAHMX IPYIITABA j€ MOPACTa0 32
58 wnu 2,3%, a npeny3erHuka 3a 368 nim 23,1%. [Ipoceuna roguiima cromna pacta 6poja mpuBpeTHIX
JpyIITaBa y OBOM ceKTopy m3Hocwia je 4,4% 3a mepuon 2007-2015. roguHa.

Hajsehu Opoj mpuBpeqHUX IpyIITaBa y CETMEHTY Tpepajie IpBeTa OaBM ce MPOU3BOAHOM pE3aHe
rpahe (649), a cireqie npuBpeHA IPYIITBA KOja ce OaBe mpou3BoIH0M rpaleBuHCKe cTonapuje (433) u
OCTaJMX Mpou3Bona ox apeera (446). Hajehu Opoj mpuBpenHUX ApyIITaBa y CETMEHTY IPOU3BOIHE
HaMernTaja, 0aBu ce MPOU3BOAHOM OCTaIor HamernTaja (441), a ciene mpuBpeIHa APYIITBA Koja ce
0aBe MPOU3BOIHOM KaHIIenapujckor HamemTaja (219) u kyxumckor HamemTaja (103).

[MocmarpaHo 1o BEIMYHMHM, HAj3aCTYIJbEHH]a KaTeTOpHja PUBPEIHHUX JIPYIITABA Y OBOM CEKTOPY CY
MHKPO ¥ MaJIi IpUBpeIHa ApyIITBa (rpadukoH 5).

Ipaguron 5. Cmpyxmypa npuspeonux opyumasa y openoj unoycmpuju Cpouje no eenuuunu®

ApBHa uHAyCTpHja TpousBoam-a HAMEITAja
Mmajga CpeAma BEJIHKa cpemba
0,3% BEJIMKA
7,6% o 0,2% - 1,5% 0.3%
11,5%

mukpo 91,9%
MUKpo 86,7%

30upHO: APpBHA HHAYCTPHja U
NPOU3BO/Iba HAMELITAaja

cpeama
MaJjia 0.7% BCJIMKa
8.8% ' 0,2%
BCJIMKa
90,3%

VYyemrhe cpeamuX U BETUKUX MPUBPEIHUX APYINTABa je BeoMa MaJio, y apBHOj uHayctpuju 0,5%, a'y
pou3BOHH HameTaja 1,8%. OBakBa CTpyKTypa MpUBPEIHUX APYIITABA je PENaTHBHO HEMOBOJbHA
ca CTAaHOBHUIITA U3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH U IbMXOBUX MO3MIIM]ja HA TIIABHUM M3BO3HUM TPXKHUIITHMA.

8. MzBopu: AIIP u LlenTap 3a MapKeTHHT M €EKOHOMUKY IpBHE HHIycTpHje, Lllymapcku daxynrer, beorpan.
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5.3.2. PernoHa;nHa pacnpocTpameHoCT npeays3eha y cekropy ApBHe 1 MHHAYCTpHje
Hamemrtaja 'y Cpouju

JlpBHa u uHaycTpHUja HamemTaja CpOuje mpeIcTaBibajy HHAYCTPUjCKE TPaHe ca HU30M KOMIIapaTHBHUX
MIPETHOCTH Y OIHOCY Ha OCTajie MHAYCTPHjCKE IpaHEe OJf KOjuX ce MmoceOHO u3aBajajy momaha
CUPOBHHCKA 0a3a Ha YUjUM TIOTSHITH]aJIMMa 3aCHUBA]y CBOjY TIPOU3BOIIbY.

Ananuza nojaraka o Opojy IpUBPEIHUX APYIITaBa y OJHOCY Ha HUXOBY JEJIATHOCT U MPOCTOPHU
pacrope]l mokasyje Ja je yKymaH Opoj JpyliTaBa Koja ce 0aBe mMpUMapHOM MpepajoM JApBeTa
M3y3€THO BEJMKH H JIa TOCTOjH 3HAaYajHa HeyCKJIal)eHOCT lbMX0BOT KananuTeTa U pacnopena ca
MPON3BOIHUM MOTEHIHjaTuMa IIyMa.

Hajsehu 6poj PErucTpOBaHMUX
IIpousBoama pesane rpahe

= MpousBonisa avGarke MIPUBPETHUX JpyLITaBa Haja3u

IIpousBoama rpal). cronapuje B
Tlportanones dypunpa n o Ce 'y peruoHuMa ca HajMambOM
I M Mponssonma ocramux mpoussona I_HYMOBI/ITOI.th (Mana 1)9 ynopebnyhH
e Banar yKyIlaH TOAMIIBY IpUpacT ca Opojem
| o NPUBPEIHUX JPYIITABA 32 IPOU3BOIY
Cpem g | pesane rpale, 10y1a3u ce 70 3aKJbyuKa Ja

. I Hoaynascky u Bpannuesckn okpyr  Cy Y HEKMM PETHOHUMA, Tipe cBUX bauka u
I - rpajg beorpas, nHCTanUpaHu KaNauTeTH
3a KOj€ je Y BUCOKOM MPOLEHTY CUPOBUHY
HEOMXOAHO 00e30eIUTH TOBOKEHEM ca
ckH, 3ajedapcki cTpaHe ca ynasbeHourhy u mpexo 300
KM. Y JIpyTUM pETHOHHMA, Kao ILITO Cy
bopcku, 3ajedapcku u [IupoTcku okpyr,
CIAHMAKH 1 Opoj MpHUBpETHUX JApyIITaBa Koja ce
KocoBo i YHECKH OKPYT O0aBe mpepagoM TEXHUYKE OOJIOBUHE
Meroxuja u3y3eTHO je Manu. Ha mompyujy oBa
TpH okpyra HanmoHaiHOM HHBEHTYPOM
1ryma 3a0emekeH je TOAUIIBLU TPUpacT
Mana I. Tepumopujanna pacnopelherocm npuepeonux opyumasa y BACMHU o 16% yKyIHOT IpUpacTa
3a npepady opseema y Cpouju Cpb6uje.

Komy6apcku u I

MauBaHckH OKPYT - ik

3narubopcKu o
1 Tormiaky OKpyr

Ha npyroj crpanu, y oBoM mozipy4jy 0poj perucTpoBaHuX MPUBPEIHUX APYLITaBA U3 00IACTH IIpepasie
IpBeTa je cBera 2,5% y oHOCYy Ha yKyIaH Opoj OBUX MPUBpENHUX apyiuraBa y Cpouju.

[Ipema BacusbeBuh, 2015 mojeauHe okpyTe KapaKTepPHUIIIe BUCOK OJUTHB TEXHUYIKOT JPBETA Ka IPYTHM
noapy4juma. Tako Ha nmpumep, noapydje Mcroune CpOuje, KapakTepuIly KBATHTETHE OYKOBE IIyMe
TaHnHCKUX MacuBa JyxHor Kyuaja m Crape [1nanwne u npeacraBibajy BeoMa BaKHY CHPOBUHY
3a apeHY HHAYCTpHjy CpoOuje. Mehytum, ycien Maie JOKallHe TPaXmkhe 3HaJajHe KOJIHMIHUHE 00JI0T
TEXHHYKOT JIPBETA TPAHCIIOPTY]y ce U npepalyjy y apyrum noapyujuma y Cpouju. HajaernoBospHHja

9. UzBop: BacusbeBuh A. (2015). YTuiaj Tpykuiita ApBera Ha COIMO-EKOHOMCKY KOMITIOHEHTY OJIPYKMBOT Pa3Boja JIPBHOT
cekxropa y CpOuju, gokropcka aucepraiyja, Vausepauter y beorpany, Lllymapcku dakynrer
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curyanuja je y IluporckoM okpyry y kojem cBera 3,3% oOJor TEXHUYKOT JApBETa OCTaje y OKPYTY,
a 3atuM y bopckom 9,7% u y 3ajeuapckom 18,9%. OBakBO cTame MoceOHO je JpaMaTHYHO 3a OBE
OKpYTe aKo ce y3Me y 003up YHH-CHHUIIA Ja j€ J10 Ipe camo 23 roxuHe ApBo ca noapyyja JyxxHor Kydaja
npepalBaHO y JIOKaJIHUM TIOTOHKMMa IpBHE MHIYCTpHje. Jlenomynayja cTaHOBHHUINITBA, KOja je BeoMa
U3pakeHa Ha OBUM TOJPYYjUMa, JICIIOM MOXKe OUTH y3pOK, ajli U TIOCTIeIUIa OBAKBOT CTabA.

HajnoBoJspHMja cuTyamnuja, y 0IHOCY Ha TOKOBE 0010T

TEXHUYKOT JIPBETA, MPHUCYTHA je Y 31aTHOOPCKOM U
@GN - Mopasuukom okpyry. OBa J1Ba OKpyra KapaKTepHIIe
3HaYajHa MPOU3BObAa TEXHUYKOT JpBETa, Ka0 U
BHCOK TIPOIICHAT OOJIOBHHE KOja OCTaje 3a Jalby
npepaay y okBupy oBux okpyra (84,1% u 87,2%).

BanaaHo-bauku

Jyxuo-baukn  Mpemme-Banatckn

Cpewmckn Jypo-Banatcku

[Tpoceuno, 63,1% TexXHUYKOT ApBETa OCTaje y OKPYTy
y KojeM je W mpousBeneHo. Y bopckoMm okpyry
oCTaje Ha Jajby npepanay csera 9,7%, 3ajedapckom
18,9%, IMuporckom 3,3%, Pacunckom 17,5% u 'y
[Tomopasckom 20,4%. TokoBu 00JOT TEXHUYKOT
JpBeTa 3a oBa 4 OKpyra npuka3aHu cy rpaQuuku Ha
aNaapcKu Mamnu 210.

ot PaBHOMEpHa  pacmpocTpameHocT — mpenyseha
BEOMa je BakHa U 300T 3alOlI/baBamba JIOKAJTHOT
craHoBHMIuTBa.  IIpema  BacumeBuh — 2015
aHanu3upajyhu nojatke o Opojy 3amocieHuX Yy
npeay3ehrMa JpBHOT CEKTOPA J0Ja3H Ce JI0 MoaTKa
Jia je Ha moapy4jy rpanga beorpana, y kojem yueurthe
myma u3Hocu csera 2,3% y OIHOCY Ha yKYIIHY
NOBpLIMHY oA trymama y Cpouju, 3anocieno 37,1%
pajHuKa ApBHOT cekTopa. CynpoTHO 0 OBOra, y
Peruony Jyxne nu Uctoune CpoOuje 3amociieHo je
13,6% pagnnka Ha TepUTOPHjH Koja o0yxBaTa 46% on ykynHe nospmuse myma Cpouje.

1 1000-5000 m3  Kocoscxo-Mutposauku
! 100-1000 m3
T <100 rn3 Mehkn  Kocoscku

Kocoscko-TTomopaseku

ITunmcku

Tlpuspencku

Mana 2. Toxoeu npomema 06102 mexuuukoz opeema
u3 wymay oporcasroj ceojunu 3a bopcku, 3ajeuapcku,
Tlupomcku u Pacuncku okpye

Husak crenen kopunhema JokaiHe CHpOBUHE U Maj Opoj peny3eha 3a mpepaty ApBeTa Ha MOjeANHIM
MOJpyYjuMa TUPEKTHO JIOBOAM JI0 CMamerha Opoja 3arociieHuX, MITO 1ajbe YTUYe Ha JeTOMyIalujy
cranoBHuITBA. [Ipema pesynararuma nonuca u3 2011. va noapydjy Jyxue u Ucroune Cpoéuje momuio
j€ 10 cMamema YKymHor ctaHoBHUIITBA 32 338.000.

[TpuBaTHUM BITacCHUITMMA Mpeay3eha cBakako HUje HEIO3HAT 3Ha4Yaj MO3UIIMOHMpamka peay3eha 6mu3y
CUPOBUHE, aJlK Cy CE M TIOPE]] TOra MHOTH O] FlbUX OJIITYYIIN JIa u3rpaje hadpuke OJIu3y MOTPOIIAYKIX
neHTapa. OBa unmbeHUIA yiTyhyje Ha 3aKJbyYaK J1a Cy OpyTrd (DaKTopyu UMaIH JJOMUHAHTAH YTUIIA] 32
JIOHOIICH:E OJUTYKE O JIOKanuju (hadpuke.

10. 3Bop: Bacmmesuh A. (2015). YTuiaj Tp)KumTa IpBeTa Ha COIHO-EKOHOMCKY KOMITOHEHTY OJIPYKHBOT pa3Boja IPBHOT
cektopa y Cpbuju, TOKTOpCKa TucepTanuja, Yauep3uTeT y beorpany-llymapcku paxynret
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5.3.3. 3anocieHocT U nperiex pacnoJI0KMBOCTH PaJHe cCHAre -

VYkynan Opoj 3arocieHux paJHuKka y IpBHOj U HHAYyCcTpuju HamemTaja CpOuje kpajem 2015. rogune
n3Hocuo je 23.001 ox vera y mpuBpeAHUM JpyIITBUMA, Koja ce O0aBe mpepazoM apsera 9.548, a 'y
npou3BoakU HaMmemTaja 11.593. V kateropuju perucTpoBaHuX IMpeay3eTHHKa 3amnocieHo je 1.860
panHuka (rpadukoH 6). Y NpUBpPEAHUM IPYLITBUMA M MPEAy3eTHHUYKUM pajaMa Koje ce OaBe
MIPOM3BOAKOM Hameltaja 6uio je 3anocieHo 12.094 pagnuka win 52,6% y oqHOCy Ha yKymnaH Opoj
3aIMOCIICHUX Y OBOM CEKTOPY.

VYnopehyjyhu nogarke o ykynHom Opojy 3amnocieHux pajgHuka y 2015. roquHu U y nepuoay mnpe
2000. rogMHe MOXKE Ce 3aKJbYUHUTH Ja je Opoj paanuka y 2015. roqunu 6no mamu 3a 9.289. To je
nocienuIa npomnajama BeJIUKOr Opoja ApyIITBEHUX MTPUBPEIHUX ApylTaBa y kojuma je 2000. roqune
6uno 3anocneno 32.937 pagnuka. C apyre cTpaHe To MoKasyje Jia ce ca MocTojehuM noTeHuujanuma
y LIyMapcCTBY, ca KojuMa pacnonaxe Pemy6nuka Cpouja, MOke OCTBApUTH JI0JATHO 3alOLIbABABE Y
CerMeHTy mpepajie apBeTa u nosehatu ydenrhe IpBHE U MHAYCTpPHUje HaAMelITaja y YKyIHOM Opojy
3anocnenux y Cpouju.

Ipaguron 6. Kpemarve 6poja 3anocienux paouuxa y openoj u undycmpuju namewmaja Cpouje’!
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ITo O6pojy 3amocjieHnX pajHUKa IPBHA M MHAYCTPUja HaMellTaja 3ay3umajy Tpehe mecrto y
npepahuBaukoj unaycrpuju Cpouje, oimMax u3a NpPoM3BOAHK-€ NMpexpaMOeHuX MPOU3BOAA U
NPON3BOAH-€ MeTAJHUX Npou3Boaa. Bume ox 8% pannuka y npepahusBauxoj nungycrpuju Cpouje
3aIo0CJIeHO je Y IPBHOj U MHAYCTPHUjH HAMeLITaja.

11. U3Bopu: AIIP u IlenTap 3a MapKeTHHT U €eKOHOMHUKY JIpBHE uHayctpuje, llymapcku daxynrer, beorpan.
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54. YCIIHEHTHOCT NOCJIOBABA ITPUBPEJHUX CYBJEKATA Y IPBHOJ U
NHAYCTPUJU HAMEIITAJA CPBUJE

5.4.1. Iloc10oBHU MPUX0AU APBHE U HHAYCTPHje HaMmemTaja Cponje -

VKYITHO OCTBapeHH MOCIOBHU PUXO/IU IPUBPETHUX JPYIITAaBA U PETy3eTHUKA Yy IPBHO] U MHAYCTPHJU
HamemTaja Cp6uje y 2015. roqunu uznocunu cy 858,8 munurona EYP u y onnocy Ha 2014. ronuny
6unu cy Behu 3a 3a 9,14% (rpadukon 7).

I'pagpuron 7. [locnosnu npuxoou npuspeonux opyumasa u npedy3emnuKka y OpeHoj u uHOYCmpuju Hameumaja
Cpbuje”’
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OcTBapeHr NPHUXOAM CEKTopa y4yecTBoBaU cy ca 4,2% y YyKyNHHM IOCJIOBHHM IPUXOIUMA
npepabhuauke naaycrpuje Cpouje. [locinoBHM NPpUXOAM MaTUX U CPEIbHX Mpeay3eha yuyecTBoBaIu
CY Y YKYITHUM MIPUXOAMMA JPBHE U UHAYCTpHje HamermTaja ca oko 83% y 2015. roqunau. Y nepuony
2010-2015. ronuHa cekTop ApBHE M MHIyCTpHje HaMelITaja yBehaBao je cBoje MOCIOBHE MPUXOAE MO
MIPOCEYHO] TOAUIITH0] cTor o1 2,4%.

HNaxo je Opoj npuBeTHHUX APYINTaBa, KOja ce 6aBe MPOU3BOIHOM HAMEIITAja MakhH 3a 2,3 TyTa y OTHOCY
Ha Opoj MPUBpPEITHUX JIPYIITaBa Koja ce OaBe mpepaioM IpBETa, lbMXOBU OCTBAPECHH MOCIOBHH MPUXO/IH

12. U3Bopu: AIIP u LlenTap 3a MapkeTHHT ¥ EKOHOMUKY JipBHE uHAycTpHje, Lllymapcku dakynret, beorpan.
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CY CKOpO HM3jeIHaYCHH ca MOCIOBHUM MPUXOAMMA IPUBPEIHUX JIPYIITABA Y APBHO] UHIYCTPHjH, ILITO
j€ jouI jesian mokasaresb y MpHIIOT IPOU3BOAE MPOM3BOA Ca BUCOKOM JI0aTOM BpeaHoIIhy.

[Tonmoxaj npBHE W WHAYCTPHjEe HAMEINTaja y OIMHOCY Ha ApPyre ceKrope mnpepahuBayke UWHIYCTpHUje
CpOuje mo mokazaTesby yCHEIHOCTH mocioBama y 2015. ronHu mpuk3aH je Ha rpadukoHy 8.

I'pagpuron 8. Ionoscaj opene u undycmpuje namewmaja y ocmamxy npepahusauxe unoycmpuje Cpouje no
yenewrnocmu nocnosarsa y 2015. 2oounu’
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VYuenthe HeTO 10OUTH y YKYITHUM ITOCIIOBHUM IIPUXOMMa MOTBPhyje OMIITe NO3HATy YHEHUILY /1
Cy JIpBHA U MHAYCTpHja HaAMeIllTaja HUCKO aKyMyJlaTUBHE TpaHe Ma U U3 TOT pasnora Tpeda na Oyne
npeaMeT MoceOHMX Mepa noxpike Biane u apyrux kpearopa ekoHOMCKe nonuTrke. Ha rpadukony
9 mpencTaBibEeHU Cy MOAALM O yuelhy HeTo TOOUTH y YKyITHUM HOCIOBHUM IPUXOJMMA 32 APBHY U
UHAYCTpHjy HamemTaja y nepuony 2010-2015. ronuna.

13. HEBEC u TIKC - Ananu3a nepdopMaHCH JaHIa BpeJHOCTH JpBHE HHIycTpHje, 2016.
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I'pagpuron 9. Yuewhe nemo dobumu y yKynHum HOCLOSHUM NPUXOOUMA OPBHE U UHOYCmpUje Hamewmaja y
nepuody 2010-2015. 2oouna’*
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5.4.2. 30upHuU nNpuKa3 HAj3HAYAJHHjUX MAKPOEKOHOMCKHX HHIMKATOPA IPBHE H
uHaycrpuje Hamemraja Cpouje

MakpoeKkoHOMCKa aHalMu3a CEeKTopa JApBHE M MHAYcTpHje Hamemrtaja Cpbuje oOyxBaTtuia je 25
WH/IMKATOpa 0J] KOjuX je kBaHTuukanuja 20 uaaukaropa oodyxsaruia nepuon 2010-2015. roguna, a
5 unaukaropa ce oqHocu Ha 2014. roquny (300r HemocTarka nmoxataka 3a 2015. roguny) (Tadena 5).

Tabena 5. Hnouxamopu cmarea 1 NOCLOBHUX AKMUSHOCIU OpsHe U undycmpuje namewmaja Cpouje

1 | Bpoj mpuBpeHHUX IpyIITaBa 2.598 1.806 792
2 | bpoj MMCII-a 2.592 1.802 790
3 | bpoj Benukux npemyseha 6 4 2
4 | bpoj mpemy3eTHHKA 1.961 1.376 585

14. U3Bopu: AIIP u LlenTap 3a MapKeTHHT 1 eKOHOMUKY JipBHE HHAYycTpHje, Lllymapcku dakynret, beorpan.
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5 BiiacHuuka cTpykTypa-0poj npemnyseha y ) 484 2 484
nomahem BracHuTBy (2014)
Bitacuuuka ctpykTypa - 0poj npenayseha y
6 97 97
cTpaHoM BiracHUIITBY (2014)
Bitacauuka ctpykrypa - 0poj npenyseha y
7 17 17
JpKaBHOM BiIacHUIITBY (2014)
8 | bpoj 3amociennx 23.001 10.907 12.094
9 | IIpoceuaH rofuiimu pacT Opoja 3aroCICHUX -3,01% -2,41% -3,60%
10 qumhe CfKTOpa y Opojy 3armociennx y 1,49% 0.76% 0.73%
Cpbujuy %
11 | [Ipumama 3anocnerux (000 PC) (2014) 12.747.212
12 | I[TocnoBru mpuxou (000 PC) 104.473.158 52.528.187 51.944.971
13 | ITocnoBuu npuxonu (EYP) 858.969.889 431.882.520 427.087.369
14 | Pact cextopay % 9,55% 5,40% 13,70%
15 | OctBapena nobur (000 PCJI) 6.083.504 3.770.819 2.312.685
16 | OctBapena noout (EYP) 50.018.080 31.003.370 19.014.710
17 8,0(%1’6‘” Zebauch et S U e 536.950,48 345.724,67 191.225,81
18 OctBapeHa 100UT 10 3al0CICHOM PAIHUKY 441476 2.842.52 1.572,24
(EYP)
19 | bpyro monmara Bpeanoct (000 PCJT) (2014) 16.814.304,0
BpyTo nonara BpenHoct o 3anociuernom (000
20 pC (2014) 7310
1 Yyemrhe HeTo 0[{061/mz1 Y TIOCTIOBHUM 5.82% 7.18% 4,45%
npuxoanMa y %
22 | Yyeuhe cekropa y U3B03y 3eMibe y % 4,08% 1,52% 2,56%
[Ipoceuna roauima cTONa pacTa u3Bo3a o o o
23 (2005-2015) y % 9,84% 7,47% 12,20%
24 | Yyenthe cexTopa y yBo3y 3emibe y % 1,68% 0,92% 0,76%
25 VYuemnthe C:,KTopa y BAII-y Cp6uje 2014. 1,55%
roguHe y %

Useopu: 1. P3C - Cmamucmuuku 2oouwrsax Cpouje 2016, 2. AIIP; 3. [IEBEC; 4. Illymapcxu ¢axynmem-Llenmap 3a
MapxemuHe u ekoHomuxy opene unoycmpuje, beoepao, 5. Kanxynayuje aymopa

Ca u3y3eTkoM WHANKATOPa KOjU CE€ OJHOCH Ha OpOj 3armoCiICHUX CBU OCTANId MHIMKATOPHU CEKTOpa
MMajy O3UTUBHE BPEIHOCTHU Kao M crorie pacta 3a nepuoxa 2010-2015. ronuna. Ca yuemthem on 4,08%
y ykynHoMm u3Bo3y Cpouje, 1,55% y BAll-y u 4% yuemtha y nocioBHEM npuxoanma npepalupadke
WHIyCTpHj€ 0Baj CEKTOP J1aje 3HauajaH JonpuHoc HHAycTpuju CpOuje 1 lbeHOM EKOHOMCKOM Pa3Bojy.
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Ca octBapennM cyduuutom of oko 238 munrona Y CJl apBHa U MHAYCTpHja HAMEIITaja 3ay3UMajy
YeTBPTO MeCTo y npepahuBaukoj unayctpuju Cpouje. IIpoceyna roguima cToma pacta U3B03a JpBHE
u uHayctpuje HamemTaja Cpouje y nepuony 2010-2015. roguna je jemHa on HajBehux y CpricKoj
E€KOHOMUjH U U3HOCH 9,84% Ha HUBOY CEKTOpa, IIPH YEMY CTOIIA pacTa 3a APBHY UHIIYCTPH]y U3HOCH
7,47%, a 3a uaaycTpujy Hamemraja 12,2%.

AHanu3a KJbYYHHX IapaMerapa CeKTopa Moka3yje Ja je CEKTOp JPBHE M WHAYCTPHje HAMEIITaja Yy
LEJNWHY, y TIOCIEBUX MIeCT TOAMHA, OCTBAPUBAO OJard pacT aKTMBHOCTH W MO3UTHBAH TOCIOBHU
pesyarar (Heto moout). Cekrop je 3abenexuo BpeqHoct EBITDA margine on 6% u BpeJHOCT HETO
nobutn ox 50,02 munuona EVP y 2015. ronunu. YkynHa nofara BpeIHOCT y CEKTOpPY Kao LEIHHU
y 2015. roguHU U3HOCHIIA je HEIITO Mamke OJ ¥4 YKyIMHHUX MOCIOBHUX Ipuxojaa. [locmarpano 1o
MOJICEKTOpUMa HajBehy MOCIIOBHY PUXOIH CE OCTBAPY]y Y MPOU3BOAY HAMEIIITAja, a CIIEC Pe3ame
u oOpana qpBeTa U Mpou3Boamka GypHHpa U Tuioda Ha O0as3u apBeTa. Mako 1o yKyrmHHUM MOCIOBHUM
MIPUXOAMMA 3ay3UMa IOCIIEIE MECTO Y OJJHOCY Ha OCTaJIe MOJICEKTOPE IPOU3BO/IEHA TTOI0BA O] APBETA
j€ ApyTH CEKTOp IO BEJTMYUHU OCTBapeHe HEeTo poouTh ca BpenHomhy ox 13,1 mwmon EYP y 2015.
TOJIUHH.

I'paghuron 10. Akmusnocm u npo@umabuIHoOCm NOjeOUHUX NOOCEKmopa y OK8upy OpeHe u uHoycmpuje
namewmaja Cpouje’’
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15. WM3Bop: AIIP u Ulymapcku ¢pakysrer-LienTap 3a MapKkeTHHT ¥ €EKOHOMHUKY APBHE HHJYCTpH]jE
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[Ipema ocTBapeHuM pe3ynTaruMa I0CI0Bamka CBUX nojacekropa y nepuoay 2010-2015.roquna, moxe
CE 3aKJbYUMTH J]a HAMEILTa] U IPOU3BO/IHha 10/10BA O] IPBETA /1ajy HajBehu JOIPUHOC pacTy CEKTopa
y LIeJIMHY jep MPeCTaBIbajy JBa HAjyCIELIHN]a IOACEKTOpa U MOpe YHMIHEHULE 1a j€ IPOU3BOIHbHA
MOJI0Ba OJ1 IpBETA MMaJla HETaTHUBHY CTOITYy pacTa MOCIOBHUX MPUXOJA Y MOCMAaTPAHOM MEPUOIY
(rpacduxon 10).

Hajcnabuje pesynrate ocTBapyjy MOACEKTOPH MPOHM3BOAKE (pypHHpa M Iioda Ha 0azu JpBeTa
Ka0 M MOJCEKTOp rpal)eBUHCKE CTONApHje U eJIeMeHaTa. Tako Ha MpUMEp HETO JOOWT MOJICEKTOpa
npou3Bok-e pypHUpa 1 Tuioua Ha 6asu npeera y 2015. roquan n3HocHIa je ceera 635 xmpaga EVP.

VY cBUM MOACEKTOpUMA TIOCTOjY 3Ha4ajaH Opoj YCIENTHIUX KOMIIaHHU]a, & BbIUXOB YKYIIaH Opoj Ha HUBOY
uenor cexkropa y 2015. ronunu uzHocuo je 588 mto je mpenacraBibaio 22,6% o yKynmHor O6poja
MIPUBPEIHUX APYyIITaBa. Y oBUX 588 ycrenHux KOMIIaHWja TeHEepUCaHo je 62% yKYIHUX MOCIOBHUX
npuxozaa y cexkropy y 2015. ronunm.

5.5. TpoumikoBH NPOU3BOAK-€¢ U NPOAYKTUBHOCT paja

U nopen unmeHMIE 1A Cy APBHA U MHAYCTPHja HaMEIITaja paJHO UHTE3UBHE JENaTHOCTH aHaIN3a
CTPYKTYpE LICHE KOILITama MPOU3BOJa Y OBOM CEKTOpY IOKa3yje /a y H0j JOMUHATHO ydenrthe urmak
MMajy CUpOBHHE U MaTepujaiu. Yuemihe TpoIIKoBa CHpOBMHA U MaTepHjalia y yKYIHO] IEHH KOIITamba
npousBoza ce Hajuenthe kpehe y omncery ox 60-70% 360r dera ce yrnpaBo Ha0aBIU U UCKOPHUILNEHY
CUpOBHHA U Marepujana nocsehyje Hajpeha naxma.

Jlpyra Ba)kHa KapakTepUCTHKA, KaJla Cy Y IUTamy TPOLIKOBHU MPOU3BOIHE, OTHOCH C€ HAa YHMHECHULLY
na ce npeko 90% cBuX cCUpOBHMHA U MaTepujaa 3a norpede ApBHE U UHAYCTPUje HaMellTaja HabaBba
Ha gomaheM TpKUIITY 300T Uera cy oBe MPUBPEIHE TPaHe BaXKHE 3a JIpyre MPUBpEIHE TpaHe, a mpe
CBera 3a lIyMapcTBO, MHAYCTpH]y 00ja, 1aKoBa, JETKOBa, OPYCHUX U IPYTUX MOMONHUX U MOTPOLIHUX
Mmarepujaina. LleHe 1pBHE CUPOBHHE U OCTAIMX MaTepHjaia Ha JoMaheM TPXKUIITY Cy HeIITO OBOJbHU]E
y OZJHOCY Ha IIeHE YBO3HUX MaTepHjaJia IITo je O] BeJIMKe BaXXKHOCTH 3a jomaha npenyseha y noreny
MOCTH3amka NMOTpeOHe [IEHOBHE KOHKYPEHTHOCTH BUXOBUX Ipou3BoAa. M mopesn unmenuie aa cy
LIEeHe CUPOBUHA M MaTepHjasia Ha JoMaheM TPKUIITY HELITO HUXKE Y OAHOCY Ha IIeHE U3 yBO3a MUIaK
IIPUMETaH je TPEH]I pacTa BbUXOBHX 1IE€HA, a CAMUM THUM U NIoBehama BUXOBOT yuelrha y IIeHU KOIITamba
y MOCIIEABUX JleceTak roauHa. Kao pe3ynrar TakBor cTama y M0jeIMHUM BHJIOBUMA IMPOU3BOIIHE
TPOIIKOBU MaTepHjaia U CUpOBUHA JOCTHXKY Yak ¥ 80% O YKyIHHX TPOIIKOBA MPOU3BOAE ILITO
caMmo 10 ceOu Moka3yje KOJHUKO je y TaKBUM CJIydajeBUMa BaXHO MOCTHMNH HUXOBO MAaKCHMAIHO
uckopuurheme.

Kaga cy y nuTamy TpOIIKOBH pagHe CHAare ¥ BUXOBO yuemnihe y IIeHH KOIITamba MPOU3BOa OHU Ce
Hajuenthe kpehy y omncery on 3-6% mTo camo 1o ce0u moka3yje KOJMKO je pajHa cHara je)ThHa
kareropuja. HapaBHo, mocroje u mpuMepH y Kojuma yuerrhe pajHe cHare y TpOIIKOBUMa IPOU3BOAE
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npenasu 10%, anu u mpumepu ca ydermheM TpomkoBa pajane cHare of 1-2%. Mehytum, TakBu npuMepu
CY PETKH.

Kaza je y nuramy NpOIyKTUBHOCT pajia OHa je pa3iiMuuTa y Pa3IudUTHM TOACEKTOpHMa U Kpehe
ce o] BeoMa He3aaoBoJkaBajyhe o pematuBHO 3a710BoJbaBajyhe. [la 6u ce moOwia oxpehena civka
0 TPEHYTHOM HHMBOY HPOAYKTHBHOCTH y OBOM ceKTopy Yy CpOHju y OJJHOCY Ha HCTH CEKTOp y HEKO)]
ofl 3eMasba EBporicke yHUje nzabpaHa je Mpou3BoAma pe3aHe rpale kao moyrasHor mMarepujaia 3a
MPOM3BO/IEHY MPOU3BOJA BHIIET CTENeHa (UHANM3AIM]e. AHATN3a TPOAYKTHBHOCTH Y POHU3BOIHH
pesane rpahe y Cpouju y 2015. ronuHu mokasana je 1a je mpocedHa MpoAyKTUBHOCT u3Hocwia 139,6
M3/pagHuKy Ha ToaMuImbeM HuBOY. C Ipyre cTpaHe MpOAYKTHBHOCT Y MPOM3BOAKH pe3aHe rpahe y
Hewmauxoj m3nocuna je 1.129,8 m3/pagauky mro je 8,1 myra pume Hero y CpOuju. bpojau cy dakxropu
HE3aJI0BOJbaBajyher HHBOA MPOIYKTUBHOCTH Y IPBHOj U MHIyCTpUju HamemTaja Cpouje. 3a morpede
aHaJM3a y OBOM JJOKYMEHTY CBU TH (D)aKTOPH Cy TPYIIMCAHH y TPH Haj3HAYaAjHH]jE TPyTIe:

1. HwuBo TexHOIOIIKE ONTPEMIBEHOCTH
2. Crpykrypa 1 KBaTM(UKOBAHOCT PAJHE CHATE U

3. HoBo opranusanuje npou3BoibEe U yIpaBibamba IPOU3BOIHOM

1. HuBo TexHOJOIIKE ONpPEM/LEHOCTH

OreHa HUBOA TEXHOJIOIIKE OMPEMIBEHOCTH y CEKTOPY ApBHE M MHIYCTpHje Hamerraja kpehe ce on
M3Yy3€THO HHCKE 10 BeoMma BUcOKe. C 003MpoM Ja y ceKkTopy IpeoBial)yjy MHUKpoO, Maia U Cpelmba
npemy3eha TO je BHUXOBa EKOHOMCKA CHara, a CaMiUM THUM M MOTyhHOCTH MHBeCTHpama y HaOaBKY
CaBpeMEHE BHCOKOIPOIXYKTHBHE TEXHOJIOTH]jE, BeoMa CKpoMHa. C Jpyre CTpaHe Y CETMEHTY BEIUKHX
npeny3eha Hajsehu Opoj BHX 1Moceryje BUCOKOIIPOIYKTHBHY CaBpEMEHY TEXHOJIOTHjY Koja iM oMoryhasa
JIOCTH3aEh¢ BUCOKOT' HUBO KOHKYPEHTHOCTH Ha JioMaheM W MHOCTPaHUM TPKHIITHMA.

[Ipeny3eha y oBOM CeKTOpy HACTOje CTATHHM WHBECTHIMjamMa y HaOaBKy TEXHOJIOTH]e Jia moBehajy
CBOjy KOHKYPEHTHOCT KPO3 CMAEHhE TPOIITIKOBA IMIPOU3BO/ILE, MOBEhamkhe KBATUTETA CBOJUX IIPOU3BO/IA,
noBehame (IeKCHOMITHOCTH POU3BOKHE U CKpahrBame pokoBa ucnopyke. MuBectuimje y HabaBKy
TexHoJoruje y Hajsehoj Mepu 3aBHCe OJ] pe3yJiTaTa MmoclioBama mnpeayseha u yciaoBa KpeIuTupama
Oanaka. Ha rpadukony 11 npeacraBibeHe cy BpeJTHOCTH WHBECTHUIM]a Y HA0ABKY MAIlIMHA U ONIPEME y
CEKTOPY JPBHE U MHIyCTpHje HamemTaja y Cpouju y nepuoy 2010-2014. roquna. Tako Ha mpumep y
2013. romuan y CpOuju je 3a HabaBKy TEXHOJIOTHje Y JPBHO] M HHIYCTPHUjU HaMEIITaja HHBECTUPAHO
84,28 mwmona YCJI mro je 1,8 myra Butie y onnocy Ha 201 1. roauny.

U mopen penaTuBHO BUCOKE BPEIHOCTH MHBECTHUIMja CTamkhE y TOMIEy Ha0aBKE HOBE TEXHOJIOTH]E
je HeszanoBosbaBajyhe. Haume, y cTpykTypu HaOaBke MalidHa U OlpeMe Yy OCMaTpaHoOM MEPUOTY
npeosial)yjy monoBHe maimivHe U ypehaju koju cy 3a morpede mpenyseha yBe3eHe U3 HHOCTPAHCTBA.
Ca TakBOM TEXHOJOTHjoM OpojHa MHUKpO, Majla U cpelma npeayseha 3a10BosbaBajy cBoje norpede
y moriieqy MOryhHOCTH M3BOhema pa3IMUUTUX PaJHHUX OIepalfja Ha MOjeAMHUM IMPOU3BOIUMA.
MehyTum, y norieay HUBoa MPOIYKTUBHOCTH KOJU C€ Ha TaKBOj TEXHOJIOTHJU MOKE TOCTUNU CKOPO
1a ce u He oOpaha makma MPUIMKOM HeHe HaOaBKe.
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Ipaguron 11. Hneecmuyuje y nabasxky mawuna u onpeme y opsroj u unoycmpuju namewmaja Cpouje’s
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= = JIpBHA MHAYCTPHUja U UHIYCTPHUja HAMEIITaja

Nwmajyhu y Buny na crame y morieAy HUBOA TEXHOJIOIIKE ONMPEMJBEHOCTH HHje 3a70BoJbaBajyhe
noTpeOHO je, u3Mel)y ocTanor, MemaTH JOCaIallhH MPUCTYI MOJPIIKE ApxKaBe npeayzehuma y oBom
CEKTOPY y CMHCITY JIa C€ CPECTBA MOPIIKE MOTY KOPUCTUTH 32 HA0ABKY UCKJbY4YHBO HOBE TEXHOJIOTH]€.
VYmpaBo TakBa TEXHOJIOTHja Aaje MOryhHOCT mpemy3ehnma a ce Opike W Jakie npuiarohasajy cBe
M3paKEeHUjUM MPOMEHaMa yKyca 1 3axTeBa norpoirada. CiocodHoct npeayseha ga 6p30 u epukacHo
NPUJIAroJie CBOjy NPOU3BO/IHbY OBUM IIPOMEHaMa MPEeICTaBba KpUTHUYAH (HaKTOp ycIexa, oceOHo 3a
oHa mpeay3eha koja HacTymnajy Ha HHOCTPAHUM TPXKUIITHMA.

Jlo xor HMBOA CaBpeMEHa BUCKOTPOAYKTHBHA TEXHOJIOTHja 00e30ehyje mpemy3ehmma He camo
oAroBapajyhn HUBO KOHKYpPEHTHOCTH Beh U 00pe pesynrare mociaoBama noTBphyjy u npumepn u3
MOJICEKTOpa TIPOU3BO/ILE TTOJI0BA OJ1 ApBeTa. HamMe, y OBOM MOJICEKTOPY 3ajeTHO ca IM0jeIUHUM
(abpukama 3a MPOU3BOAKY HaMeEIITaja je Hajooshba CHTyalWja y IOIJIeAy HHBOA TEXHOJIOIIKE
ONPEMJBEHOCTH Y IPBHOM cektopy. Y 2015. roguHu moIceKTop MPOU3BOIkE IMOI0BA O APBETa je
OCTBapHoO BPEIHOCT MOCIOBHUX Mpuxona ox 25,7 munrona EYP npu yemy je HeTo 10OHT M3HOCHIIA
13,05 mummona EYP nnm 50,8% on ykynmHux npuxona. OBakaB pesyirar je ynpaBo omoryhuiia
caBpeMeHa BUCKOTIPOJYKTHBHA TEXHOJIOTH]a Ha K0joj je Omio moryhe moctuhu 3a10B0sbaBajyhu HUBO
eKOHOMUje oOnMa.

2. CTpyKTYpa ¥ KBAJIU(PUKOBAHOCT pa/iHe cHAre

Kana je y mutamy yTuiaj CTpyKType U KBATU(PHUKOBAHOCTH PaJJHE CHAre Ha HUBO MPOIYKTHBHOCTH pajia
y OBOM CEKTOpY OH ce y HajBehoj MepH UCIoJbaBa Kpo3 HEJOCTaTaK KBATM(HUKOBAHUX MPOU3BOIHUX
panauka (3 u 4 creneH oOpa3oBama). Y TOKY Meprojia TPaH3UIMje KPo3 KOjU je Mpoluia JpBHA U
WH/IyCTpHja HaMEIITaja BEIMKU OpOj KBATM(UKOBAHUX U PaTHUKA ca UCKYCTBOM OCTao je Oe3 moca
300T npornaaama BeMUKUX (padprka y JpyIITBEHOM BIACHUIITBY. MHOTH O BbHX Cy TPEIUIN Y IpyTe

16. UzBop: Cratuctiuxu rogunimak Cpouje, P3C, beorpam, 2015.
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CTpyKe, HEKH Cy MEH3WHOCAHHU, a MajJi Opoj je HACTaBHO Jia paau Yy HOBOHOPMHUPAHUM IMPUBATHUM
npeny3ehuma.

MehyTtum, nuHamuka GopMupama HOBUX NMPUBATHHX Mpeny3eha je Ona TakBa a OHa HECY MOIvIa J1a
aricopOyjy cBe paJIHUKE KOjU Cy Taja ocTajaym 0e3 1mociia ycie I mporajaama JpyIITBeHUX mpemy3eha.
[IporieHa je aa je y mociuenmux BaJeCceT TOANHA MPEKo 2/3 TaJanimbiX KBATH(PUKOBAHUX PaHUKA
OTHIIJIO Y JAPYTe CEKTOPE WM j€ 3aBPIIWIO CBOjY PaJHy KapHjepy MEH3MOHHUCAHEM TAKO J1a HUCY
MMaJId KOME Jia IPEHeCy CBOja 3Haba, pajiHa KCKYCTBA U BEIITHHE.

OBako HENMOBOJLHOM CTamy y CErMEHTY IMOHy/Ae KBajlu(UKOBaHE paJHE CHare JOMNpUHENA je U
HEaTPaKTUBHOCT MTPOU3BOIHUX 3aHUMama KoJ mitaaux y Cpouju 300r yera je Opoj haka koju ynucyjy
CpEI-e CTPYUHE IIKOJIE IPBHE CTPYKE M3Y3€THO Malld U CMamyje ce U3 TOJUHE y TOAUHY. YKyIaH
Opoj ynucanux haka y CBUM IIIKOJIaMa M CBUM TOJIMHAMa KOjH ce 00pasyjy 3a 3aHMMame CTolapa Ha
HuBoy Cpouje y 2015. ronuau uzHocuo je 156, a 3a 3aHnMama TeXHIUYapa 3a GUHaIHY 00pay JpBeTa
1 o0nMKOBame HaMmemTaja u enTepujepa 704. [Ipema moganma 10OHJEHUM U3 CPEABUX CTPYUYHUX
IITKOJIa TIpoceuaH Opoj CBPIICHHX cToyiapa n3HocH 40 Ha ro UM HUBOY, a TeXHUYapa 152 Ha HUBOY
Cpb6uje. Taj 6poj HUje noBOJBaH 3a moTpede npeko 4.000 mpuBpeAHUX APYIITaBa U MIPEAY3ETHUKA jep
j€ IPUPOIHU OJIJIUB [0 OCHOBY MEH3MOHUCAA KaIpOBa U3 TUX MPUBPEAHUX APYIITaBa MHOTO Behu
HETO MITO je OpOj CBPIIEHUX CTOJIApa U TEXHUYApa.

Pesynrar oBakBor cTama jecte Ja cy npenyseha y cekropy npunyhena na 3anomspaBajy KaJapoBe Koju
HUCY KBaJIM(UKOBAHU 32 APBHY CTPYKY U J1a MX 3aTUM CaMOCTaJIHO 00y4aBajy 3a pajl y IPOU3BO/IIbH.
VY TakBUM yClIOBMMA IMPOJYKTUBHOCT KOJy IMOCTHKY TaKBU KaJpOBH je He3a/10BoJbaBajyhe HuCKa.

3. _HoBo opranusanuje npou3Bo/imhe U VIIPaB/bakha MPOU3BOAH0M

Kao Baxxan ¢aktop He3anoBosbaBajyhe MpOIyKTUBHOCTH pajia jecTe He3aloBosbaBajyhu HHMBO
OpraHu3zaliyje Ipou3BOIE U yIIpaBibaba MPOU3BOAKOM Y Hajeehem Opojy nmpeayseha y oBoM ceKTopy,
a moceObHO Ko mpeny3eha Koja mpumaznajy KareropmjamMa MUKpPO, MaJIUX U Cpelmux mnpemyseha.
Hajsehu 6poj npeny3eha u3 kareropuje MUKpO, MaJIuX U CpembHX Mpeay3eha HeMa HopMHUpaHe pajHe
oreparuje, a ypeheHocT paJHUX MecTa U yCIIOBHU y KOjuMa ce 00aBjba paji Cy HeaJeKBaTHU U Y MHOTMM
npenysehuma cy ucrnoa nponucasor MUHUMyMa. CBeMy ToMe MOTPEOHO je J0AaTH U YMH-EHUIIE 1
y HajBeheM Opojy Manux M cpeamux npeayseha, a u KoJ HEKMX BEJIMKUX Ipenys3eha, npunpema u
ylpaBJbarbe IPOU3BOHOM CKOPO Jla He MOCTOj€ Y IPAaBOM CMHCIY HBUXOBOT 3HaueHa.

Ha ocHOBY npeTX0iHO OIMCAHOT CTamba, Kao U OMILTE [M03HATE YUHCHHULIE [1a Cy APBHA U HHIYCTpH]ja
HaMelITaja paJHO HHTEH3UBHE JIEIATHOCTHU y KOjMa 00y4E€HOCT U MOTHBHCAHOCT PaJHUKA, ypeheHoct
pasHuX MecTa, 100pa Opranu3aliyja Mpou3BO/IhE U YIPaBIbakhe IPOU3BOIHOM HMajy U3paKeH yTHUIIA]
Ha HUBO NPOJYKTUBHOCTH Pajia MOXE CE 3aKJbYUHTH J1a C€ OBUM (paKTOprMa MOpa IOCBETUTH OceOHa
nakmka Kako 0u ce nmocrojehn HUBO MPOAYKTUBHOCTHU noBehao y 6imckoj OynyhHOCTH Ha HMBO KOjU
he omoryhutn npenyszehuma noctuzame norpeOHe KOHKYPEHTHOCTH Ha JoMaheM U MHOCTPaHUM
TpkumtuMa. C 003MpOM Ha CTaJIHO jayare KOHKYPEHIUje Of CTpaHe MHOCTPAaHUX KOMIIaHHja To je
ca MPEeTXO/IHO HaBEeIEHUM aKTUBHOCTHUMA ITOTPEOHO OTIOYETH y HajkpaheM poky.
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Ha ocHOBY cBera IIpeTXo/JHO HaBeIEHOT MOXKeE C€ 3aKJbYUHTH J1a CE Y CETMEHTY yHanpelhema mponu3Boame
u nosehama NpOAYKTUBHOCTH pajia Hajla3e 3Ha4ajHU IOTEHIIUjald 3a YHaIpelheme U pacT NIPOU3BOAHE
KOJU C€ pa3HUM CTUMYJATHBHUM Mepama JAp:KaBe U jayar-eM CBECTHU BIIACHHKa mpeay3eha o morpedu
HUXOBOT KOpHIIhema MOTY CTaBUTH Y (DYHKIIM]Y Op Ker pacTa CeKTopa y LEIHHU.

5.6. Exojiomku acnekT MMpPOU3BOAILE IMIPOU3BOAA O ApBETa

Haycknahuamwy npou3Boim-e HaMeITaja U Mpou3Boja o ApBeTay CpOuju ca eKOJIOMIKUM CTaHJapiuMa
U peryiaTuBOM U3 00JIaCTH 3alUTHTE )KUBOTHE CpeAMHE ypal)eHO je MHOTO y MOCIeABUX BaIeCEeTaK
roauHa. TpXKUIIHYU TPEHIOBY U3 Pa3BUjEeHHX 3eMaba kao 1 OpojHa EY perynaruBa u3 obnactu 3amrure
KHUBOTHE CpeJUHE Koja je nmpuxBaheHa u koja ce umruieMentupa y CpOuju JONPUHEIH CY TOME /1a
JpBHA M MHAYCTPUja HAMEIITaja JaHac He MPeCTaBsbajy MpobieMaTHuyHe UHIYCTPHjCKE IpaHe ca
CTaHOBHUILITA 3aLITUTE )KUBOTHE cpeaune. [lo koje Mepe Cy 3a0KpyKeHH JIaHIM Kopulthema JIpBera,
JPBHOI' OCTaTKa U PelMKIaKe KOpUIINeHUX MPOU3BOJA O JpBeTa Ha HajOOJbM HAYMH WIYCTpYje
NpUKa3 Jar Ha ciauuu 4.
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Cnura 4. Jlanyu kopuwhersa opsema u npouzeooa 0o opgema'’

TokoBH KpeTama JpBHE CHPOBUHE, IPBHOT OCTAaTKa M KOPUITNEHUX MPOHM3BOAA O JPBETA Cy JaHaC
710 T€ Mepe 3a0KPYKEHH, Y CMHUCIYy HCKOpPHUIINEwka, 1a ce ¢ MPaBOM MO)KEe KOHCTAaTOBATH J1a IPBHA U
WHAYCTpHja HAMEINTaja MPEICTaBIbajy CEKTOpP Ca T3B. HYITHM OTHAJA0M. ToMe Cy y BEIUKO] MepH
JOTIPHHEIC HOBE TEXHOJIOTHj€ M pa3B0j HOBUX MPOM3BOA O KOjUX Cy Haj3HAYajHU]U HOBH KOMITO3UTHH
MIPOM3BOAM U3 TPYIIE HHKECHEPCKUX POM3BO/IA O/ APBETa Kao U Pa3B0Oj HOBUX THIIOBA IPBHHUX T'OPUBA,
Ipe cBera JIPBHUX IeJieTa. YIPaBo OBE JBE TPyIle WHOBATHBHHX MPOU3BOIA JONPUHEINE Cy J1a Ce U

17. Committee on Forest and the Forest Industry, Geneva
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HAjCUTHUjU IPBHH OCTAllM KOJU HACTajy y MpoLecuMa rpepajie ApBeTa U MPOU3BOIE TPOU3BOIA O]
JpBETa JIaHaC KOPUCTE Y MOTIYHOCTH IITO Ca jeTHE CTPaHE CMambyje TPaXKiby AONATHUX KOJMYUHA
JpBeTa M MPUTHUCAK Ha IIIYMCKE pecypce, a ca Apyre CTpaHe cMamyje morpedy 3a MmoBplInHama 3a
nenonuje, emucuje CO, ycnen pacnanarma JPBHOT OCTaTKa Ha JICIOHHjaMa KakBe Cy MOCTOjalle y
CpOuju o npe netHaect roguHa. [lojaBoM IpBHUX Ie1eTa ¥ IOYETKOM BUXOBE Mpon3Boame Cpouja
je ounmrheHa oj ApBOT OTMHaa, a MMJBEBMHA KA0 APBHU OCTAaTaK JaHAC je MOCTala BeoMa TPpaKeHa
po0a umje 1eHe pacTy U3 roauHe y roguHy. CIMYHHA IPUMEPH MOCTOj€ Uy IPYTUM CETMEHTHMA JIaHIa
BPEIHOCTH JIPBHHUX MPOM3BOJAA YKJbYYHB U PELUKIAXKY KOPUIINCHOT IpBeTa, HAMEIITaja U CTapuX
MIPOM3BO/A OJ1 IPBETA KOjU CE JaHAC KOPUCTE Kao MOJIa3HU MAaTePHjalii Y IPOU3BOILU I7I04a UBEPUIIA,
€Hepruje 1 Jpyrux Mpou3Boja.

[MotnyHum kopuihewmeM IpBHE CHPOBUHE HE camo Jia ce Jaje JONPHHOC y CMHCIY CMambCHha
¢dbu3uuKor 3arahuBama JXKMUBOTHE cpeuHe Beh ce Jaje W 3HavyajaH JONMPUHOC Y CMUCIY CMarmbemha
emucuja CO, Kao TIIaBHOT M3a3MBava KIMMaTCKUX NPoMeHa y cBeTy. Hanme HOBH 06nmIm JpBHUX
OuoropuBa CBe BHIIC 100Hjajy Ha MOMYJAPHOCTH M yja3e y CBAKOJHEBHY YNMOTpeOy y Mpakcu
3aMmemyjyhu (hocrTHa TOpHBa Kao CHEpreHTe. 3aMeHOM (POCHITHUX TOPUBA ca JIPBHUM OHOTOPUBHAMA
cmamyje ce emucuja CO, ox 10-17 myTa y 3aBUCHOCTH J1a JIM CE PAJIH O IPUPOJHOM racy,Ma3yTy Wi
yriby. [Ipema uctpaxkuBamuma koja cy crposeneHa y Cpouju y 2010. roguan'® ycraHOBIBEHO je 1a
Ce FOJIHIIIEHE 32 CHEPreCTKE U HECHEPreTCKe MOTpede MOTPOIIH 0KO 7,4 MUJIMOHA M® JIpBHE OMoMace u
na ckopo 1 Munmmon jomahrHCTaBa KOPUCTH JIPBHA TOPUBA 3a MOTpede rpejama. 300r Tora je yuemihe
JpBHE CHEPTHje Y YKYNHOj (prHaIHO] moTpommku eHepruje y Cpouju 3HavajHo U u3HocH 13,6%, a
Kopumhere JPBHUX FOPHBA [1aje AMPEKTaH JonpuHoC ymreau enucuja CO, y u3HOCY 01 7 MUJIHOHA
TOHA YHja eMHCHja OM ce Jecuia Kaja Ou ce yMecTo IPBHHUX TOPUBa KOPUCTHIA (POCHITHA TOPUBA.

Nako y CpOuju mocToju peryjaTuBa Koja peryJulile yIpaB/bambe OTIaA0M, YKJbYIHB U OTHA U3 IPBHE
U HHAYCTpHje HaMmeTaja,'” pa3Boj TPKHUINTA APBHUX OMOTOPHBA U CTUM Y BE3U CKOPO CTOMPOIIEHTHO
Kopunheme TPBHOT OCTaTKa JIOTPUHEIH CY J1a, IITO CE THYE OBOT CEKTOpa, Ta peryjaTuBa CKOpo Ja
Y HUje oTpeOHa.

[Topen exonomKkux acrekara MOTIYHOT M PAallMOHATHOT Kopuirhema ApBeTa M APBHOT OCTATKa
KOjU HacTaje y mpoliecuma ApBHE U HHAycTpHje HaMmemTaja y CpOuju notpeGHO je ucrahu u apyre
eJIEMEHTE KOJU MOTBPhYyjy €KOJOUIKM KapaKTep MPOU3BOIE IPOU3BO/Ia Y OBOM CEKTOpY. JenaH o1
Haj3HaYajHUjUX eJeMeHaTa MPOU3BOIHE Y EKOJIOIIKOM CMHUCIY TPE/ICTaBJba YHEHECHUIA J1a j& JPBO
€KOJIOIIKM MaTepujaji caM o ceOu U Ja ce JaHac NMPOM3BOMAKA Mpou3Boja on Apsera 'y CpOuju

18. WISDOM Serbia, FAO, Rome, 2015

19. On mehynaponnux xonBeHnujan aupektusa EY koja ce ogHoce Ha ynpasibame otnanom, CpOuja je parnduxoana
bazencky Konsenuujy, u o 3akonom o norBphusamy bazencke KOHBEHIIMje O IPEKOrPaHUYHOM KPETarby ONacHOT 0TI/
1 BETOBOM OJIJIaramy, oK ¢y oxrosapajyhe onpende Epporicke mucre otmana, Jupekruse 2008/98/EC u Ypenoe 1013/2006
NpUMEHEHE Y HAIMOHAJIHO] PErylIaTHBU KPO3 MOjeIiHA 3aKOHCKA 1 TIOJ3aKOHCKA aKTa U3 00JAaCTH YIIPaBJbabha OTIAI0M.
Hammonamau nporucu Perryonnke CpOuje KojuMa ce peryiulie yrpaBibambe OTIAI0M Cy: 3aKOH KOjHM je MOTBpleHa
MehyraponHa bazencka koHBeHIIja 1 3aKOH O YIPaBJbarby OTHAIOM.

[pema 3akoHy 0 ynpaBJbary OTIIAJ0M, OTIIAJ KOjH je HaBeIeH Ha JIMCTH b ce He cMaTpa OImacHUM OTIIaJIOM, OCHM aKo He
caJip>KH OTaCHE MaTepHje Y MEpH Y K0joj BBUXOBO IPHICYCTBO M3a3MBa KapaKTePUCTUKE Koje oTma g unHe onacHuM (IIpwmor
IV). Ipema ogpenbama 3akoHa 0 yrpaBibamky OTHAIOM, pou3Bohad koju y CpOuju rogumrme mponsseze Bume ox 100
TOHA OTIaJa Iy)XaH je Ja HallpaBH TOMUIIBH IUIaH yIpaB/barba OTIIaIoM, J1a BOIM €BHACHILH]Y O OTIAIy KOjH HacTaje,
KOjH ce TIpe/iaje APyruM JHIIMa 300T BberoBor Oyayher TpeTMaHa Wik oyiaxe.

[IpaBUITHUKOM O KaTeropujaMa, NCIIUTUBALY M Kiacu(uKanuju oTmaaa nponucad je Kartanor oTmana Koju je naeHTHYIaH
eBporickoM Katarnory otmania xoju je mpormcad EBpornickom mmctom otmana 2000/532/EC.
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3aCHUBA y BEJHMKO] Mepu Ha cepTudukoBaHOM aApBeTy. CepTH(PHUKOBAHO JPBO j€ IPBO KOje MOTHYE
u3 cepTU(PUKOBAaHUX IIyMa, a cepTU(UKaIMja IIymMa je MocTana MHCTPYMEHT KOJUM ce BepH(HKYyje
yckial)eHoCT npakce ra3joBama lIyMaMa ca IMpHHIUIKNMA OAPKUBOT Pa3Boja.

[Iporec nmpou3BoAKE U TUTaCMaHa CepPTU(UKOBAHUX MPOU3BOJA O] IPBETA JaHAC j€ Y MOTITYHOCTH
320KPYXKEH M CaCTOjH ce U3 3 cerMeHTa (Cimka 5).
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Cnura 5. Jlanay cepmugurayuje wyma, npouzeoorbe u npoodje npoussooa 0o opgema’’

VY npBOM CEerMeHTy BpIIHM ce cepTU(UKalMja IIrymMa Kao U3BOpa JAPBHE CHPOBUHE 3a MPOU3BOIY
pPa3IUYUTUX KaTeropuja MPOU3BOAA OJ JPBETA. 3aXTEBAHU CTAHIAP]M U YCIOCTABIbEHU CUCTEMH
KOHTPOJI€, HOPE OCTAJIOL, Ipea 100aB/bade CUPOBHHA IIOCTAaBJbajy U BUCOKE 3aXTEBE Yy MOLITOBADY
eKOJIOIIKMX cTanAapa. Kaaaje apBo y nuramy, moctojehum cTanaapauma je mpuaoaaTa u cerpudukanmja
Iryma, Kao OJroOBOp Ha 3aXTEBE TP)KUIITA Ca BUCOKUM HUBOOM EKOJIOIIKE CBECTH.

Jlpyru CeTMEHT JlaHIa cepTU(HKaIIje, KOji ce CTPYYHO Ha3WBa JIaHAIl HA/130pa, 00yXxBara cepTH(hUKAIIN]Y
nporieca y npeaysehuma koja ce 6aBe mpepajoM JIpBeTa U MPOU3BOIHOM IPOM3BOA 011 JpBeTa. [1aBHu
aCIIeKT OBOI' CETMEHTA JIaHIIa HA/[30pa jecTe Jia ce y MPOM3BOIHMM IMPOIECUMa YCIOCTaBIba MOTIIyHA
KOHTpOJIa Y CMHUCITY TIPOU3BO/IEbE CEPTH(UKOBAHUX MPOM3BOIA O/ cepTH(hHUKOBaHOT aApBeTa. Jpyrum
peurMa, HUje Moryhe y mpOHM3BOIHOM MPOIIECY KOPUCTUTH HECEPTH(PHUKOBAHO JIPBO, a JCKIAPHUCATH
MIPOM3BOJIC KOJH CE U3 Fhera Jo0Hjajy Kao cepTU(UKOBAHE IPOU3BOJIC.

Tpehu cermeHT naHna ceprudukanyje oOyxBa CerMEHT TproBuHe. M y TOM cCerMeHTy jacHo je
pasaBojeHa Mmpojaja cepTUPUKOBAHUX O] IPojiaje HecepTU(PUKOBAaHMX MTPOM3BOAA O] APBETA TaKO Aa
MOTpoIIay HEe MOXKE OMTH JIOBEJIEH y 3a0JTy1y KakaB IIPOU3BOJI KyITyje.

Ceprudukanuja myma 1 Ipou3Boja of ApBeTa je MocTalla yCJIOB M0/ KOjJUM Cy ITPOU3BOIH O] JPBETA
npuxBaheHy Ha TPXKUIITHMA Pa3BHjeHUX 3eMasba. OHU KOjU HE 33710BOJbE OCTABJbEHE YCIIOBE OMBAjy
cyoueHu ca MoryhHomthy ryGuTka Tp>KuIITa.

3a u3Bo3HHKe U3 CpOuje eBPOIICKO TPXKUIITE j€ BeOMa BaXKHO 300T BUCOKHUX II€HA, CUTYPHOCTH U
MTOCJIOBHOCTH KyTIalla, ajld je ca JIpyre cTpaHe BeoMa 3aXTEBHO Y OJHOCY Ha KBAJIHUTET M POKOBE
ucropyke. Y nmpakcu ce u3Bo3HUIM n3 Cpouje cBe Bulle cycpehy ca 3axTeBUMa J1a lbHXOBU POU3BOAN

20. UsBop: http://www.fsc-uk.org/preview.fsc-chain-of-custody-certification-factsheet.a-196.pdf
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noceayjy ceprudukare 6e3 o03upa /a v je y MUTalky CHPOBUHA, €IEMEHTH WJIM TOTOBU MTPOU3BOAH
O JIpBETA.

Komnanuje u3 cexkropa IryMapcTBa M Mpepaje ApBeTa Cy Mpero3Haie 3Havaj cepTudukaimje Kao
nporeca y pyHKIHjHu yHanpelhema HadyrMHa 1 METO/Ia Ta3[0Bamka IIyMama, ajli U Kao CPEICTBO KOJUM
Cce 3a IPBO ¥ IPOM3BOJIE O APBETa MOXKE JOKA3aTH JIa IIOTHYY M3 IITyMa KOjuMa Ce ra3ayje Ha OJIp>KUB
HauuH. [Topen Tora mpou3BOIM KOjU NMajy aJIeKBaTaH CEPTUPUKAT MPEICTABIbA]y CKOJIOIIKH HCIIPABHE
MIPOM3BOJIC TOKOM UHje TTPOU3BOIELE HUjE JIONUIO JI0 HapylllaBama KUBOTHE cpenuHe. Ctpareruja
WHTETPHUCaka CePTUUKAIIH]C ITyMa Y IPOMOITH]Y U ITPOJIajy IPOU3BO/Ia O IPBETA MPEICTABIbA OIIIITE
npuxBaheH MyT Ka TP)KUIITHMA KOja MMajy EKOJIOIIKH BHCOKE 3aXTeBE, KaKBO je TpyKuTe EBporicke
yHH]E.

Jlanac ce y mpakTHYHO] MPUMEHH Y ITPOLIECY CepTUUKAIIN] e IITyMa KOPUCTH HEKOITMKO CePTHPUKAITUOHUX
mema Koje cy npuxsahene Ha rio6amHom HuBOY. Haj3HauajHuje meme cepTudukaiyje nryma Koje ce
kopucte y EBponu cy Forest Stewardship Council (FSC) i Pan-Evropska (PEFC) mema ceptudukanuje.

3Hayaj cepTuduKanyje y ApBHOj U HHAYCTpHUju HameluTaja CpOuje je mopactao ca TpeHIOM pas3Boja
TPIKUILTa CePTUPHUKOBAHUX Mpou3Boa y EBpomu u cBety. [IponsBohaun Hametaja u mpon3Boia ol
npBeta u3 CpOuje He XkeJie 1a CBOjy TELIKO CTeUEHY MO3HLIN]y Ha HEKOM OJ1 U3BO3HUX TPXKHILTA yIpo3e
ynoTpeOOM CUpPOBMHE 3a KOjy HeMajy MOTBPAY JAa MOTHYE M3 LIyMa KOjUMa ce rasayje Ha OJIp>KuB
HauuH. IbuxoB npucTyn je BeoMa jeAHOCTaBaH: JPYIITBEHO OJATOBOPHO MOCIOBamke, KOje YKIbyUyje
u ynotpeOy npBeta ca oarosapajyhum ceprudukarom, ce BUIIe UCIUIATH 01 00paHe 3a ONTyKOe 3a
Cay4eCHHINITBO Y KpUehy IIyMa U HapyllaBamy *HUBOTHe cpeanne. Kopunthemem ceprudurkoBaHor
JpBETa OBaj PU3HK je MUHMMAJaH, jep Tpeha cTpaHa 1aje moTBpay O TOME J1a IpBHA CUPOBHHA IOTUYE
U3 IIyMa KOjuMa ce aJIeKBaTHO rasjyje.

3axspyuno ca 2016. ronuaoM y Cpouju cy cepTudukoBaHe CBE IIyMe KOj€ CY Y IPKaBHOM BIIACHHIITBY
y yKynHoj noBputrau o1 1.001.347 xa mro npencrasiba 45,5% o1 yKynHe MOBPIIMHE MO ITyMama,
a KaJa cy y nmuTamy npeay3eha y IpBHOj M MHIYCTPHUjU HaMeIlTaja 3ak/byqHo ca 2016. ronuaom 243
oBux npenyseha nocenyjy CoC ceptudukare 3a cBojy npousBomy. Ha ciaunm 6 npukasas je usrien
MakeTa MmoJioBa oJi IpBeTa mpousBeneHor y CpOuju ca o3HaKoM cepTuukarta Kojom ce morsphyje
Jla cy T IPOM3BOJIU MPOU3BEICHH O IPBETA KOje MOTUYE U3 LIIyMa KOjHUMa Ce rasjyje Ha OApKUB U
€KOJIOIIKYU MPUXBAT/HUB HAYKH.

Cnura 6. Hzeneo wena mpynya ca sicueom @CL cepmugpuxama (neso) u naxema cepmu@uro8anux nooosa 00
opsema npouzeedenux y Cpouju (Oecno)
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On ocranux enemMeHara Koju Cy 0J] 3Ha4aja 3a eKOJIOIIKU KapaKeTp MPOHU3BO/IEHE IIPOU3BOA O] APBETA
y Cp6uju mocebHO ce uzaBaja cBe Behe kopumrheme eKoIomKuX 00ja, TakoBa U OCTANIUX MpeMasa
KOjU C€ KOPHUCTE Yy MOBPIIUHCKO] 00paay ApBeTa, a MOCEOHO JIAHEHUX YJba M BOCKOBA KA0O MOTITYHO
MPUPOAHUX MaTepHjaja.

5.7. UnoBaTUBHOCT U HH(OPMALIMOHE TEXHOJIOTHje

['moGanHu TPeHI0BU y Pa3BOjy MHOBATUBHUX JIPBHUX MTPOU3BO/Ia TPEHYTHO CE Pa3BHjajy y TPH MpaBIia:
1. y mpaBiy pa3Boja HHOBaTHBHHX KOMITO3UTHUX ITPOU3BO/IA O] IPBETA,
2. y mpaBIly pa3Boja MPOU3BOIHE BUCKO3HHUX BIIAKaHA U

3. y mpaBily pa3Boja MHOBAaTUBHOTI IU3ajHa y MPOU3BO/IbY HAMELITAja U OIpeMarba eHTepHjepa.

1. Pa3Boj MHOBATMBHUX KOMIIO3UTHUX NPOU3BO/IA O] IPBETA

VY nocnenwux IBajJeCceTak rojMHA, Pa3BHIE Cy C€ HOBE TEXHOJOTHje M HOBHU JPBHU IPOU3BOIM
KOjU Haja3e MIMPOKY MPUMEHY Yy pa3IMdMTUM 00JjacTUMa Of MHIycTpHje a0 rpaljeBuHapcTa. Ha
100aTHOM TPIKHIITY je CBE BUILIE aKTyellHa IPajiha eKOJIOIIKIX U eHePreTcku epukacHuX odjexara
Koju cy oOyxBaheHU TEpMHHOM 3eJIeHa rpajiiba. 3a rpajiiby OBUX O0jeKaTa ce KOPHCTE pa3HEe BPCTE
MHOBAaTUBHUX KOMITO3UTHHX IIPOU3BO/Ia O] APBETA KAO LITO CY JICIJBEHO JIAMEIUPAHO PBO, YHAKPCHO
JaMeIUpaHo JPBO, JIaMmelMpana QypHupcka rpaha u apyru, Tako Ja 3ejeHa Tpajiiba MpelicTaBiba
[JIABHOT TIOKpETaya pa3Boja OBE KaTeropHje o1 ApBeETa.

TprKUITHO HAj3aCTYIUbEHUj HHOBATHBHU KOMIIO3UTHH IIPOU3BOM OJ1 APBETA IIPHKA3aHH Cy HA CITUIIH 7.

HoBu KOMIO3WTHHM TIPOW3BOAM MMajy JBE Ba)KHE MPEAHOCTH KOoje he MOCHemuTH pacT BHUXOBE
MOTPOIIHE Y CTaMOCHO] U HecTaMOeHO] rpa/iibu y Onrckoj OynyhHOCTH, U TO:

1. cymepuopHa MEXaHWYKa CBOjCTBa KOja ce orieqajy y yHuhopMHOj YBpcTohH, moBehamy ecTeTcke
BPEHOCTH KpO3 AM3ajH U oMoryhaBamy eQuKacHU]je Yrpaambe U

2. 3HaYajHO yHarpeheHO KBAaHTHUTATHMBHO MCKOPHUIINEHE NONA3He CUpOGUHe Y TOTOB IMPOU3BOI.
[Ipoceuno uckopunihemwe Tpynaia Jumrhapa y nuiaHckoj npepaou opeema u nPou3800wiU pe3ane
epahe ce xpehe y omncery ox 40 - 45% 10k ce rmuxoso uckopuirhemwe Ko npoussoore LVL-a kpehe
0k0 52 %, PCL-a oko 65 %, a xox LSL-a oko 75 %"

Kana je y nuTtamy npou3Bo/ima KOMIIO3UTHHUX MTPOM3BOJIA OJ1 IPBETA HHXO0BA 3HAYAjHA MPEIHOCT Y
OIHOCY Ha TPaJULMOHAJIHE IPOU3BOJIE O IPBETA CACTOjU C€ Y TOME LITO CE 33 HBUXOBY IIPOU3BOMY
MOK€ KOPUCTHUTH JIPBO MAJIMX MPEYHHUKA U HUKET KBAJIUTETa Y OAHOCY Ha JMMEH3H]€ U KBAIUTET JIPBETA
KOJU 3aXTeBa MPOU3BO/IHh-a Ha MpuMep pesaHe rpahe. majyhu y Buy 1a je KBaIuTeTHAa CHPOBHHA, KOjY

21. UNECE/FAO. 2000. Forest products annual market review 1999-2000, Geneva
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YMHU 00JIOBMHA BEJIMKHX MIPEUHUKA, CBE Marhe T0CTyHa y CpOuju 0Ba KapaKTEPUCTHKA KOMITO3UTHUX
MIPOM3BOA OJ1 APBETA j€ O] BEIMKOT 3Hauaja 3a Oyayhu pa3Boj lUXOBE MPOU3BOIHE.

PSL | rpege
(rpaha op napanenwo (rpeae | npodpuna
OpjeHTHCaHOr neepja) CLT

(Parallel strand lumber - PSL) (YHaKpCHO NamennpaHo Apeo)
(Cross Laminated Timber - CLT)

wiL

(namenmpana dypHupcka rpaha)
(Laminated veneer lumber - LVL)

(Fpaha oa 1amMeTMpaHOr MEEPja)
(Laminated strand lumber - LSL)

0SB
LLD (llmn_e 0J OpjeHTHCAHOr HEepja)
(fpalia o opjesmcasor wsepia) Nenmeno n_ame nw Apeo (Oriented Strandboard - OSB)
(Oriented strand lumber — OSL) (Glue laminated timber)

Cnurka 7. Tpocuwino najzacmynsenuju uHO8AMueHU KOMROSUMHU NPOU3800U 00 Opeema

Jlpyru 3HavajaH aciekT 300r kora he npon3Bo/ila HHOBATUBHUX KOMIIO3UTHUX IPOU3BO/A O IPBETA
10CTajaTu CBE MHTepecaHTHHUja y OyayhHocTH 3a npeay3eha u3 ApBHE HHAYCTPH]je MIPEACTalba BUCOK
KOe(UIIMjEHT BaJopH3altje MoJia3He IpBHE CUPOBUHE. Y OBOM TPEHYTKY IpUMapHa Ipepaja IpBeTa
y Cpbuju je y HajBehoj Mepu opHjeHTHCaHa Ha TIPOU3BO/IbY MPOM3BO/IAa HUKET CTeMaHa (prHaIu3aImje
Ia cCaMHUM THM OCTBapyje U Mame (pUHaHCH]CKEe e(eKTe IITO OUTHO yTHYE Ha KpPajibl €KOHOMCKHU
pe3ynTar nocioBama mnpenyseha y oBoj obmactu. OBakBa cuTyanuja 61 ce Morjia npeBasuhu u
YHAIIPEIUTH KPO3 yrpajiiby pe3aHe rpale y nojeanHe KOMIO3UTHE TPOU3BO/IE O] IPBETA U BbUXOBUM
13B030M. Y nopehemy ca mpouToM Koju ce ocTBapyje MpojajoM KilacuyHe pe3ane rpalhe npodut koju
ce OCTBapyje BEHOM yrpaJlikboM Ha MpUMep y KoMro3uTHuM npoussoj LLD ce nosehasa 4,9 myra.
VYnpaBo oBaj nojatak odjammana pactyhu Tpenn 6poja npoussohaya LLD-a y EBponu, a mocnenmux
roauHa u 'y Cpouju.

Texwa Cpouje 3a unanctBom y EY he y 6mrckoj 6ynmyhHOCTH KpenpaTy HOIUTHYKH U aIMUHUCTPATUBHU
OKBHP 3a JOHOUICHE OAroBapajyhnx TEXHUYKMX MpoIuca Be3aHux 3a rpaleBuncku cexrop y Cpouju,
Ipe CBera y JOMEeHY CyOBEHIIM]ja M CTUMYJIAIja Kao U IPOMOBHUCAba M OIN3aha CBECTH CTAHOBHUILITBA
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y o0J1acTH rpaise IPBETOM IITO he yTUIIATH ¥ Ha HHTEH3UBHPAHE MOTPOLIHE KOMIIO3UTHHX ITPOH3BO/IA
ox apBera Ha nomahem TpxkuiTy. Ca TPKUIIHOT acriekTa, 3a npeayseha apeae uaaycrpuje y Cpouju
MOKe OMTH O] BEJIMKOT 3Hayaja MOTYhHOCT MPOM3BOAKE KOMIIO3UTHUX IPOU3BO/A O] APBETa OyKBE
KOja je Haj3acTyIUbEHH]ja ayTOXTOHA BpcTa ApBera. [loTeHnunjaaHa npon3Boama OyKOBUX Irpeaa of
JETJLEHOT JJaMeNupaHor apeeta y CpOuju Ou 3acCHrypHO OTBOpHIIAa HOBE MOTYhHOCTH 3a pa3Boj JpBHE
WHAYCTpPHje KPO3 BUXOB U3BO3 MpE cBera Ha Tpxkuiite Hemauke y k0joj je o1o0peHa lbUxX0oBa yrpaima
y KJIacu ekcruioaranuje 1.

WHTeH3uBHMpame MPOn3BOIbE U KOpUIINekha HHOBATUBHUX KOMITO3UTHHUX MPOU3BO/IA OJ1 IPBETa Kao
IITO Cy JIeTJbeHO JTaMenupano apBo (LLD) u yrakpcHo namenupano apso (CLT) y Cp6uju he nocraru
BaykaH CTPATEIIKH [UJb Tpal)eBUHCKOT U APBHO MpepahuBavykor cexropa y onmckoj oyayhHoctu. Kama
ce mporucH U perynaruse y CpOuju yckiane ca mponrcuMa EBpoIicKe yHHje MOXKE c€ OYCKUBATH
MHTCH3UBHPAE IPAJIHE APBETOM y3 TIOCTENCHY CYNICTUTYIM]y OCTOHA U YelKa. Y CBETYy Ce CBaKe
TOJIMHE MOCTaBJba]y HOBU PEKOPIH Kaja je y MUTalky BHCHHA CTAMOCHUX BHUIIECIIPATHUX 3rpaja
n3rpaljeHux oJ] KOMITIO3UTHHX Mpou3Boa ox Apeeta (Stadthaus, Murray Grove u Londonu u Forte u
Melburnu). OBaj TpeH TOCEOHO je M3paxeH y 3eMibama Kao mTo ¢y Aycrpuja, Bemuka bpurtanwnja,
Hemauka n CxannuHaBcke 3emibe. [1ojeIMHM TUIIOBH KOMITO3UTHUX MPOU3BOJA OJ1 IpBeTa cy Beh
OJIABHO MOCTAJTM KOHKYPEHTHHM 110 CBUM KapaKTepUCTHUKaMa OCTOHY M YEIIHKY.

Kana je y nutamy npBo OyKBE M KOMIIO3UTHH TTPOU3BOAM O] FheTa BAXKHO j€ MCTahyl YNbCHHUITY Ja je&
y Hemaukoj aktom 6p. Z-9.1-679?? omobpeHo kopuiihermne IenbeHOT JaMeTUpaHor ApeBTa OyKBe y
kiacu excrtoataruje 1 (ciuka §). Ovaj Hanpenak y Hemaukoj he umatu Benuku 3Havaj 3a Oyayhu
pa3Boj KOMITO3UTHHX Mpou3Bosa u'y Cpouju, Tum npe mto je Cpouja 3emsba OykBe. Ouekyje ce aa
he mpousBoama OYKOBUX Tpeaa o JEMJbEHOT JaMenupaHor apeera y CpOuju 3Ha4ajHO TTOPACTH Y
HapeIHUM roJIMHaMa jep Cy MpOIucH 0 leHOM Kopulthewy y Hemaukoj oTBopriin HoBe MOoryhHOCTH
M3B03a Ha OBO TPIKHIITE.

Cnura 8. LLD 6yxee ca u be3 ypsenoe cpya (1e6o) u kpoenu Hocayu uspahenu 00 LLD-a npouseohaua uz Cpouje

22. Onobpeme Hemaukor MHcTuTyTa 3a rpaheBuncky Texnuky (DIBt) 3a LLD o Gyxse.
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Kom1o3uTHH pou3BO/IH OJ1 IPBETa HUCY BaKHU CaMO Ca KOHCTPYKTHUBHOT acIieKTa y rpajiibu o0jekara
KOjU HOCE emuTeT 3eleHe rpaame. C 003upoM J1a je jemaH oa KpuTepujyMa Koju Ta o0jektu Tpeba
Jla UCTIIYHE U KPUTEPHjYM HUXOBOT JOMPHHOCA CMAabEHhY MOTPOIIHE CHEPTHUje, YIPABO YIPaIboM
KOMIO3UTHUX MPOU3BOMIAa Of APBETa TH O0jEeKTU 3a70BOJhABAjy W Taj KpuTepujym. Kao morBpma
W3BEJICHOT 3aKJbyyka Cy W cliefehe YMI-eHHIIe: KOMIIapaTUBHA aHalu3a MOTPOLIkhE CHEpruje 3a
MIPOU3BOIY jeNIMHUIIE 3anpeMuHe pe3ane rpahe, [IBLI-a u anmymuHujyMa je mokasana aa je IOTPOIIbha
eHepruje y mpou3BoAmH pe3aHe rpahe mama 3a 70,6 myrta y ognocy Ha [1BI, 130,4 myTa y oqHOCY Ha
yenuk 1 404,3 myta y onHocy Ha amymuHujyM (rpadukoH 12). C 063upom aa je pe3ana rpaha oCHOBHH
OJIa3HU OOJIMK CHPOBUHE Koja ce yrpal)yje y mojeInHe TUIOBE KOMITO3UTHUX MPOU3BO/IA O] APBETA TO
Ce HaBeJICHE KapaKTEPUCTHUKE Y MOIVISY MOTPOIIHE CHEPTH]e M0 jJeAUHHUIIU IPOU3BOIa MOTY CMaTpaTu
1 KapaKTepUCTHKaMa KOMITO3UTHHX MPOU3BO/IA.

Ipaguron 12. [lompowrsa enepeuje 3a npoussoowy 1 m* usabpanux mamepujana®
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[Topen nonmpuHOCa CMamkemhy MOTPOIIHE SHEPruje APYrH BakaH KPUTEPUjYM KOjU 00jeKTH 3eJIeHe
rpamke MOpajy J1a MCIyHe /1a OM YOIIIITe MMOHENH EMUTET o0jeKara 3elieHe TPadbe JeCTe HhUXOB
JONpPUHOC cMamberby emucuje CO,. YIIOpeIHOM aHaIu30M pasjivke u3Mehy ckiaumrema 1 eMUcHje
yIJb€HUKA 3a HajBakHUje rpaleBUHCKe Marepujaje (IpBo y oOMuKy pe3aHe rpalhe, denuk, OCTOH U
IIyMHHHUjyM) jeTUHO KO ApBeTa Kao rpal)eBUHCKOT MaTepHjajia OBa BPEAHOCT j€ MO3UTHBHA.

2. Pa3B0.| IMPOU3BOAILE BUCKOZHUX BJaKaHa

Brnakna BHCKO3€ TIpom3BeieHa O] JPBETA ITOCTajy CBE BUILIE HHTEpECaHTHA pou3Bohaunma onehe. Y
OBOM TPEHYTKY BHCKO3HA BJIaKHA ITPOU3BEICHA OJ1 APBETA YUECTBY]y ca OKO 6% y I100aHOj TOHYAN
CUpPOBUHE 3a MPOon3BOAKY onche 3ay3umajyhu Tpehe MecTo Ha II100aTHOM TPKHINTY W32 CHHTETUIKIX
W IaMYYHUX BJIaKaHa. I[OKje TpaaulIMOHAJIHN HAYUH NIPOHU3BOAH-€ BUCKO3HUX BJIaKaHa O] APBETA UMA0
JI0CTa HeTaTHBHUX YTHUIlaja HA )KUBOTHY CPEIMHY Pa3BOjeM MOAECPHUX TEXHOJIOTHja y MOCIEIHIX

23. Cpetenoruh, II. (2015). YTumaj nmoTpakime KOMIO3UTHHUX ITPOM3BOIA OJ IpBeTa y EBpomy Ha TP)KUIITE TPBHIX
npousBona y CpOuju, moKTopcka aucepramnmja, Y HuBep3urteT y beorpany, [llymapcku dakynret, beorpa.
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JIBAJICCET TOIMHA Y TOj 00JaCTH JOCTUTHYTH CY CBH CTaHAAPAM OJPXKUBE M 33 )KMBOTHY CPCIUHY
MIPUXBATJBHUBE MPOU3BOI-E. T0 je jean o paznora koju y cBe Behoj Mepu qONpUHOCH pacTy yrnoTpeoe
JpBETa y MPOU3BOIHM BUCKO3HHX BIIaKaHa 0TBapajyhu Ha Taj HAUWH jeTHO HOBO MOMPYYje YIoTpede
npBeta kao cupoBuHe. Ha cnunum 9 npukazane cy ¢asze tpanchopmarije apBera y NpoU3BOIBU
BUCKO3HHUX BJIAKaHa.

-

Source: Lenzing, 2014.

Cnura 9. I'asne paze mpancghopmayuje Opsema y npoyecy npouzeo0rse GUCKOZHUX GAKAHA

3. Pa3Boj MHOBATHBHOL JNU3ajHA V IPOM3BOIILY HAMENITAjAa M ONIPEMAILa eHTepHjepa

WNHoBaTuBHYU 1M3ajH Y MPOU3BOIIBU HAMEINITaja U OlpeMamka eHTeprjepa jeé MOCTa0 HEMUHOBHOCT
3a TIOCTH3amke KOHKYPEHTCKE NMPEIHOCTH KOMIIaHMja Kako Ha jomaheM Tako M Ha WHOCTPAHUM
TpkuTUMa. CTanHe MHOBaLMje U (yHKLIMOHAJIAH IM3ajH Y3 ynoTpeOy MHOBaTUBHUX MaTepujajia
Y MPOM3BOK-M 0a3MpaHO] HAa CaBPEMEHHM TEXHOJIOTHjaMa JaHac Cy KJby4He KOMIIOHEHTE OCBajamba
MOTpoOIllaya Ha CBE 3aXTEBHUjEM TPXKUIITY HaMelITaja U olpeMama eHTepujepa. Kana je y nuramy
MIPOU3BO/IH-a HAMEIIITAja U OTIPEMambhe eHTepHjepa rpaHKIle MHOBAaTUBHOT IU3ajHa CKOPO J1a HE TIOCTOje.
Ha naj3nauajuujum cajMoBuMa Hamemrtaja y EBponu nmoce6Ha makwa nocBeheHa je nHoBalyjama
y AU3ajHy, MartepujaauMa U (pyHKIHOHATHOCTH Hamelurtaja. CTBapu y OBOj 00JacTH Cy OTHILLIE
TOJIMKO JAJIEKO J]a ce Harpaje 3a o0lacT HHOBAaTUBHOT JIM3ajHA 32 HAMEIIITa] U ONPEeMame eHTepujepa
JI0’KMBJbABAJy UCTO Kao Harpajga Ockap y GUIMCKO] HHIYCTPH]H.
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Pa3Boj MHOBaTHBHOT M3ajHA je MOAPYYje y KOjeM CBE BUILE JI0Ja3¢e 10 U3pakaja Miaau KpeaTuBHH
KaJIpOBU HE caMO M3 JPBHE CTPyKe Beh U U3 OCTAIMX CTPyKa YMMe JJPBHA U WHIYCTpHja HAMEIITaja C
MPaBOM HOCE EIHUTET MYJITHANCIMIUIMHAPHUX CTpyKa. Kaja je y muTamy TPeHYTHO CTabe Y CErMEHTY
pa3Boja MHOBAaTUBHOT JU3ajHA y MHyCTPHjHU HAMEIITaja U ollpeMamy enrepujepa y CpOuju crame ce
HE MOJKE€ OIIEHUTH Kao 3a]10BoJbaBajyhe. 300r Tora je moTpeOHO 1 'y OKBUPY OBOT JOKYMEHTA IMOCEOHY
MKy MOCBETUTHU Pa3BOjy HHAYCTPjCKOT MHOBAaTUBHOT T13ajHA 32 HAMEIITA] M IIPOU3BOJIE O]l APBETA
1o kojuma 6u CpOuja MorIa MOCTaTH PETMOHAITHO U TII00ATHO MPENO3HATIFUBA 36MJba, IITO TPEHYTHO
HU]Je CIIy4aj.

Kana je y mutamy 3actymbeHocT UT TexHoMOTHja y CeKTOPY APBHE U UHIyCTpHje HamemTaja y Cpouju
CTame Ce MOXKE OLIEHUTH Kao He3a10BoJbaBajyhe y3uMajyhu y 003up cTame BUXOBE 3aCTYIIJLEHOCTH
y HajBeheM Opojy npemyseha Koja Mocityjy y OBOM CEKTOPY.

HUT texnonoruje cy y Hajsehem Opojy ciydajeBa NpUCYTHE y mpeay3ehuMa y CErMeHTy
pauyyHOBOJCTBEHO-(pMHAHCH]CKUX orepanuja. Hajpehu Opoj mpemyseha mocemyje codTBepcke
MporpamMe 3a pauyHOBOJICTBEHE W (PMHAHCH]CKE omeparuje. Tu mporpaMu Cy pa3BHjeHU OJ1 CTpaHE
nomahux UT xoMmaHuja 1 yrilaBHOM Cy UCTH y Tipeay3ehnmMa koja ce 6aBe MCTOM WU CIMYHOM
nenatHomihy. [IporpamMu cy MoymapHOT KapakTepa npuiaroheHu cnernuduiHocTuMa U morpedama
CBaKoOT TojeMHAYHOT npeay3eha. Petku cy mpumepn npemys3eha koja y ¢B0joj TPOU3BOAKBU UMAjy
poboTe 3a 00aBJbakE CIOKEHUX U OCETJBUBUX PAJIHUX OTIEepalinja.

Kaga cy y nutamy ocTaiu CerMeHTH MOCIOBHUX CUCTEMa CUTYalllja je pa3auyuTa ol npeayseha 1o
npenyseha. 'enepanna onena 3actynsbeHoctu T TexHoI0TMja y cerMeHTy KOHCTpyHCama Iporu3Bo/a,
IpUIpEeMe NPOU3BOIHE U YIIPABIbakha POU3BOIKHOM K0 M ayTOMAaTU3aIH]j€ M10jeJUHUX TEXHOIOLIKUX
orepaluja jecte na Beoma Maiu Opoj npeayseha noceayje onrosapajyhe nporpame, a caMuMm TUM
U KaJapoBe 3a paja Ha TUM nporpamuma. Hajsehu 6poj mpenyseha koja ce 0aBe M3BO30M HaMelITaja
U MPOU3BO/A Of APBETa Ca BUCOKOM J0JaToM BpeAHolihy 100Mjajy 0 MHOCTpAaHUX KyTala CKHILIEe
IIPOM3BO/Ia, KOHCTPYKTUBHE LIpTEXe U ocTaje feTabe. Heke o mwux mocenyjy oarosapajyhe nporpame
3a KOHCTPYKTHUBHY NPUIPEMY IPOU3BOAE, pajHe Hasore U nmpaheme 3anuxa (cnuka 10).

Cnura 10. Ilpumep ynompebe UT mexnonozuja y ceemenmy KOHCMPYKMUGHe Npunpeme y npouzeoori
Hamewmaja
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[Mopen HaBenenor UT TexHONOTHje Cy 3aCTYIUbCHE U Yy CABPEMEHUM KOMJYTEPCKHU YIpPaBJbaHUM
mamaama (CNC), a cBera HEKOIUKO Tipeay3eha nMajy poboTe y ey OBpIIMHCKE o0pajie ApBeTa
(6ojeme, Takupame) KojuMa Cy ayTOMaTH30BaJI TEXHOJIOIIKE OTIEPAIHje Y TOM CErMEHTY IIPOU3BOILE.

TexHOJIOMIKY J1Be HajcaBPEeMEHHj€ KOMIIaHHUje, Y KOjuMa je MpOoLec MPOU3BOAKE y BEIUKO] MEpH
KOMITjyTepPCKU MHTETPUCAH ca BUCOKOAYTOMAaTH30BAHMM JIMHHjaMa N3y3E€THO BEJIMKE POAYKTUBHOCTH,
MPOU3BO/IC MO0BE U II0YACTH HamemTaj. CBe KOPHCTH BUCOKOAY TOMATU30BAHUX JINHHU]A, KOM]yTEPCKH
WHTETPHCaHE TIPOU3BOMBE M €PEKTH KOje ca COOOM JTIOHOCH MOJIepHA TEXHOJIOTHja y TIOTJIEHY
ocnobalhama 4oBeKa 0J1 TEIIKOT (PU3UYKOT pajia ¥ TOMPUHOCA 3AIITUTH )KUBOTHE CPEIMHE MOCTUTHY TH
Cy y oBe aBe (abdpuke.

CerMeHT KOMjyTEepCKOT yIpaBJbamba MPOU3BOAKH-O0M JOIIT YBEK HHjE pPa3BHjeH y Mpeay3ehrma IpBHE U
uHaycTpHje HamemTaja y CpOuju.

[Ipema pesynratuma aHKeTe Koja je CHpoBeAeHa y mpeny3ehuma koja ce OaBe MPOU3BOAHOM
Pa3NUYUTHX KaTeropyja MPOU3BOAA U PA3IMUUTE Cy BEJIMYMHE, [NIaBHU orpaHnydaBajyhu ¢akrop Behe
3actymibeHocTd UT TexHonoryuja je Hegoctarak (MHAHCH]JCKMX CpPEICTaBa 3a HAOaBKy MOTPEOHUX
IIPOrpaMCKHX MaKeTa U CaBpeMEHE TEXHOJIOTH]€.

[Ipeun3Huju nogany o MHBECTHIIMjaMa y Ha0aBKy CaBpeMEHE TEXHOJIOTH]je, MPOTPaMCKUX TaKeTa U
npyrux enemenTta ca T TeXHOIOTHjOM y OBOM CEKTOpPY HUCY PacIOIOKUBH.

5.8. CrpaHe n1MpeKkTHe HHBECTHUIIUje Y CEKTOPY

AKTHBHOCT CTpaHHX MHBECTUTOPA y 00JIaCcTH APBHE U UHAYCTpU]je HaAMeIlITaja Ouia je BpJo CKpOMHA
y nopehemwy ca norerurjanuma CpOuje y oBoj 06J1aCTH M KOHCTAHTHUM MHTEPECOBABEM KOMITaHU]ja
13 MHOCTPAHCTBA 32 Pealn3alyjy npojeKkaTa y OBOM CeKTopy. Hamme, Tek CBaKku IeCeTH YIUT HIIH
roceTa pe3yirTyje ca HHBECTULMOHUM IPOjeKTOM, 10K 90% moTeHIMjaTHUX MpojeKaTa IponagHe y
(a3u u3paje cTyauje u3BOJJBUBOCTH U 0Jlabupa JIOKallyja.

Tako je TpeHyTHO peaJiM30BaHO caMO 9 MHBECTULIMOHHMX IpOjeKaTa y OBOj 00JacTH, O KOjUX je
naneko Hajpehu nmpema BUCHHU MHBecTULMje aycTpujcku Kponomman y barounnu ca ynoxeHHX
135 munmona EYP u oko 150 3anocinennx. @abprka mpou3BOIH MJI0Ye HBEPHIIE KOje Mpo/aje Ha
nomaheM 1 HHOCTpaHOM TpkuIITy. CiinyHa TakBa (hadpuka noctoju y MiBamHIu 4nju je MHBECTUTOP
utanujancku @antonu koju je kynuo komounat LITTHK MBawuua, anu ta padpuka Beh aBe roguxe
Oenexu 030uIbHE I'YOUTKE y IPOU3BOAH.

Hamemraj npousBojie camo aBe kommnanuje, Ditre Italia koja pOU3BOAM TamalMpaHud HAMEIITA] Y
Bpamwy u Gruppo Turi ca mponu3BOAKHOM KyXHmba y Jaroaunu, ooe ca BracHuIUMa u3 Mranmje.

Jpyra HajBeha MHBECTHIIN]a j€ TIPON3BOIHha AyLIeKa 01 MEMOPHjCKe NMeHe KHHECKO-TaHCKe KOMITaHHje
Everest & Healthcare y Pymu. Y oBy HHBECTHIIH]Y je yi0xkeHO oko 24 mununoHa EYP u npensuheno
je orBapame 800 pagHHX MecTa.
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[Topen Tora, peanu3oBaHu Cy MPOjEeKTH y o0yiacTu mpousBoAme Gpypuupa (Welde uz Aycrpuje y
KoBuny), nenera (Europellet Italija y Karyouun), namemraja (Ergomade Danska y Huiy) xao u
npeysumame gomahe Drvne Industrije Vuceti¢ u3 Jlozuutie Koju paju HaMelTaj o APBeTa of CTpaHe
komnanuje Chabros u3 JInbana.

Jenan o KJbYIHHX pasjiora Koje Cy HaBOIJIe KOMIIaHH]e KOje Cy OJIycTajalie 0] peaTn3alrje mpojeKara
y CpOuju 6miia je HeMoryhHOCT OCHUTypama CTAOMITHIX KOJIMIMHA CHPOBUHE TI0 TIPEIBUINBUM IICHAMA,
om0 11a ce paau 0 PypPHUPCKUM WU MHJIAHCKUM TPYIIIHMa, OFPEBHOM JIPBETY WJIM HEKOM JPYTOM
HHIIYTY.

3HavajaH Opoj KOMIIaHHW]a je OMO 3aMHTEPECOBaH 3a NMpey3uMame JoMahux MPUBPEHUX APYIITaBA U3
MpUBATHU3AIM]€ WM CTeUaja aju Cy IpoOJIeMH Kao IITO CY HejaCHE OpraHu3allioHe CTPYKType, 00aBe3e
rpeMa 3arociieHuMa 1 MOBEPHOLIMMa, HEeaJeKBATHU MOJICTH MIPUBATH3AIM]e U HepeallHe MPOIICHE
MMOBHHE Y BEJIMKOj MEPH KOYHIIE TAKBE WHUIIM]aTHBE HAKOH HEKOT BPEMEHA.

VYKynHa BpeIHOCT MHBECTUPAHUX CPEJCTaBa O] CTpaHe CTPAaHUX MHBECTUTOPA y CEKTOPY JApPBHE U
UHAyCTpHje HamelTaja u3Hoce oko 217 munuona EVP, nok Opoj 3anocnenux nzHocu 1.868 pagHuka
(Tabena 6). YkymnaH Opoj 3amocieHux pagHuka y padpukama koje cy pe3yiraT AUPEKTHUX CTPaHUX
MHBECTHUIIM]a caunbaBa §% o] yKyIHOT Opoja 3arcojeHuX Y JPBHOj U HHAYCcTpUju HamemTaja Cpouje.

Tabena 6. Ilpeened ocmeapeHux OUPeKMHUX CIMPAnUx UH8ECMUYUja y OPEHOJ U UHOYCMPUju HaMewmaja y
Cpbuju y nepuooy 2006-2016. 2o0una

Kronospan SRB Aycrtpuja JlanioBo 135,00 147
Gruppo Fantoni / Fan... Hrammja HBamura 30,00 113
HealthCare Europe Kuna Pyma 24,00 800
Ditre Italia S.p.a. Uranuja Bpame 13,30 411
Welde Ayctpuja Korun 5,00 29
DIV Cabros JInban Jlo3uwmia 5,00 173
Gruppo Turi Uranuja Jaroguna 2,20 100
Europellet SRL Italija Wranmja Karyownma 1,40 52
Ergomade Jancka Hum 1,00 43
YKYIIHO: 216,90 1.868

Useop: [[EBEC

U nopen nBoumgpene cTorne pacta MpOU3BOHE U U3BO3a HAMEINTAja YKYITHA BPEIHOCT JUPEKTHUX
CTpaHMX MHBECTHIIM]a y TIPOU3BOAKY HaMemTaja y Cpouju n3nocuia je ceera 21,5 munrona EYP nm
9,9% y onHOCy Ha yKyIiHe nHBecTuImje. To mokasyje aa je oko 90% MUpeKTHUX CTPaHUX HHBECTHIIH]A
YIO0KEHO y MPOU3BOJIEbY MTPOU3BOJIA Ca HIDKOM JI0JAaTOM BpeaHomIhy.
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‘ 5.9. PoOHa pa3meHa ca HHOCTPAHCTBOM

CrospHOTProBUHCKM OWiaHC ApBHE M MHAYcTpuje Hamewraja CpOuje je Beh qyu HU3 roJuHa
no3utuBaH. Y 2015. roaunau wuxoB cypuuut je usHocuo 238,5 mununona YC/I (rpaduxon 13). Ca
OCTBapeHUM H3B0O30M oA 544,9 munuona YCJI npBHa M MHAyCTpHja HAMEIITaja Cy y4ecTBOBAJIE ca
4,08% y yxynHoMm u3Bo3y Cpbouje. C npyre crpane yuenrhe IpBHE U MHAYCTPHj€ HAMEIITaja y YKYITHOM
yBo3y Cpb6uje y 2015. roaunu usHocusio je 1,68%.

I'pagpuron 13. U3603 u y603 Opsre u undycmpuje namewmaja Cpouje y nepuody 2000-2015. zoouna (ykwoyuug
u Hamewimaj 00 ocmanux mamepujaia)™
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VY cTpyKTypH M3BO3a JpBHE UHAYCTpHje TOMUHAHTHO ydenrhe MMajy Mpou3BOAN ca HUKOM J10JaTOM
BpenHouthy. ¥ 2015. roaunu yuemrhe noznosa u rpal)eBUHCKE CTOJIApHje Kao MPOU3BO/A Ca BUCOKOM
JI0/1aTOM BpeAHOIIy U3HOCUIIO je cBera 26% y OHOCY Ha YKyIaH W3BO3 APBHE UHIYCTpH]jE, AOK CY
MIPOU3BOJM Ca HIKOM J1oaToM BpeaHouthy caunmasanu 74% (rpaduxon 14).

VY n3B03y HaMelITaja JOMUHAHTHO je yuerhe HaMelITaja 3a celierme of ApBeTa ca yuemhem on 31% y
YKYITHO] BPE€IHOCTH M3B03a HaMeITaja. Haj3nauajHuja Tp)kUIITa 32 ©13BO3 OBE KaTEropyje HaMelITaja
cy ®pannycka, Xonanauja u Uranuja.

Hawmemraj je Ha 6 MecTy M3BO3HUX mpousBojaa u3 CpOuje mocmMarpaHo 1Mo BpeaHocTH, ca 341,9
mumona EYP uzBesene pode y 2015. roqunu u pactom of 14,6% y ogrocy Ha 2014. roquny. [Ipoceuna

24. Uzsop: P3C, Crarucruka cnossHe Tpropune Cpouje, beorpan, 2016. [Tonaim o0yxBarajy yKynaH U3B03 U YBO3 CBUX
KaTeropuja HaMelTaja.
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TONIMIIIHA CTOTIA pacTa N3B03a HamernTaja y nepuonay 2010-2015. ronuna uznocuna je 13,1% npu uemy
je 71% Tor pacta pe3ynraT npeoTUMarma TP>KUIITa KOHKYPEHIIHjH 0] cTpaHe u3Bo3HMUKa u3 Cpouje.

I'pagpuron 14. Cmpykmypa uzeosza opere u undycmpuje namewmaja Cpouje y 2015. 2oounu®

JpBHa unaycrpuja 2015.

Hunycrpuja namewraja 2015.
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g j 3a
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[To3uTuBHA BpenHOCT edekTa KOHKYpeHTHOCTH (TpadukoH 15) mokasyje aa ce paau 0 CHOCOOHOCTH
MOJICEKTOpa HAMEIITAja JIa C¢ YCIIEIIHO TAKMUYH Ha MHOCTPAHUM TP)KHUIITHMA U J1a CBOjOj KOHKYPEHITH] U
0Jly3UMa ,,JIE0 TPXKULIHOT KoJjladya’ .

Amnanm3a u3B03HE KOHKYPEHTHOCTH yKa3yje Ha TO Jja BehnHa mojicekropa IpBHE HHIyCTpHje yHanpehyje
CBOjy KOHKYpPEHTCKY IMO3HIINjy Ha HHOCTPaHUM AeCTHHaIjama. [Ipon3Boau o/ 1pBeTa se n3Bo3e Ha 99
nectuHanyja. [Ipon3Boama HaMeIITaja je HajJKOHKYPEHTHHjH TIOACEKTOp ApBHE HHIycTpuje. Yak 40%
(bupMu IpBHE WHAYCTPHjE j€ CBOjE MPOU3BOE IIACHPAIIO Y HHOCTPAHCTBO, IITO j€ BHIIE Y OJHOCY
Ha npuBpeay y npoceky. Hamernraj n3 Cpouje Takohe ce m3Bo3u Ha 99 nectuHaiyja, mpu 4emy ce Ha
gak 66 TpKuInTa yBehaBa TpXKHUIITHO ydemhe Koje HMajy CpPIIcKe KOMIaHHje.

HajcHaxkHr]y KOHKYpEHTHOCT HaMeITaj umMa Ha Tpxkuintuma Yemke Perryonuke, Hemauxke, [lmannje
n Opanirycke. Takohe, CHAKHY KOHKYPEHTHOCT UMajy U TPH MOJICEKTOpa: (pypHUp U IJI0Ye Of APBETa,
JpBHa am0ana)xxa u OCTaIH IPOU3BOIM O1 IpBeTa U pe3ana rpaha. [lomcekrop Koju mokasyje Hajaommje
nepopmMaHnce, 1ma ¥ U3BO3HE CE€ OHOCH Ha rpal)eBUHCKY cToylapujy U enemeHTe. OBaj MoaACEeKTOp
KOHTHHYHPAHO TYOH CBOj€ TP)KUIITHO y4errhe Ha MHOCTPAaHUM TPXKHUIIITHMA.

AHaan3a rNaBHUX M3BO3HUX TPKUIITA

I'pagpuron 16. Ilpeux nem 3emama 3a u3603 Hawmemraj u nponssoau ox apsera u3 Cpouje n3sosu

Hamewmaja u npouséoda o0 opsema u3z Cpouje ce y npeko 50 3eMasba (3aBUCHO O] TOAMHE) C TUM J1a
cnenehux meT 3eMalba MPECTaBIbajy Haj3HAYAjHU]S
2015 3emJbe ca ydemrthem on 39% y yKynmHOM H3BO3Y Y

2015. roguan: HUrtanmja, bocna m XeprerosuHa,
Pycka ®enepanmja, Hemauka u Llpuaa I'opa (rpadukon

1070 16). ¥V 2015. ronuHM Ha Tp)KUILITA OBUX 5 3eMajba
L u3Be3eHo je 144,8 mummona YCII.
B Bocna u Xepuerosuna
B Pycka Denepaunja Kana je y nurtamy H3BO3 MOjEIMHUX KaTeropuja
i 7% . Hemarxa HaMemTaj'a peflociiel 3emMaba j€ pasmu4uT Oof
Hpsa.Topa Kareropuje 1m0 Karteropwje. JlpBeHe crosuie
e KOje TIpe/CTaB/bajy Haj3HAYAJHU]y KATETOPH]Y Y

M3BO3Y JPBEHOT HaMeEITaja, HAJBUIIIE CE€ U3BO3E Y

®pannycky, Xonanaujy, Utammjy u Lpnay Topy.

Ha tpxwuinta oBe 4eTUpH 3eMJbe U3BO3U C€ IPEKO Y2
IbUXOBOT YKYIHOT u3B03a (53,1%, 2015). ['naBHa u3Bo3Ha TpkuiTa 3a cnaBahe cobe cy Aycrpuja,
Hewmauka, l{pua I'opa n bocna u Xepuerosuna ca yuemthem ox 53,3% y 2015. roqunu. benruja,
O®pannycka, Hemauka u Pycka ®@eneparyja npeacTapibajy TJlaBHa H3BO3HA TPXKUIITA 32 TPIIE3APH]CKH
HamelnTaj ca yueuthem oa 56,5% y 2015. rogunu. Haj3HauajHuja ©13B03Ha TPKUIIITA 32 OCTANIU IPBEHU
HaMeIITaj, KOJU MOCJe APBEHUX CTOJIUIIA MPEICTaBJba IPYTy Haj3HAYAJHH]Y KATETOPH]y Y U3BO3Y
HaMeIITaja, Cy 3eMJbe Y OKpYykewy U To PymyHuja, bocna nu Xepuerosuna, [{paa ['opa, XpBarcka u
Makenonuja. Yuenihe oBux 3eMajba y YKYITHOM M3BO3Y OBe Kateropuje HamemTaja y 2015. roguau
u3Hocuio je 69,7%. Hajznauajuuje 3emsbe u3 kojux CpOuja yBo3u HaMelITaj M IPOU3BOAA O] JpBETa
cy bocna u Xepuerosuna, Pymynuja, Aycrpuja, Hemauka u Mahapcka (rpaduxon 17).
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I'pagpuron 17. IIpeux nem 3emanma 00 3nadaja 3a YKyIHA BPEIHOCT YBO3a HAMEIITAja M TIPOU3BO/IA OJT
Y603 Hamewmaja u npoussooa 00 opsema Cpouje  nppeta U3 OBUX IeT 3eMasba y 2015, rouHK H3HOCHIA
je 113,5 mumona YCJI unu 56% op yKymHOT yBO3a.

2015S.

MoryhHocT npBHE © WHAYCTpPHje HaMeIlTaja
CpOwuje na ycrenrHo KOHKypHIe Ha Mel)yHapoaHOM
TPXKHUIITY Ca CBOJUM MPOM3BOJMMA BUCOKE J07aTe

17%

Bocna u Xepuerosuna

—  —— BPEAHOCTH Y BEJIMIKO] MEPH 3aBHCH O]l pecypca ca

46% B Pycxs Dexepansis KOjUMa pacroaxe, o] cPUKaCHOCTH KOPUIINEHha THX
Hemauxa pecypca ¥ o] KOHKYpEHTHOCTH ITPOU3BO/IA OJT IPBETA

B Mahapcka ¥ HaMemTaja M3 Opyrux 3emasba. Haj3HauajHUju

Ocram y3pOIIM He3aI0BOJhaBajyher HUBOA KOHKYPEHTHOCTH

IpBHE M UHIyCTpHje HamemTaja CpoOuje, Kao U HeKe
O/ TTOCJIC/INIIA TAKBOT CTamba Cy:?’

IIpBu y3pOK NMpeAcTaBiba yCUTHEHOCT Mpepajie TEXHUYKOT IpBeTa Koje ce npepahyje y 1008 nunana
(30mpHO MpUBpEIHA IPYIITBA M TIPEIy3eTHUIH). TO je pe3yaTaTr mpeIuMEeH3NOHUCAHUX KallaluTeTa
3a MAJIAHCKY TIpepay APBETa Y OMHOCY Ha PACMOIOKHUBE MMOTEHIH]jalle TEXHUYKOT JPBETA y IITyMCKOM
dhonay Cpbuje u cuctema npojaje ApBeTa Mo NPUHIUIY ,, cuma no maro’’. [Ipon3BoIHA YCUTHEHOCT
Y HETIOBE3aHOCT Mel)y MPUBPETHUM IPYIITBUMA PE3YATHPA MATHM (GU3UIKHM OOMMOM MTPOU3BOIIHE,
a CaMOCTaJIHU M HEOPTaHW30BaHH HACTYI y U3BO3Y YECTO pe3yaTHpa Mel)ycCOOHOM KOHKYPEHIIH]OM.
[Mopemehenu cucTeM BpeTHOCTH M HENIOIITOBAHE MTAPTHEPCKOT OJHOCA Mel)y MPUBpEIHNM APYIITBUMA
nmoceOHU Cy MpoOJIieMU KOjHu Cy TIOBE3aHH U ca JPYIITBEHUM KpPETamkUMa U BbUXOBUM YTHUIQjUMa Ha
chepy OuszHuca.

JIpyru y3poK MpesicTaBsba HEMPENno3HaT/bUBOCT HaMeIlTaja v MPOU3BO/Ia O IPBETA KOJHU CE U3BO3E U3
CpOuje, 360r Hajuenthe Maux KOJIMYMHA Y KOJUMa C€ UCTH U3BO3€, a IPOOIeMH Y Tn3ajHY, IPOMOLIU]U
U TUCTpUOYLIMjU MIPOU3BOAA JIOATHHU Cy Pa3io3u HHXOBE HMCKE KOHKYPEHTHOCTH Ha M3BO3HUM
TpxkuIITHMA 3eMasba EY. MHCTUTY1IMOHAIHA HEOPraHW30BaHOCT U OPE]] YUH-CHUIIE J1a Ce, BPJIO YECTO,
OBE€ MH/IyCTPHjCKE IpaHe O3HauaBajy y BiainHum qoKyMeHTHMa Kao cTparellike IrpaHe, IpeacTaBba
Tpehn y3pok BUXoBe He3370B0JbaBajyhe KOHKYPEHTHOCTH.

YerBpTH Y3pOK je HEraTUBaH YTHUIA] MAKPOCKOHOMCKE MOJIMTUKE Ha Pa3BOj APBHE M MHAYCTpUjE
HaMmellTaja. V3BO3HULM HaMelITaja U MPOU3BOJA OJl JIPBETAa BHCOKOI CTENEHA (UHAIU3ALM]jE
y Cpbuju Hemajy aZieKBaTHY MO3HMIM]Yy y HOJCTHIajuMa U ¢uckamHoj noiautuuu. He moctoje
CYUITUHCKU UHCTPYMEHTH U Mepe Koje OM MOJCTULIAIN U3BO3 IPOU3BO/IA OJ1 IPBETA BUCOKOT CTETIeHA
¢dunanuzanyje. Hexe o Mepa MakpoeKOHOMCKE NOJIUTHKE Cy Hajuelthe HEUCIUIATUBE 3a IIpou3Bohaue
y Ipepaju JpBeTa U MPOU3BOABU HaMemTaja. OBO TUM Ipe IITO C€ MPUIMKOM JOHOLICHA TaKBUX
Mepa He y3uma y 003up J1a Cy OB€ IB€ HHYCTPH]CKE IpaHe HUCKOAKyMYyJIaTHBHE rpaHe. lbuxoBy HUCKY
aKyMYJaTUBHOCT JIOJJaTHO MOTOPIIaBajy TPEHAOBHU MaJia lieHa (PUHATHUX MPOU3BOJA HAa CBETCKOM
TPXKUIITY C jeHE, U PacTa LIEHa UHITyTa IPOU3BO/bE U [10CI0BakA C APYre CTPaHeE.

Ilern y3pok mpencraBiba HeypeheHocT omHOoca w3mely ApBHE HMHIYCTpHje W IIyMapcTBa Ha
WHCTUTYLIMOHAIHOM HHMBOY. YMECTO MapTHEPCKOT OJHOCA Ca CEKTOPOM IIyMapcTBa, HA UYUjUM
pecypcuma ce y HajBehoj Mepu 3acHuBa mpepana apeera y CpOuju, mapiujaiHd HHTEPECH U CUTHH
eronsaM y Meh)ycoOHUM ojHOCHMa He oMoryhapajy e(puKacHO KOpHIThemke PaciooKUBHUX pecypca oBa

27. IlpemMa HaIMOHAIHOM AKLIMOHOM IUIaHy ITOJIpIIKE M3BO3Y IIPOHM3BOJA Ca BHCKOM JOAATOM BpeaHomhy npBHE
napyctpuje Cpouje, USAID, UNOPS u Esponcku [Iporpec, beorpam, 2016
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JIBa cekTopa. 300T MHCTUTYLIMOHATHE Hee(PMKACHOCTH pelllaBamba MpodieMa Koju MoCToje y OAHOCUMA
OBa J[Ba CEKTOpa MpoOIeMH ce YCIOXKbaBajy U3 TOJUHE y TOAMHY 10ceOHO y cdepu cHabaeBama
JIPBHOM CUPOBUHOM. [Ip0o0iieMu KOju IOCTOje Y OBOM CETMEHTY CY CBE H3PaXKCHH]H MOCIIEABIX TOANHA
300r ynmeHMILIE J1a OpojHE 3eMJbe U3 KOjux ce kommnanuje uz Cpouje cHabaeBajy ApBHOM CUPOBUHOM
y 00JHKy pe3aHe rpalje u eleMeHara CBe BHILE OIpaHMYaBajy BUXOB M3B0O3 TAKO Ja je KOMIIaHHjaMa
y CpOuju cBe Texxe HabaBUTH MOTPEOHE KOTUYMHE CUPOBUHE 32 HECMETAHO OJIBUjaFbe TTPOU3BOIHE.

TexHONIOMKHN pa3Boj, MOJIEPHHU3AIIH]a TPOU3BOIKHE M NHBECTHUIIM]E Cy YCTIOPEHH U HEJIOBOJHHU 1A
ce JIpBHA U MHAYyCTpHja HamemmTaja CpOuje MojepHH3yje 10 HUBoa Koju he 00e30emuTn anekBaTHy
KOHKYPEHTHOCT FheHUX MPOU3BO/JA HA CBE 3aXTEBHHUJHUM MHOCTPAHUM TpKHUIITHMA. OBa YHHH-CHHUIIA
HCTOBPEMEHO TPE/ICTaBIba IIeCTH Y3POK FeHE He3a10B0JbaBajyhe KOHKYPEHTHOCTH.

Henocrarak MHCTUTYLMOHATHE MOJPIIKE U3BO3Y HAMeEITaja U APYrHX MPOU3BOAA O ApBETa ca
BHCOKOM JI0JJaTOM BpeHoIINy MpeacTaBiba ce/IMHU Y3pOK HheHe He3aJ0B0JbaBajyhe KOHKYpEHTHOCTH.

3a ocBajame MOJEAMHUX TPXKUIITA y MEpU Koja MPUBPEAHUM JPYLITBUMA JOHOCH OAroBapajyhy
TPKUILIHY HO3UIH]Y HOTPEOHO je CIIPOBECTH BEIUKU OpOj aKTUBHOCTH, @ HEKE O BbUX Cy U TyTOPOYHOT
KapakTepa (M3rpailba NoBepeHha, UMHIIA U IPYTro). Y TOM MPOLECY HEOMXO/HA j€é MHCTUTYLIMOHAIHA
MOJpIIKAa IPUBPETHUM ApymITBMMa. OBO TUM Ipe LITO NPUBPEIHUX APYIITAaBA Y IPBHO] MHIYCTPUJU
CpOuje pacnonaxy ca CKpOMHHMM, IIpe CBera, KaJpOBCKUM MTOTEHIIMjannMa y 00JIacTH TOIl MEHalIMEHTa
1 06€3 MHCTUTYLIMOHAJIHE MOJPIIKE CKOPO J1a HEMAjy HUKAKBY LIAHCY J1a HAallpaBe 3HaYajHUjH MIPOIOP
Ha HEKOM 07 0/1JabpaHMX U3BO3HUX TPXKULITA.

CyOBennuje Brnaie 61110 K0j0j MHIYCTPHjCKOj TPAHU HECY TyTOPOYHO PEIICHHE 32 ja4armhe KOHKYPEHTCKE
CIOCOOHOCTH TPUBPEIHHX JpymTaBa y Toj rpanu. C apyre crpane nponucu EY He no3BosbaBajy
U3BO3HE CyOBEHIM]E IpkaBama wiaHuama. Mimajyhu y Buay norpe0y moapiike romahiumM npuBpeiHAM
JPYILITBUMA, Q]I ¥ OTpaHu4eha y perynatusu EY HakoH npuctynama Cpouje, y mpera3HoM IepHoLy
10 myHompaBHor uiaaHcTBa CpOuje y OBOj OpraHmu3aiyju, moTpeOHo je ojadyaTH IpBHY UHAYCTPH]Y
Mepama IOJIPIIKe U3BO3HUIIMMA HAMEIITaja U APYTUX MPOU3BO/a O]l APBETA BUCOKE I0J1aTE BPETHOCTH.
OBakBe Mepe MoJIpIIKe Cy uMajie U OpojHe Apyre 3eMibe Ipe IMyHONpaBHOT WiaHcTBa y EY (mpumep
Upcke, Mahapcke, @uHCKe, a 0]] 3eMasba y OKpyxemwy XpBaTcke). C apyre cTpaHe y HEKUM 0]] 3eMajba
KOje HUCY MMajle Mepe MOPIIKE U jayama gomahe JpBHE HHAYCTpHje Npe 3BaHUYHOT ynackay EV,
JpBHA MHIYCTPHUja je MOTIYHO Mponajia HaKoH ynacka y YHujy. Takas npumep je CrnoBeHuja Koja
je om 2010. roaune mocTasia HajBehn M3BO3HUK APBHE CHPOBHHE Ha Bankany (mpeko 2 MuinoHa M*/
TOMIUIITELE).

JlpBHa n wHAycTpuja HamemTaja CpOuje Kao MPHUBPEIHE TpaHe jeHE PEIaTUBHO Majie 3eMJbe
CYIOMHCKH Cy OpjeHTHCaHe Ha U3BO3. AHamu3e ydenrha W3B03a y YKYITHUM ITOCIOBHUM MPUXOIUMA
OBE MHIYCTPHjCKE TpaHe MoKasyjy aa ce oHo kpehe o 38% y mpon3BoamH HaMEIITaja oJl APBETa J0
56% y npBHOj uHAYCTpHjU. Y mopehemy ca XpBaTckoM (U3 Koje ce U3BO3H Npeko 65% BpemHOCTH
MIPOM3BOLC) M3BO3 HAMEIITAja M TIpou3Boa ox apeeta u3 Cpouje y 2015. ronunu 6uo je Mamu 3a
2,1 myT, a 'y nopehemy ca bocnom u XepueroBunom 3a 22%.

HenoBoJbHa je ¥ pelaTHBHO HICKA BPETHOCT N3B03a IIPOU3BO/IA O] IPBETA ITO 3AII0CIICHOM PaIHUKY. Y
2015. roqunu oHa je u3Hocuina 23.690 YCJI/paguuky u'y ogHocy Ha XpBarcky u bocHy u Xepieropuny
Owia je 3Ha4ajHO HUXKA. Y OJTHOCY Ha pa3BHjeHe 3eMibe EY 0Baj mokasaress je MambH 32 HEKOJIMKO ITyTa.
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5.10. Ananu3a TPKUIITA M MOTEHINjAJIHA TPKUIITA

Penocnen rmaBHUX N3BO3HMX 3€MaJba 32 HAMEIITA] U TPOU3BOAE O/ APBETA j€ CKOPO UCTHU Y MOCIEABUX
JieceT roJuHa (ca MambHUM IIPpOMEHaMa y MOjeJMHUM roJHaMa) IITO MOoKasyje J1a npou3Bohauu u
n3B0o3HUIM 13 CpOHje uMajy peslaTUBHO CTa0MIIHY NMO3UIIM]Y Ha TPXKUIITHMA OBUX 3eMasba. Mehytum,
ydemhe cpnckor u3Bo3a HaMelITaja ¥ MPOU3BO/A O/ APBETA Ca BUCOKOM /I01aTOM BpeHouhy y
YBO3Y M HOTPOLIK-U THX MPOM3BO/JA Y 3eM/baMa Koje MpeICTaAB/bajy IVIABHA H3BO3HA TPKULLITA
je cumboam4Ho, ca uszysetkoM Llpue I'ope, Makenonuje 1 bocne u Xepuerosune. Tako Ha npumep,
yuemthe CpOuje y yKyIHOM yBO3y JpPBEHUX TanmalupaHux croiuna y ®panunyckoj y 2015. ronunu je
uzHocuio 1,07%, y Xonannuju 3,16%, a 'y Utanuju 2,7%. CauyHo je U ca OCTaJIUM KaTreropujama
HaMelITaja Ha TpkumTuMa 3emMasba EY. 3a pasnuky o tpxuiurta 3emMasba EY, CpOuja je maBHu
cHabneBau npBeHux cronuua Llpue T'ope (49,8%) u Makenonuje (39,5%). UcTtu 3akpydak Baxu u
3a Tpre3apujCcKu HamelTaj, cnapahe codbe M ocTanu ApBEHU HaMelTaj. YumeHnua 1a ce ApBEeHU
HameluTaj nu3Bo3u u3 Cpouje y npexo 90 3emasba, Kao U BeHO CUMOOINYHO yyenrhe y yKyITHOM YBO3Y
JPBEHOT HaMellITaja ojeAnHux 3eMasba EY nokasyje na CpOuja joir yBek HUje IocTasa 3eMjba Koja
Jj€ Tperno3HaT/bUBa O U3BO3Y HAMELITAja M KOja MMa jake MO3UIMje Ha TPXKUILITY HaMeIITaja 3eMaba
EBporncke ynuje. CauuHa cuTyalja je ¥ ca OCTaJIuM IPOU3BOMMA OJ1 PBETa ca BUCOKOM J10JJaTOM
BpenHouthy.

[Tonazehu ox morpeda momaher TpXKUIITA aly U yBa)kaBajyhy YWI-EHUILY J1a HerOBU MOTEHLUjaIN
Hehe OMTH TOBOJBHU 3a IUTACMaH LEJIOKYIHOr o0uMa Oynyhe npous3BoAme HaMETHYJIa ce IoTpeda
neuHuCcamba INIaBHUX U3BO3HUX TPIKUIITA 32 M3abpaHe rpyIie Mpou3Boa. Y TOM CMHUCITY U3BPIIEHO
je rpymucame MOTeHINjaTHUX [IUJbHAX TPXKUIITA Y TpU rpyme:?

1. TpxuIlITa 3eMasba y pErHOHY,
2. Tpxumra 3eMasba EY u

3. Tpxumra Tpehux 3emasba

OgakBa Kky1acudpuKanyja NOTCHIMJaTHUX TP>KULITA Pe3yTar je UunmbeHuLe 1a fomaha npenyseha seh
nMajy pa3BHjeHE MOCIOBHE Be3€ ca apTHEpUMa U3 HaBEeIeHUX Ipylia 3eMalba.

TpaxuiiTa 3emasba y peruony 3anaanor baakana

Hako ce cmarpajy penaTuBHO MajuM TPXKUIITUMA Y OHOCY Ha TpkuiiTe 3eMasba EY, CAJl u npyrux
BEJIMKUX 3eMajba, TPXKUILTA 3eMajba PErMoHa Cy BajkKHa 3a IIaCMaH MPOU3BOJIA IPBHE UHIYCTpU]jE
Cpb6uje. To moTBphyjy moctojehe TproBauke Bese u nocioBHU onHOCH M3Mely npemyseha uz CpOuje
1 U3 3eMajba y OKPYXKEHY KOjU Cy pe3ysTar Olu3uHe, CIMYHOCTH je3UKa, OJIaKIIaHe KOMYHHUKAIIH]e
u [IEDTA cnopazyma. Y tabenu 7 mpeacTaB/beHU Cy TOJAIM O BPEAHOCTH yBO3a W3abpaHux rpyna

28. Tlpema HanmmoHATHOM AKIIMOHOM IUIaHY IOJAPIIKE W3BO3Y MPOM3BOJA Ca BHCKOM JIOAATOM BpeaHOIIhy ApBHE
unnycrpuje Cpouje, USAID, UNOPS u Espornicku [Iporpec, beorpan, 2016
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IPOU3BO/IA [IOjEIMHUX 3eMaba y PETHOHY Kao IOKa3aTeJbU IOTEHIIKjalla 3a joIlI 00Jbe MO3ULOHUPAE
npenyseha npBHe U uHAYyCcTpUje HaMmemTaja CpOuje Ha MOjeIMHUM TPKHUIITHMA.

Tabena 7: Tpocuwinu nomenyujanu 3a usabpare spyne npoussood 3emassa y pecuony 3anaonoe bankana

HpBenn

po30pu

Malapcka
buX
Ayctpuja

CrnoBennja Mabhapcka
Ayctpuja

XpBatcka

Jlancka
TTospcka

I'maBHUI
KOHKYPEHTHU

ITosecka

CrnoBenuja Mabapcka

Jpsena Bpara Crnosenuja BuX CroBenuja Hemauka
I'maBHM .
TTosbcka Uranuja Kuna ITosecka
KOHKYPEHTH .
Hemauxa Crnosennja Typcka XpBaTcka

IlonoBu o . .
Hemauxa XpBatcka CrnoBeHnja Kuna Wranuja
AipseTa ['maBHM .
ITosecka Hemauka Hemauka Uranyja Kuna
KOHKYPEHTH ) ] )

Wranuja Crnosennja Ayctpuja XpBaTcka Mabhapcka
_
HIpOU3BOAH r Ayctpuja Ayctpuja Ayctpuja Ayctpuja Ayctpuja
OJ AipBeTa JaBHH Uranuja ITosbcka CrnoBenuja Typcka Hemauxa

KOHKYPEHTH ) )
Typcka CrnoBenuja Hemauxa [Tospcka Wranuja

Hawmemraj 3a

CCACHE O1L Hemauka buX Uranmja Wranmja
ZpBeTa I'naBuun

Kuna Uranuja Typcka Hemauka
KOHKYPEHTH

Uranuja Hemauka Crnosenuja Kuna

HpBenu
TpHe3apujCKu )
H OCTANH T KI/IHa. ITospcka Wrannja TprK.a Hemauxka
HaMellTaj KOHKYDEHTH Hranuja Kuna [Tosbcka Hranuja Tosmcxa
I'puka Uramuja Hemauka Kuna Hranuja
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v
00 0‘;‘,’2 2.550 5.133 20.141 3.3.98 12.802
HpBenu ( A
HaMELITa] 3a Uranmja ITospcka BuX Typcka ITospcka
cniapahe cobe | IasHu Kuna Hemauka Hemauxa CnoBenuja buX
KOHKYPEHTHU } . _
Typcka CnoBenuja Uranuja Uranuja Kuna
503 262 436 1.799 157 667
(000 YCIT) :
HpBHa
rananTepuja — Kuna Kuna Kuna Kuna Kuna
KOHKYDeHTH Uranuja CrnoBeHuja Hemauxka Typcka Hemauka
I'puka Typcka Wranuja buX HUranuja

Hanomena: Ilooayu o yeo3y u pedocned 3emasba u3 KOjux ce usadpanu npouzeoou yeose ce ooHoce Ha 2015. 200uny.

H3zeopu: Hayuonanne cmamucmuke cnosne mpeogune uzabpanux semasna 3a 2015. 2oouny

JenqHa o 3HauajHUX NMpPOMEHA Koja ce Jcenia y MOCiemhe TPU TOAMHE Ha TPXKUIITY HaMeIlTaja oJ
JIpBETa y 3eMJbaMa y peruony jecre npojaop Typcke U beHO MO3ULMOHUpakhEe Kao 3HauajHOT cHalieBava
JpBEHUM HamelnTajeM Makenonuje u Anbdanuje.

Tp:xuira uzadbpanux 3emaba EBpornicke yHuje

On 3emaspa EBporicke yHHje Kao IIiJbHA TpikuIITa n3adpane cy Hemauka, @panirycka u Xonanauja koje
MIpeJICTaBJbajy BEJMKE YBO3HUKE M3a0paHUX KaTeropuja Mpou3Boa ¢ jelHe cTpaHe U 300T MOCTOjama
no0puX TProBaykHUX Be3a M AUjacrlope C Apyre cTpaHe. Y Talbeiau 8 MpeacTaB/beHU Cy MOAaIy O

BPEIHOCTHU YBO3a N3a0paHUX TpyIia MPOU3BO/A Y OBUM 3€MJbaMa.

Tabera 8: Tpocuwnu nomenyujanu 3a uzabpare epyne npoussoda Hemauxe, @panyycke u Xonanouje

VY803 (000 YCI) 217.427 84.931 44.404

Jpsenn Jancka [Tosbcka Benruja
Tpo3opHt I'maBHM KOHKYpEHTH [Tosecka Hancka Hancka

Aycrpuja Aycrtpuja Mabapcka
Y803 (000 YCI) 144.050 77.858 75.756
JlpBena Bpata [Torecka Hemauka Wupnounesuja
['maBHU KOHKYpEHTH Jancka Uranuja Yemka PenyOinka
UYemrka PenyOnmka Kuna Bbenruja
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VY803 (000 YCI) 305.110 86.469 71.815
Homosu on Aycrpuja Benruja Kuna
JipeTa I'maBHUM KOHKYpEHTH Kuna ITosecka JlutBanuja
JlurBanuja Ayctpuja Wnpnonesuja
YB03 (000 YCI) 285.848 202.698 45.640
Jlamenupanu ) )
[POM3BOU Of] Aycrpuja Hemauka WNnnonesunja
JpBETa ['maBHHM KOHKYPEHTH [Mosbcka [Mosbcka Marnesunja
Jancka Uranuja Kanana
YB03 (000 YCI) 1.661.683 949.789 330.596
Hawmemraj 3a
celeme o1 ITosscka Kuna [Tosbcka
JpBeTa I'maBHU KOHKYpEeHTH Kuna Uranuja Kuna
Malapcka [Tosbcka Pymynuja
Y803 (000 YCI) 1.099.085 1.122.976 481.532
HpBenu
Tpre3apujCKu [Tosecka Kuna Kuna
1 ocram ['maBHU KOHKYpeHTH Kuna Uranuja benruja
HaMellITa] X
JaHcka benryja Hemauka
Y803 (000 YCI) 585.973 263.772 149.577
HpBenu )
HaMellTaj 3a [Tosscka Kuna benruja
cnasahe cobe | I71aBHM KOHKYypEHTH Kuna [Tomscka Hemauka
Jancka Jancka Kuna
VY803 (000 YCI) 92.889 54.199 38.974
ApsHa ] Kuna Kuna Kuna
rajatrepuja I'maBHU KOHKYpEHTH Bujernam Hemauka Hemauka
Xonannuja benruja Benruja

Hanomena: Ilooayu o yeo3y u pedocied 3emasba u3 KOjux ce uzabpanu npouzeoou yeose ce oonoce Ha 2015. 200uny.

Hseopu: Hayuonanne cmamucmuxe cnomhe mpeosute uzabpanux semasna 3a 2015. 200umny

Tpxumra Tpehux 3emamba

Kao raBHO nuspHO TpkuTe TpehHx 3eMasba 3adpaHo je TpkuITe YjenumeHnx Apanckux Emupara.
I'maBHM pa3nor 3a u300p OBOT TPKUILTA MPEICTABIbA YMEHEHHIIA Ja j€ OBO TPXKUILTE Y €KCIIaH3UjU Kaaa
Cy y nuTamy u3adpaHe rpyme npousBosa u ja he ce TpeH1 pacTa BUXOBE OTPOLIHE HACTABUTU U Y
HapeAHUM roguHama. IIpakTHuHO TO 3Ha4YM 2 Ha OBOM TPKHUILTY MMa MecTa 3a ofpeleHe npoussone
ox apseta u3 CpOuje U nopes YUNHEHULIE a Cy Ha keMy Beh Jyro roauHa NpucyTHE KOMIIaHUje U3
Kune u Epore.

VY tabenu 9 npencTaBibeHU Cy MOJALM O BPEIHOCTH YBO3a N3a0paHUX Irpyna Npou3Boaa Y jeanmbeHUuX
Aparnickux Emupara.
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Tabena 9. Tpocuwnu nomenyujanu 3a uzabpare epyne npoussoda Yjeourenux Apancxux Emupama

HpBena Bpata

Kuna
I'maBHH KOHKYpEHTH Uranuja
[optyranuja

ITonoBu o npBeta

Uranuja
I'1aBHM KOHKYpEHTH Kuna
IIsencka

Jlamenupanu poU3BOIN OJT IPBETA

Ayctpuja
I'naBHU KOHKYpEeHTU Hosu 3emang
Kuna

Hawmernraj 3a ceneme o/ qpBeTa

Kuna
['maBHU KOHKYpEHTU Uranuja

CAJl

JlpBeHH Tprie3apujCKu U OCTaIN
HaMelITaj

Kuna
I'maBHU KOHKYpeHTH Uranuja
Hemauxka

[pBenu nHamenraj 3a cnaBahe cobe

Kuna
I'maBHU KOHKYpeHTH Uranuja
Bujernam

JlpBHa rananTepuja

Kuna
I'maBHM KOHKYpEeHTHU Tajmany
Wunuja

Hanomena: Ilooayu o yeo3y u pedocied 3emansa uz Kojux ce uzabpanu npouzeoou ysose ce ooHoce na 2015. 2oouny.

Useop: basza nooamaxa UNECE

Hagenena nuspHa TpIKUINTa MpeacTaBibahie mojia3Hy OCHOBY Y KpEeUpamwy Mepa IMOJIUTHKE y ACTy
KOjU C€ OJJHOCH Ha yCTOCTaBJbamke MapHepcTBa n3Mmel)y mHcTuTynmja u npenay3eha u3z CpoOuje ca
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MHCTUTYLIMjaMa U nipeny3ehuma n3 oBux 3emasba. [lopen Tora 6poj u BenuunHa u3abpaHuX HUJBHUX
TPKUIITA Cy ONTHUMAJIHU UMajyhul y BUly TOTEHIIMjaIHU 00UM IIPOU3BOILE KOjH Ipeay3eha u3 npBHe
U uHAycTpuje HamemmTaja CpOuje MOry Ja OcTBape y HapeIHHX JIECET rOJUHA KA0 U KPUTEPHjyM
Ja TIpeBENUKa JUCIIep3uja TPIXKUIITA HUje T00pa ca CTAaHOBUINTA MO3UIIMOHHUPAA U 3ay3UMarbha
3HauajHUjer TPXKUIIHOT yyerrha.

Marpuia 3acTy/beHOCTH T10j€IMHIX CerMeHaTa TPKHUINTA 33 CEKTOP APBHE M HHYCTpPHje HAMEIITaja
0 TpyTamMa TPXKUIITA MPEACTaBIbEHA j€ Y HACTABKY.

TloBehame
¢usnaKor oouma
MIPOU3BOIEHE

ca UJbEM
YKJbYUHBAbA Y
riao0aiHe TOKOBE
JIaHaIa BPEeTHOCTH

[Tosehame
¢u3nuKor 0OMMa
MIPOU3BOIHE

ca IUJbEM
YKIbYUHBAHA Y
riao0aHe TOKOBE
JIaHaIa BPEIHOCTH

CMameme U3B03a
U yCMEpaBame y
JIaHIlE CHaOIeBama
nmomMahux
KOMITaHHuja

bpennnpame
HaMelITaja Ox
npBera gomaher
J13ajHa U rOBO
YKIJbYUHBABE Y
€BPOIICKE JIAHIIE
BPEIHOCTH

bpennupame
IIPOU3BOJA O
JIpBETa BUCOKE
J0JIaT€ BPEAHOCTH
1 BbUXOBO
YKJbYUYUBAkE Y
€BPOIICKE JIAHLIE
BPEIHOCTH

CMameme U3B03a
U yCMepaBame

y JIaHIe
cHaOeBama
nmomahux
KOMIIaHHWja
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OcHuBame
COCIITBEHUX KaHaIa
JTUCTPUOYITH]E OJ1
cTpaHe pomahux
KOMITaHHja U
noBehame TpKuUIIHOT
yaena

OcHuBame
COTICTBEHUX KaHaja
JUCTPUOYIIH]E O
cTpane jgomahux
KOMIIaHWja 1
noBehame TPKUIITHOT
yaena

YB03 Hemocrajyhinx
MOJTYTIPOM3BO OJT
MOjeIMHUX JAPBHUX
BpCTa 3a nmorpede
KOMITaHHja Koje ce
0aBe MPOU3BOIHOM
MPOU3BO/Ia ca
BHCOKOM JIOJIATOM
BpeaHoIhy

Pact motpourme
KpO3 CUCTEM
3€JICHUX jaBHUX
Ha0aBKU H
jayarmeM CBECTH
nmomahux
MOTpoIIaya

0 JPBETY Kao
MPUPOTHOM
MaTepHjary

Pact norpouime
KpO3 CUCTEM
3€JICHUX jaBHHX
Ha0aBKH U
jayameM CBECTH
JmoMahux
noTpoIaya

0 JPBETY Kao
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5.11. JlaHum BpeIHOCTH Y IPBHOj M MHAYCTpHUju HamemTaja Cpouje”

JlaHarn BpeIHOCTHU y JPBHO] U MHAYCTPHUJU HAMeIlITaja cCacTOjH ce U3 4 IJIaBHA CerMEHTa: CHa0/ieBamba
CHUpPOBHMHAMa U MaTepHjaInMa, pepajie CUPOBHHA U MaTepujalia, n3pajie HaMellITaja ¥ MpoU3BoJa 01
JpBeTa ¥ npoaaje. J{pBo je Bpio 3aXBalHa CHPOBUHA 32 MallMpame JIAHIa BPEJHOCTH C 003UpOM J1a ce
HajBehu 1eo cupoBuHe uckopuihasa y mpoluecuma rpepaje. Ynorpede 3a CHpOBUHY Cy MHOTOCTpPYKE,
y HIDKUM JIeJIOBHMA JIaHIIa BPEIHOCTH JpBHA CUPOBMHA ce Hajuemthe mpepalyje y pe3any rpabhy u
eJIeMEHTE J1a O MOCITy’KKjla Kao MHITYT 3a Jlajby MPOU3BObY, JIOK CE€ Y BUIIUM JI€JIOBMMA JIAaHIA
BPEIHOCTH THU MHITYyTH KOPUCTE 3a U3pajly HaMmellTaja U Ipyrux MpPOM3BOJA ca BUCOKOM J0JIaTOM
BpeHoIINhy yHja je 0AaTa BpeJHOCT HEKOJIMKO MyTa Beha 0/l BpeJTHOCTH 0JIa3HE CUPOBUHE.

BaxHo je HaOMEHyYTH J1a je KpeTame Kpo3 JIaHall y HEeKUM cliydajeBuma moryhe y oba cmepa. Cse
Behn Hampeiak TEXHOJIOTHja PELUKIIaXe 103B0JbaBa yIoTpeOy ocTaTaka U3 BUIIMX CTEIICHA ITPpepaje
y HIDKMM CErMEHTHMA JIaHIla BPEJHOCTH Oe3 MojaBe OTIa/ia M3BaH JIaHIla BPETHOCTH. To 3a pe3ynrar
uMa uckopuinhaBame MaKCHMAaJIHOT TIOTSHIIMjala 3a CTBAPAkE 0J1aTe BPEIHOCTH U MPEICTaBIba
JEAMHCTBEHY TPEIHOCT OBOT CEKTOPA.

JIBa Haj3HAYajHHja JaHIIA BPETHOCTH Y IPBHO] U MHAYCTpHjU HamemmTaja CpOuje, mocMarpaHo ca
CTAaHOBHIIITA CTETICHA BaJOpU3allKje MojJa3He JPBHE CHPOBUHE U epekara y IpOU3BOIH U U3BO3Y CY:
HaMEIITaj o1 APBETa U MOJ0BH OJ1 APBETA.

Jlanan BpeHOCTH MPOM3BO/HH-€ HAMEIIITAja 0/ IPBeTa KapaKTSPHUIIIE TEXHOJIOIIKA 3a0KPYKEHOCT
rporieca Mpou3BOIkE KO/ BEIMKOT Opoja mpousBohaua y Cpouju. [Ipeayseha y cBom cacraBy umajy
MIPOM3BOJIHE JETUHUIIC 3a Mpepay TEXHUYKE OOJIOBHHE, KAllalUTETe 32 Mapemhe U CYIICHE pe3aHe
rpahe u enemeHaTa u MPOM3BOIHE JEUHUIIE Y KOjMa C€ BPIIM MPOU3BOHA HAMEIITAja U3 pe3aHe
rpahe u enemenara kojy oHu rpousBoje (aujarpam 1).

OcHOBHa KapaKTE€pHCTHKAa OBOI' MOJEJa JIaHLa BPEIHOCTH IPEICTaBba CTAOMIIHOCT Yy IOIIEay
cHabzieBamba NIPOU3BOIbe¢ HaMelTaja. [IponsBohaun cy npemsbeHu 3a mpepajy Tpynala U pezaHe
rpale y enemeHTe 3a (pMHAIHE MPOU3BOJE M0 CTPYKTYPH, AUMEH3MjaMa U KBAJIUTETy KaKBe 3aXTeBa
IIPOU3BO/Iha HaMellITaja of ApBeTa. OBakaB MO JIaHIA BPEIHOCTHU UMa CBOje OpOjHE MPEAHOCTH,
anu 1 oxroBapajyhe Hegocrarke. Haj3HauajHuje npeqHOCTH ce cacToje y:

*  PpeJIaTUBHO BUCOKO] CTAOMJIHOCTH U N10Y3/1aHOCTU CHa0/ieBamba IPOU3BO/IE HAMEIITAja OJ] APBETA
ca MOTpeOHUM eJleMEeHTHMA T10 3aXTEeBAaHO] CTPYKTYPH, AUMEH3UjaMa U KBAJIUTETY;

*  BHCOK MPOIICHAT MCKOpHIIhema Mojla3He IPBHE CHPOBUHE C 003UPOM HA YHEHCHHMILY J1a TAKBA
MPHUBpEIHA JIPYIITBA TIOCEY]jy COIICTBEHE SHEpPTraHe WU JIMHU]e 32 KOpUIIheme IPBHOT OCTaTKa
3a MPOU3BObY JIPBHUX TOpHBA (IIE€JIETH, OPUKETH);

*  (urexcuOMITHOCT ¥ Op3a MPUIIATOJBMBOCT Y CIIy4ajy HAIJIMX WM YECTUX MPOMEHA 3aXTeBa KPajIbIX
KyTiala HaMemITaja.

29. Tlpema HanuoHATHOM AKIIMOHOM IUIaHY ITOAPIIKE W3BO3Y MPOM3BOJA Ca BHCKOM JIOAATOM BpeaHOIIhy ApBHE
napyctpuje Cpouje, USAID, UNOPS u Esponcku [Iporpec, beorpam, 2016
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ujazpam 1. Mooen nanya spednocmu y npoussooru namewmaja o0 opgema y Cpouju

Jenan ox pasnora ompenesbema npou3Bohaya HamelTaja 3a OBaKaB KOHIICIT JaHIIA BPEAHOCTH
MPECTaBJba YECTa HENOY3aHOCT M OCLWIALIMje Y CUCTeMy cHalieBama ca joMaher TpiKUIITa
MOTPEOHUM KOJIMYMHAMa, CTPYKTYPH M KBAJIHMTETy pe3aHe rpalie u eieMeHara 3a MPOU3BOIY
HaMeIITaja.

Monen 06e30ehyje BUCOK CTeNeH BaJOpU3allrje Mmoia3He ApBHE cupoBuHE (Tpymia). KoHkpeTHo,
y MPOU3BOMAU TPIIE3aPHjCKOT HAMEIITaja O] MACHBHOT JIpBETa XpacTa BpemHocT 1M’ Tpymara
xpacra ce rmoBehana 3a 8-9 myTa Kpo3 \BeroBy GuHaNIH3AIM]y y Tpre3apujcke ctoiose. KoedummjeHt
BaJiopu3allvje 3a ApBeHe CToiuIe ce kKpehe o 6-8 myTa.

Y oKkBHpY OBOT JIaHIIa BPEIHOCTU TOCTYjy U Tipeay3eha Koja Hemajy TEXHOJOIIKH 3a0KPYXKEHY
pou3BoABKY Beh ce moTpeOHIM cupoBHHAMa (pe3aHoM rpaljoM U elTeMHTHMA) CHAOIeBa]y ca TPXKHIITA.

U oBaj Mmozen 06e36el)yje BUCOK CTeNeH BaJlopu3alyje noja3He APBHE CUPOBUHE KOja y MOJEN yJla3u
y ¢opmu pe3ane rpahe u enemenara. KoHKpeTHO, y IpOM3BO/IHH CTOJIMIA O] MACUBHOT JIpBeTa OyKBe
BpeaHocT 1M° peszane rpahe koja yhe y moaen ce nosehasa 3a 4-6 myTa Kpo3 beHy (HHATH3ALM]Y Y
TpIE3apHjCKe CTOJUILIE.

ITo oBOM MoJIeITy JTaHIIa BPETHOCTH pajie U KOMIaHHje Koje ce 0aBe onpemMameM o0jekaTa i eHTepujepa.
VY 3aBUCHOCTH 0] KapaKTEPUCTHKA EHTEpUjepa Kao U 3aXTeBa KPajibUX KOPUCHHUKA Y BEJIMKOM OpOjy
ciydajeBa jomahe KommnaHuje Koje ce 6aBe OBOM JenaTHOIINY MPOM3BO/E JyKCy3aH HaMeIlTaj U
Jpyre MPOU3BOIE OJ ApBeTa. TakBU MpoU3BOAHU ce yrpal)yjy y Jykcy3He o0jexTe (JIyKCY3HH XOTEelH,
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jaxre, kyhe, cTaHOBH, IPECETHUYKE PE3UICHIIM]jEU APYyre 00jeKTe) MTo oMOoryhaBa U3y3eTHO BUCOK
CTETICH BaJIOpU3alldje MoJa3He APBHE CHPOBHUHE. Y 3aBUCHOCTH O] 3aXTEBa KPajHbUX KOPHCHUKA CTETICH
BaJiopH3allvje Mmoja3He ApBHE cupoBHHE (Hajuenthe pe3ana rpaha u enementn) ce kpehe ox 12-15 myTa.
[TocToje u mpuMepH r7e je Taj KoeUIHjeHT BaIopU3almje 10cTr3ao Bpeanoct 20.

I'maBHe jake u ci1abe cTpaHe MoJIesa JIaHI[a BPETHOCTH TPOU3BOIH-E HAMEIIITaja O/l IPBETA MPEICTAB/bCHE
CY Y HAaCTaBKy.

*  II0CTOjam-e AYrOpOYHE TPAXKIE 32 CBUM *  HECHUTYpHOCT CHabJeBama APBHOM CHPOBHHOM y
TUIIOBMMA HaMEIITaja OJ1 IpBeTa KOjHu ce MOTPEOHNM KOJIMYHHAMA
TPXKUILITUMA .
P o *  HENpPEeNo3HAT/LMBOCT HAMEIITaja OJ] IPBETA U3
*  nomaha IpBHA CHPOBHHA HA KOjOj ce Oasupa CpOuje jep ce oH paau Ha 6a3u Tyher au3ajHa u
HPOU3BONEA y OBOM JIAHITY oz Tyhom poOHOM MapKkomM
L 3HAKBEC U YMehe Ja C€ IpOU3BEAY IMPOU3BOAU ° MAaJIO TPKUIIHO yqemhe Yy HOTPOLIKBU
s HaMeIlITaja Ha TVIABHUM W3BO3HUM TPIKUIITHMA
*  3a/10BOJbaBajyhH HUBO LICHEOBHE H HELICHOBHE | o HEIOCTOjambe CONCTBEHNX KaHalla TUCTPUOYIIHje
KOHKYPEHTHOCTH JioMahiX IIPOM3BO/A y OXHOCY JomMahux KoMIIaHHMja Ha IJIABHUM M3BO3HUM
Ha IVIaBHE KOHKYPEHTE Ha IIABHUM H3BO3HHM TpPKHUIITAMA
KUIITUMA
™ |+ Hemocrarak cTpy4HHX KagpoBa yciuen
*  MOryhHOCT IIPOM3BO/IELE JIYKCY3HOT HAMEIITaja HETIOMYJIAPHOCTH TIPOU3BOTHHUX 3aHUMArha KOJT
Y IPUTUX TIPOU3BOAA O APBETA U FHUXOBOT MITATHX

IlTaCMaHa Ha MHOCTpaHa TPXXUIITa IO BEOMa

*  pelaTMBHO 3acTapelia TEXHOJIOTHja M HUCKa
BHCOKHM IICHAMa

MIPOAYKTUBHOCT
e MoryhHOCT 32/10BOJbCHbA CBHX EKOJOMIKHX

W CHEPreTCKUX CTaHap/a Koje 3axTeBa
WHOCTpaHa TPXKHUINTA

Mope1 JiaHIIa BPeIHOCTH MPOM3BO/Ib€ MOA0BA 0/ IPBeTa KapaKTepHuie 100po pa3BUjeHa U jaka
JIOTUCTUKA CHAa0/IeBamha MOTPEOHNM CUpOBUHAMa U MaTepHjanuma (nujarpam 2). [IpousBohauu nomosa
Ol IPBETA MMajy PEJIATHBHO JOOPO pa3BHjeH JIaHAI] CHA0/IeBarba o1 JoMahnuX 1 HHOCTpaHUX J00aBshava
CBUM TIOTPEOHUM CHPOBHHAMA M MaTepHjaliiMa 3a TIOTpede TIPOU3BOIHE.

I'maBHM pazno3u nMpousBohava 1mogoBa 3a OBaKaB JIaHAI] BPETHOCTH Cy YIITENE Y HHBECTHUIIMjaMa 32
MIPOU3BOJIHE KalaIUTETe 3a MPUMAapHY Mpepaay ApBeTa, Op>ku oOpT KamuTaia U MOjeTHOCTABIhCHE
naH1a cHabieBama. J[oO6po oprann3oBana JIOTHCTHKA CHA0O /IeBamba U MOy3/1aHu J00aBJbayH 01 TITaBHOT
Cy 3Hauaja 3a (hyHKIIMOHHCAkE OBAaKBOT Mojiena. MIcKycTBa npuBpenHux apymrasa y Cpouju koja umajy
OBaKaB MOJIEJ JIaHIIA BPEAHOCTH Cy pa3iiuuuTa U Kpehy ce 0J1 OHUX KOJI KOjuX MOAe (pyHKITHOHUIIIS
BeoMa J00po /10 OHUX KOJ KOJUX OBaKaB MOJIEN M3a3MBa YeCTe MpoOseMe y Ipolecy Mporu3BOIHE
300r ocrmiialja y KoJnduHaMma, KBJIUTETY U [IeHaMa CUpOBUHA M MaTEpHjalia O] CTpaHe J00aBbaya.

HajBI/II_He A04aTe BpCAHOCTU CTBApa C€ y CCIMCHTY JIaHIlda Y KOMC CC BpIIX IMMPOU3BOAHA ITOA0BA.~
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Jlujazpam 2. Moden ranya spednocmu y npouszeo0riu no0osa 00 opeema y Cpouju

Jake u cimabe CTpaHC OBAKBOI' MOZICJIA JIaHIIA BPECAHOCTH NNPCACTABIbECHE CY Y HACTABKY.

*  IOCTOjame JYrOPOYHE TPAXKIHE 32 CBUM *  HECUTYPHOCT cHa0/eBarma IPBHOM CHPOBHHOM
THIIOBMMA T10710Ba O] IPBETa KOJH Ce y MOTPEOHUM KOJIMYMHAMA;
IIPOM3BO/AC y OBOM JIaHIly Ha TTIaBHUM *  pelaTHBHO MU (M3MYKH OOMM TPOU3BOJIHE;

W3BO3HAM TPKHUIITUMA;
P > *  HEMPENOo3HATJFUBOCT MOJ0BA OJ] IPBETA U3

e nmomaha ApBHA CUPOBHMHA HA KOjOj ce Oa3upa Cpbuije;

[IPOM3BO/IHA Y OBOM JIAHILY;
P eay 1y *  MaJlo TPXKUIIHO y4yenrhe y TOTPOIIbH M0J0Ba

*  3Hame 1 ymehe jja ce Ipou3Bey IPOU3BOAK O]l IpBETa Ha TJIABHUM M3BO3HUM TPKUILITHMA;

BHCOKOI' KBAJIUTECTA, .
> ° HEMOCTOJalkC COIICTBCHUX KaHala

*  3a/10BOJbaBAjyhi HHBO IEHOBHE I HEIICHOBHE JucTpuOyuje foMahux KoMIaHuja Ha TIaBHAM

KOHKYPEHTHOCTH AoMahux mpon3Bojia y 0JJHOCY M3BO3HAM TPKHIITHMA;

Ha [aBHE KOHKYDEHTE Ha MABHUM M3BOSHHM |, po oo CTPYMHIX KapOBa yCIeN

KU THMA;

RS ’ HETOMYJIapHOCTH MPOU3BOAHUX 3aHUMAba KO
*  MoryhHOCT 3310BOJbEHa CBUX €KOJIOMIKUX MITAUX;

¥ CHEPICTCKHX CTAHAAp/a KOJC 3aXTCBajy *  peNaTHBHO 3acTapelia TEXHOJIOTHja U HHCKa

HMHOC p P !

TpaHa TPXKUIITA.

MPOAYKTHBHOCT;
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BakHoct HHTEITPUCAHOCTH JIaHANA BPEAHOCTHU Y IIPOU3BOAILU HaMemTaia N IIPOU3BOJIA O IPBETA

XopHu30HTATHA U BEPTHKAIHA ITOBE3aHOCT YUYCCHHUKA Y JIAHITy BpeIHOCTH 00Mjajy cBe Behu 3Hauaj,
MIPBEHCTBEHO 300T pacTyhe KOHKypeHIIHje Koja I0Jla31 U3 a3MjCKUX 3eMalba.

XOpl/I3OHTa.J'IHa HHTEIrpUCaHOCT

XopHu30HTaTHA WHTETpaIfja YIeCHHKA KOjH C€ Hajla3e Ha MCTOM HHBOY JIaHIIAa BPEAHOCTH 100Hja
cBe Behm 3HaYaj y IpBHOj U MHIYCTPHUjH HaMEIITaja, HAPOUHMTO 3a Majia U cpelama npeayseha koja
xene na nzal)y Ha HHOCTpaHo TpxwumTe. Jla Ou yiia y jJaHie BpeTHOCTH BEIMKUX Mpou3Bohada mim
IpojaBaria, oa npeayseha Mopajy OWTH y CTamy J1a IPOU3BEILy

° a) JAOBOJBHC KOJIMYMHE IIPOU3BOJA U

* 0) 10 1IeHH 110 K0joj OU Tra Mpou3BeNN BEJIUKHU MPON3BOhaun KOju NMajy €eKOHOMHU]Y 001Ma.

O0a oBa npobiema Mana npey3eha Mory npeBasuhu jeANHO yAPYKUBAKEM CMambyjyhu THME TPOIIKOBE
MIPOU3BOLE JIOK 33aj€THUYKH HACTYI Ha MHOCTPAHUM TPXKMILTHMA MOXE JONPUHETH pellaBamby
npobiemMa HeMOTyhHOCTH NOjeAMHAuYHE UCIIOPYKE BEJIMKUX KOJMYMHA IPOU3BO/IA.

BeprukanHa uHTErpucaHoOCT

Cee Behu 3axTeBu morpomrada u pacryha koHkypeHiuja Hamehy morpeOy M 3a BEpPTUKAIHUM
MHTErpUCambeM JIaHIa BpeaHoCTH. [lopen uHTerprcama yCiuyKHHUX JeI0Ba JaHLa BPEIHOCTH, Kao
LITO Cy JM3ajH, MapKETUHT U OpeHAupame (KOjUu Cy Y CPIICKOM CEKTOPY YIVIABHOM W MHTETPUCAHH
y JIaHaI BPEIHOCTHU jeTHOT Mpou3Bolaya), o1 U3y3eTHOI 3Hauaja je U jaka BEPTUKAIHA ITOBE3aHOCT
npousBohaya u cHabaeBaYa CUPOBHHE Ka0 M MHCTUTYIIMOHAJIHA [TOBE3aHOCT JPBHE M UHIIyCTPH]C
HaMEIITaja ca CeKTOPOM LIyMapTCBa.

MoryhHocT reHepucama HOBUX PATHUX MeCTAa Y OKBUPY /IPBHE M MHAYCTpHje HaMemTaja Cpouje

Omiire je mO3HATA YMH-EHUIIA JIa CY IPBHA M MHIYCTpHUja HamemTaja y CpOuju paiHO HHTE3UBHE TPaHe.
VYuemrhe py4HOT pajia je BUCOKO, TOCEOHO Y MPOM3BOIHbY HaMelITaja. UnieHUIIa 1a Ce TPEHYTHO CBEra
48% wnayctpujcke obnouHe y CpOUju KOPUCTHU 32 IPOU3BOIHY MPOU3BOA Ca BUCOKOM J0JIaTOM
BpenHouihy, a 1a ce OCTaTak KOPHUCTH 3a MPOHM3BOJbY U M3BO3 MPOU3BOJA Ca HHCKOM JIOJaTOM
BpenHoinhy (HajBuUIIE Kao pe3aHa rpaha), mokasyjy aa ce gomahu CHPOBHHCKH pecypcu HE KOPHUCTE
Ha Haj0OJbU HAYUH.

VY 2015. romuau u3B03 pe3ane rpahe nmumrhapa n3 Cpouje uznocuo je 145.000 M3 ca ocTBapeHOM
Bpennomhy on 45,3 mumona EYP. Kaia Ou ce oBa koimunHa pe3ane rpahe npepaauna y Cpouju camo
y CTOJIUIIC U3 Hhe OU ce JOOMIIO OKO 5 MHJIMOHA KOMaJIa CTOJIMIIA Yhja OM BPEIHOCT y U3BO3Y MOIJIA Ja
nocturie oxo 265 munuona EYP unu 5,8 nyTta Buiie y ofHOCY Ha OCTBapeHy BPEJHOCT U3BO3a pe3aHe
rpale kao mosynpousBoza. [Iporec npepajie HaBeeHE KOJTMYHHE pe3ane rpalje y cronuie reHeprcao
ou HajmMame 5.000 HOBUX pagHUX MecTa. HaBeeHn nmpuMep jacHo Mokasyje KakBu ce e()eKTH J00ujajy
ca nmoBehamem crernena puHaIU3aIM]je MTOJa3He IPBHE CUPOBHHE.
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6. AHAJIM3A TEXHUYKE U THPPACTPYKTYPE
KBAJIMTETA OJ1 3BHAYAJA 3A PACT U PA3BOJ IPBHE "
NHAYCTPUJE HAMEIIITAJA CPBUJE

I'enepanna oueHa nocrojehe TexuHuuke MHQPpacTpyKType 3a MOAPIIKY Pa3BOjy APBHE U UHIYCTpHU]E
HamemTaja y CpOuju jecte 1a je oHa joIll yBeK Heu3rpal)eHa u HeKOMILJIETHA y OHOj MEpHU y KOjOj TO
3aXTeBajy YCJOBHU JIHAIIKET TPXKUILHOT MOCioBama npeayseha. OBa oleHa ce MoceOHO 0JHOCH Ha
peryiatuBy Koja ce y Ipoliecy ycarjailaBamba ca peryJaaruBoM EBporicke yHuje ycBaja Tako Jia cy
HEKH 0] pe3y/TaTa leHOTI YCBajamha YKUAakhe OpOojHUX J0CAAALIBUX Nponuca 0e3 JeTaJbHUX aHaIn3a
0 epeKTHMa BUXOBOTI YKHU/Iakha WU YKHU/1akha HAaKOH JOHOLIeHha HOBUX npomnuca. Tokom 2016.roaune
je yKuHyTa ypenda o 00aBe3HO] KOHTPOJIM KOJIMYMHE (opMaexuia y miodaMa UBepuliamMa Kao 1
IIPaBUIHMK 0 00aBE3HO] KOHTPOJIM KBanuTeTa Hajseher Opoja kaTreropuja HaMewITaja (ocraia je Ha
cHa3u o0aBe3a mpou3Bohaya ja NCIUTY]y KBAIUTET Aeurjer HaMmelTaja). [loncenuiie BUXOBOT yKUamka
he ce Tek OCeTUTH y HapeIHOM MEPUOLY Y CMHUCIY Ja he TpXKUILTe HamelTaja OUTH IpPeruIaBJbeHO
IIPOM3BOJMMA HEIOIMYCTHBO HUCKOT KBAaJMTETA M Ca BUCKOM cajip)kajuMa (opMaiiexusa y miodama
uBepULama.

Haxko moctoju 3akOH 0 TEXHUYKHUM 3aXT€BHMA 32 IPOU3BOJIC U OLICHUBAbY YCAIJIAIIEHOCTH JOIII OJT
2009. roguHe, Kaja cy y MuTamby HaMeIITa) ¥ IPOU3BOIN OJ APBETa HHj€ CE MyHO YPaJAUIIO MO MUTAY
HOBMX T€XHHUYKHX IPOIKCA KOjuMa OU OMIIM 3aMEHEHU OHU IPOIIHCH KOjH CY MIOBYYEHHU MITH HEKHU O]
nocrojehux HHOBHUpaHU.

[TocebHO HE3amoBOBaBajyha cuTyalija y 0BOj 00JacTu jecte HHPpacTpyKTypa qoMahux taboparopuja
u 3aBoza. Mctu umajy ceprudukare o akpeauTanuju unaare og Axpeaurannonor tena Cpouje anu
cy oHM BanmuaHHA caMo 3a CpOujy. Y oBoj 001acTH joIIl yBEK HE IMMOCTOjH pa3BHjeHa KyATypa qoMahux
npou3Bolhaya /1a BpIie eKCTEPHO MCIUTHBAKE U KOHTPOIY KBAJUTETA CBOJUX MPOU3BO/A y ToMahuM
nmabopaTtopujama u 3aBOJMMa Kao IITO je To ciy4aj y Behuan 3emasba EBporncke yHuje. Ommyky o
yKHAJIamky 00aBe3HOT MCIHMTHBAKA caapikaja GopMalaexuja y miodyamMa MBepullaMa M yKuJama
00aBe3HOCTH HCIIUTHBAMKA HajBeher Opoja kareropuja HaMmemTaja qomahu nponsBohauu cy nouexanu
ca 07100paBameM y CMHUCITY je[aH U3JIaTaK Mambe.

Jlobpa cTpaHa y CerMEeHTY TeXHHUKEe MH(PpACTPyKType y 00JacTH JAPBHE U WHIYCTPH]E HaMEIITaja
jecte 4yMmbeHMIIa Ja je mpeko 95% eBporckux cTaHaapia 3a HaMelITaj, ApBo U MPOU3BOJIE O JIpBETa
ycBojeHo y MHcTuTyTy 3a ctangapausanujy Cpouje on yera je npexo 100 crtanmgapa npeBeaeHo Ha
cpricku je3uk. Hajooska cutyariyja je y nosjpy ApBHUX TOPUBA Y KOjeM je 3aKJbydHO ca HoBemOpom 2016.
TOJIMHE TIPEBEICHO 38 eBPOTICKHMX CTaHAap/a Kao 0a3a 3a u3paiy npsor [IpaBuiiHuKa O TEXHUIKUM U
JIPYTUM 3aXTe€BUMa 3a JIipBHA ropuBa y Cpouju. Y mosby oCTalMX MPOU3BOAA O] IPBETA HA CPIICKOM
JE€3UKy TIpEeBEZICHO je mpeko 50 eBpOICKUX CTaHaap/a 3a 00JI0 ApBO, pe3aHy rpal)y u mooBe O
npeeta. Ha Taj HaunH mpousBohaurmMa u 0CTanoj CTpyvHOj JaBHOCTH Cy JOCTYITHE BEP3U]j€ EBPOTICKUX
CTaHJap/ia Ha CPIICKOM JE€3UKY IIITO j& OJ] 3Havaja 3a jauarme BUXOBE HHPPACTPYKTYpE KBATUTETA.

C 063upom Ha ynmeHUIy Aa je HCcTUTYT 3a cranapausanyjy CpOuje npuMibeH y 4iaHcTBo EBpornckor
kxomuTeTa 3a crangapauzaunjy (CEN) 26. noBemOpa 2016. ronune u 1a je o 1. janyapa 2017. rogune
II0CTA0 IyHOIIPAaBaH 4jIaH OBE €BPOIICKe opranu3anyje To he romahu crpyumany uMaTi MoryhHoct
Jla aKTUBHO YUYECTBY]Y y pajly JOHOILEHha U ycBajama Oyayhux eBponcKuX cTaHaapaa.
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7. SWOT AHAJIN3A IPBHE U UHAYCTPUJE HAMEILITAJA
CPBUJE

Pe3ume aktyenHor crama ApBHE U MHAYCTpHje HamemTaja CpOuje nmpeAcTaBbeH j€ KPOo3 MATPHILY
SWOT ananuze ca nMJbeM J1a C€ MOPE] PACHOIOKUBUX MOTEHIMjana U MOTYhHOCTH 100Hje U
jacHHWja cliMKa y TMorviely orpaHrueha | mpoodiieMa Koju IocToje y 0BOj 00snacT. 3HayajaH JOIPHUHOC
carieqaBamby pa3BOJHUX MOTYRHOCTH U LIAHCH KOj€ 0Baj CEKTOP peaiHO MOCEy]je alli U carlieflaBamy
HErOBUX CIIA0UX CTpaHa M MOTEHIUjATHUX MPETHH Jalld Cy MPEICTABHUIU MIPUBPEIE KPO3 CBOje
JMCKYCH]€ M TIPEIJIOTe Y OKBUPY PaMOHKIIA KA0 U IPEACTABHUIIM aKaIEMCKE 3ajSTHUIIC U YIIPYKEHha.

PacnonoxuBu foMahu CHPOBHHCKH PECYPCH;

Ca yuenthem oj 4,08% y yKyITHOM HU3BO3Y
Cpowuje, 1,55% y BJII1-y u 4% yueurha y
MOCJIOBHUM TPUXOJMMa IpepaluBayke
WHYCTpPUje OBaj CEKTOp Jiaje 3Ha4YajaH
nornpuHoc HHAycTpuju CpoHje 1 leHOM
E€KOHOMCKOM pa3Bojy;

[To O6pojy 3amocneHux pagHuKa ApBHA U
MHIyCTpHja HaAMEIITaja 3ay3uMajy Tpehe mecto
y npepahuBaukoj uHycTpuju Cpouje. Bume
on 8% panHuKa y npepahBaukoj HHIYCTPUjU
CpOuje 3armocneHo je y ApBHOj U HHAYCTPHjH
HaMEIITaja;

Jlonata BpeqHOCT y CEKTOpY Kao LEIMHU H3HOCH
OKO Y4 YKYITHHX TIOCJIOBHUX TIPHXOJa IITO je
W3HAJ] IpOCeKa 3a npepal)iBauky HHAYCTPH]Y;
OcTBapeHu MPUXON CEKTOpPa YUECTBY]Y Cy

ca 4,2% y yKyIIHUM [IOCJIOBHUM NIPUTXOAUMA
npepahuBauke naIycTpuje Cpbuje. Y mepuomy
2010-2015. ronuHa oBaj cexTop je yBehaBao
CBOj€ MOCIIOBHE TMPUXOJIE IO IPOCEYHO]
TOMIIEH0] CTOH Of1 2,4%;

Ca ocTBapeHHM Ccy(hHUIINTOM 01 0KO 238
mumoHa Y CJl npBHA ¥ HHTyCTpHja HAMEIITaja
3ay3UMajy YeTBPTO MECTO y mpepalhHBauko)j
nHaycrpuju. [Ipocedna rofumima cTomna pacra
M3BO3a APBHOT cekTopa y mepuoay 2010-
2015. ronuHa je jenHa o HajBehux y CpIICKO]
€KOHOMMjH U u3HocH 9,84%.

[ToromHOCTH 32 YKPYIHaBamkbe MPOU3BOIHE

1 CTBapame jaKMX KOMIIaHHja KOj& MOTY
MOCTaTH PETHOHAIHH JIUJCPH Y TPOU3BOIABN
1 IUCTPHOYIIM]HU TOjeIMHUX KaTeropuja
MPOM3BO/IA O JIPBETA;

Vuenthe cpeamx U BEIUKUX IPUBPEIHUX
JpyINTaBa je BeoMa Majo, y TPBHO] HHIYCTPHjH
0,5%, a y mpousBoamu HamenTaja 1,8%.
OBakBa CTpyKTypa NPUBPEIHUX JPYIITABA je
pEJTaTUBHO HEMOBOJbHA Ca CTAHOBHMINTA H3BO3HE
KOHKYPEHTHOCTH M FBbUXOBHX TTO3HIH]ja HA
[JIABHUM M3BO3HUM TP)KHUIITUMA

ITocTojehn Mmomen nmpepaje apBera Oa3upaH Ha
KOHIICTITY ,, 00 MPYNYa Ka YPUHATHOM NPOU3E00Y
u mpoicuwmy - ipeBasuheH u HeeduracH. Oko
52% nomahe TexHHYKEe 0OJIOBUHE CE M3BO3U

u3 Cpouje npepaljeHe y mpou3Bojie ca HUCKOM
JI0JIATOM BpeHomIhy (HajBHIIE Kao pe3aHa
rpaha);

HuBO TexXHOJIOMIKE OMPEeMIbEHOCTH Kpehe

ce O] U3y3eTHO HUCKE 710 BeoMa Brcoke. C
003MpOM J1a y CEKTOpPY TpeoBiial)yjy MUKpO,
MaJla M cpefiiba npeayseha To je muxoBa
€KOHOMCKa CHara, a caMuM THUM U MOI‘thOCTI/I
WHBECTUpamka y Ha0aBKy caBpeMeHe
BHCOKOTIPOTYKTHBHE TEXHOJIOTH]je, BeOMa
CKpOMHa.

3a Ha0aBKy TEXHOJIOTHj€ Y IPBHO] U
uHIycTpUju HamemTaja y 2013. roguHu
uHBecTUpaHo je 84,28 munuona YC/. Y
CTPYKTYpH HaO0aBKe MalllMHA H ONIPEMe Y
HOCMAaTPaHOM IepUody Ipeosialyjy noIoBHE
MaIHe U ypehaju koju cy 3a morpede
npenyseha yBe3eHe U3 HHOCTPAHCTBA;

He3zanoBosbaBajyhu HUBO opranusanuje
MIPOU3BO/E U YIPaBJbarbha MPOU3BOAHOM,
a moceOHo KoJ npexy3eha koja mpunanajy
KaTeropujama MUKpO, MaJIMX U CPEIbUX;

3a IPBHY u UHAYCTPUJY HAMEIITAJA y Cpbuju




CJABOCTH

e IleHOBHA KOHKYPEHTHOCT BUCOK KBAJIUTET .
noMaher HamelITaja ¥ MpOU3BOa O]l IPBETA Y
OJTHOCY Ha CIIMYHE MPOM3BOE KOje MPOU3BOJIC
KOMITaHUj€ y Pa3BHjCHUM 3eMJbama.
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W nopen neoumdpene crome pacra
MIPOM3BO/IHE U U3BO3a HAMEINTaja YKyITHA
BPEAHOCT JUPEKTHUX CTPAHUX MHBECTHUIIM]A Y
MPOM3BOKY HamemTaja y CpOuju u3HoCHIIA je
cgera 21,5 munuona EYP wim 9,9% y omHOoCy
Ha YKyITHe mHBecTuije. To mokasyje aa je
0k0 90% IUPEKTHUX CTPaHUX MHBECTHIIN]a
VIIO’KEHO Y TIPOU3BOIIY MPOU3BOJA Ca HUKOM
J0JaTOM BpeaHomhy;

HenocraTtak kBannpuKoBaHUX MPOU3BOAHUX
pannuka (3 u 4 creneH o0pa3oBama).
[Ipoceuan Opoj CBpILICHUX CTONIAPa U3HOCH

40 Ha roauIIBEM HUBOY, a TeXHHYapa 152

Ha HuBOY CpOwuje. Taj Opoj HUje TOBOJbAH 3a
notpede npeko 4.000 mpuBpeIHUX ApyIITaBa U
Npeay3eTHUKA;

HenomycTrBo Mana 3aCTyIUBEHOCT CTPYYHHX U
BHCOKO 00pa30BaHUX KaJpoOBa JIPBHE CTPYKE Yy
npenysehnMa IpBHE U HHAYCTPHjE HAMEIITAja;
Jomr yBek HETOBOJFHO jaka KOHKYPEHTCKa
no3unyja qomahux npenyseha xoja ce 6aBe
MIPOM3BOAKHOM HAMEITaja U (PUHATHUX
NpON3BOJA O] ApBETa Ha JoMaheM U rilaBHUM
M3BO3HUM TpXKHIITHMA. 300T Tora je yuemrhe
MIPOU3BO/A JPBHE U HH/TyCTPH]j€ HAMEINTaja 13
CpOuje y yKyImHOM yBO3y THUX IPOM3BOAA Ha
TJIAaBHUM W3BO3HUM TPKUIITHMA CUMOOINYHO;

HesanoBosbaBajyha BennunHa U cTpyKTypa
M3B0O3a M yBO3a. Y CTPYKTYpH H3B03a APBHE
WHAYCTpYje JOMHUHAHTHO y4enihe umajy
NPON3BOIM Ca HIDKOM JOAATOM BpeqHomhy. Y
2015. ronuam yuemrhe momoBa u rpal)eBHHCKE
CToJIapHje Kao IMPOM3BOA Ca BUCOKOM J0/1aTOM
BpenHomhy u3HOCHIIO je cBera 26% y ogHocy
Ha yKyTIaH U3B03 JPBHE UHIYCTPHjE, TOK Cy
MPON3BO/IM Ca HIDKOM JIOAATOM BpeTHOIIhy
caunmaBaiu 74%;

VYuenrhe n3Bo3a y YKyITHUM ITOCIIOBHUM
MPUXO/IMa OBE WHIYCTPH]jCKE TPaHe
MoKasyjy aa ce oHo kpehe o1 38% y
MPOM3BO/IFbH HAMEIIITaja 01 APBETa 10 56%
y IPBHOj MHAYCTPHUJH IIITO JOII YBEK HHjE
3aJ10B0JbaBajyhiu HOBO

[Tpou3BojIHA YCUTHEHOCT M HETIOBE3aHOCT Mely
npexy3ehnma pesyiarupa MaauM (pU3HIKIM
00MMOM MTPOU3BOMIEHE, & CAMOCTAITHH U
HEOPraHW30BAHU HACTYI Y H3BO3Yy YE€CTO
pesyntrpa Mel)ycoOHOM KOHKYPEHITH]OM.



Pact Tpaxkme Ha TpKUILTHMA 3eMaba y
okpyxemwy, y EY, CAJl u apanckum 3emspama,

Pa3BOj MHOBAaTUBHUX KOMIIO3UTHHUX MPOU3BOJAA
O APBCTAa Ca BUCOKHUM CTCIICHOM (1)I/IH3.JII/I3aI_[I/IjC
nu Banopmaunje IoJjia3He APBHC CUPOBUHE;

Jauame cBecT fomMahux morpomada o
MPEAHOCTHMA MTPOU3BOAA U3paheHux ox ApBeTa
Kao MIPUPOIHOT MaTrepujana y OqHOCY Ha CIIMYHE
WM MCTE MIPOU3BOJE OJ IPYTUX (BELITAYKHX )
Marepujana i THME CTBapambe YCIoBa 3a PacT
TpaXKbe Ha JoMaheM TP KUILTY.

Onpenespeme Briane 3a yBolheme 3eneHnx
Ha0aBKH y cucTeM jaBHUX HabaBku CpoOwuje;

3HauajHU MOTEHIIMjaJIM 32 IUTACMaH HaMelITaja
U Ipyrux (PMHAITHUX IPOU3BOJA OJ IPBETA
HPHINKOM PEKOHCTPYKIM]€ M N3rPaImhe HOBUX
o0jekara oj1 jaBHOT 3Hauaja (IIKoJe, IOMOBH
3ApaBJba, OOIHHUIIE, TIPE/IIKOJICKE YCTAaHOBE,
aIMIUHHACTPAINja ¥ IPYTH)

[upeme N3BO3HKUX TPHKUIITA KPO3 THIACMaH
(UHATHUX TPOU3BOJA OJ] IPBETA Ha
TpaaullOHAIHA 1 HOBA TPXKUIITA,

CrpaHa ynarama u Tpaicdep TeXHOIOTHje y
CerMeHTHMa MTPOU3BOAE QUHATHUAX MPOU3BOAA
O]l IpBETa U3 MAaCHUBHOT JIPBETA;

HHTeH3uBHYjC YKIbYUHUBAKHE MIIATNX U

BUCOKO 00pa30BaHMX KaJpoBa y CBE CETMEHTE
MOCJIOBakha KOMIIaHUja Y IPBHO] HHAYCTPH]H.

HeraruBan yTuiiaj nojeinHux Mepa
MaKpOEKOHOMCKE MOJIMTHKE Ha Pa3Boj IPBHE

1 uHIycTpHUje HaMernTaja Cpouje. YmMecTo
MapTHEPCKOT OJJHOCA Ca CEKTOPOM LIyMapCTBa,
Ha YHjUM pecypcuma ce y Hajsehoj Mepu
3acHMBa npepana apseta y CpOuju, mapiujaaHu
HMHTEPECH M CUTHH €rou3aM y Mel)yCcoOHuM
oJHOCHMa He oMoryhapajy e(uKacHO
KopuIhemhe PacoIOKUBUX pecypca oBa JBa
CEeKTOpa;

HeycknaheHnocT kananureTa MUIaHCKe Tpepaje
JIpBETa M PACToJIOKUBE (oMahe) CHpOBUHE.
ITocrojehu Opoj 1 BeMuMHA MHCTATHMCAHUX
KaraiureTa y MUIAHCKO] TIpepau ApBeTa Cy
Behu y 0JIHOCY Ha PacIONIOKUBE CHPOBUHCKE
MOTCHITHjaJIe;

TexHOJIONIKH pa3Boj, MOJICPHU3AIIN]A
NPOU3BOJI-E U HHBECTHUIIH]E Cy YCIIOPEHH H
HEJIOBOJBHH JIa C€ OBE JIBE MHYCTPHjCKE I'paHe
MOZEPHHM3Y]Y 10 HUBOA Koju he 00e30eauTn
aJIeKBaTHY KOHKYPEHTHOCT IPOM3BOJIA HA CBE
3aXTEBHUJHUM HHOCTPAHUM TPIKUILITHMA;

Exonomrkyu 3axTeBr Ha MHOCTPAHUM
TP)KUIITHMA U KallFEHE 3aBpIIETKA

nporeca cepTH(hUKaIMje NPUBaTHUX U IIyMa

y HallMOHAJTHUM NapKOBUMa J0/IaTHA Cy
npenpeka nmosehamwy KOHKYPEeHTHOCTH AoMahux
npeay3eha Ha HHO TPXKUIITUMA;

Ckyna (puHaHCHjCKa CPEACTBa 32 OOPTHH

Y MHBECTHLIMOHHU KaluTaJl IITO Y3 HUCKY
aKyMyJalyjy KanuTajia U3 peloBHE POU3BOIHE
oHemoryhasa 3Ha4ajHHUjy TEXHOJIOLIKY
MOZApHH3aLHUjy U jayame qomahux npexnyseha;

VYB03 mpou3BoIa O/ APBETA Ak U TPOU3BOJA
KOJH TIPEJCTaBIbajy CYCITUTYIH]Y APBETY
(I1BII...) xao 1 HUCKa cBecT momahmx
HOTpOIIIada 1 IOHOCHOIA OITyKa y
WHCTHUTYIHjaMa CHCTEMa Y BEJINKO] MEPH Cy
n30ary nomaha mpemy3eha u3 cermeHTa
ompemara o0jekara o1 jaBHOT 3Hadaja. Mcra
KOHCTaTaIuja ce OAHOCH ¥ Ha Jieo pomaher
TPKHINTA HAMEIITaja U (PUHATHUX TPOU3BOJIA
on npeeta 'y Cpouju;

KonkypeHnuja Ha ”HOCTPaHUM TPXKUIITHMA
je jaka, peraTuBHO JOOPO OpraHU30BaHa

u Tpebahe mocTa Hamopa y mporecy
HO3UIMOHUpamka JoMahix KOMIIaHu]ja;

Heedukacno xopunrheme cpencrasa u3
KPEUTHUX JINHUja U PUCTYIMHUX QoHmoBa EVY;

3a IPBHY u UHAYCTPUJY HAMEIITAJA y Cpbuju




* PacnojaBame Kymnaia Ha MajJy IPOLEHAT OHUX
KOjU MOTY Jla KyIle€ BUCOKO KBJIUTETHE U CKYIIE
MIPOM3BO/IE M BEIMKU MPOLIEHAT OHUX KOjH
MOTY J1a KyIle jeJMHO je(hTHHE POM3BOJIE HE
nuTajyhu 3a KBamuTeT;

*  Henmocrarak noxcTunaja M3BO3HUM ITPOTpaMuMa
KpO3 (PUCKAITHY TOIUTHKY.

Ha ocnoBy oBako opmupane matpunie SWOT aHanmmze MOry ce M3BECTH 3aKJbYUIH O YCIOBUMA Y
KOjuMa CeKTOp PYHKIIMOHHUIIIE KAao U Haj3HaYajHUjuM (pakTopruMa Koju he ycmepaBaTu meroB Oyayhn
pa3Boj LITO je 0] CYIITHHCKE BAXKHOCTH 3a Ipesiarame Oy ryhnx mepa y OKBUpY AKIIMOHOT IIaHA 3a
MOJIPIIIKY Pa3BOjy OBOT CEKTOPA.

['enepanHu 3akJbydyak CIPOBEACHE aHAJIM3E aKTYEIHOT CTamba IPBHE U HHIyCTPHje HAMEIITaja jecTe 1a
OHE TPEJICTaBJbajy TpaHe Koje y HajkpaheM poky Mory na reHepuity Hajeehu Opoj HOBUX palHUX MeCTa
y Cp6uju (nmporene usmehy 10 u 12 xuspaga y Hapennux net roauna). C Apyre cTpaHe HETOBOJHHO
KOPHIIICHE PACIOIOKUBHUX TIOTEHIMjala CEKTOpa 3axTeBa Op3y M epuKacHy MHCTHTYIIMOHATHY
MOJIPIIKY YMMe OW ce CTBOPHJIM YCJIOBH 32 JUHAMUYAH PACT MPOUYBOAE M JOCTH3AaHE U3B03a OJ1
npeko 700 munrona Y C/] Ha rogumimem HuBoy. Ha Taj HaunH 0Baj ceKTop O J1a0 3HAYajH JOTIPUHOC
CMameHy CITOJBHOTPTOBUHCKOT JIE(UITNTA 3eMIbE.

Hemnpeno3naBame pa3BOjHUX MOTEHIMjajla JPBHOI CEKTOpa, CIIOPOCT Y Kpeupamwy IMOJUTUKE U
MHCTUTYLIMOHAJIHE MOJIPIIKE OBOM CEKTOPY, YTHLIAIN OM Ha TO 1a OH U3ryOH IIaHCE 32 jauyame CBOje
KOHKYPEHTHOCTH Ha JTy’KH POK, 300r yera Ou nmocrojaje 030uibHe npeTme 1a ce Cpbuja mpeTBopu y
CHUPOBHMHCKY 0a3y 3a jake rio0ajiHe KOMIIaHHUje U3 APYTUX 3eMasba. TakBu npouecH Beh ce aemasajy
y 3eMJbama y okpyskemy CpOuje. 300r Tora CBaku y4eCHHUK y IPOLECY Kpeupama 1 UMIIEMEHTAalN]e
Oyayhe pa3BojHe MOJIMTHKE APBHE U MHAYycTpHje HamemTaja Cpouje Tpeba 1a 14 CBOj MAaKCUMAIHU
JIOMIPUHOC.
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