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1 YBOJ
1. IPABHHA OKBHP

Jonomemem Crparerrje pasBoja HHTepHe (QHUHAHCHjCKE KOHTPOJEC Y jaBHOM CEKTOPY VY
Peny6munm Cpbuju 2009. roaune, Bnaga Penybmukxe Cp6uje obaBesana ce Ha pa3Boj CaBpeMEHOT
cucTeMa HWHTepHe (HMHAHCHjCKE KOHTpOJE Yy jaBHOM ceKTopy. Y CKiIagy ca MehyHapomHo
npuxBaheHuM cTaHgapauMa W npenopykama EY, mojaMm ,,uHTepHe QHMHAHCHjCKE KOHTpPOJIA ¥ jaBHOM
CEKTOpY”, MOoJpa3yMeBa CBeOOYXBATHH CHCTEM, KOjU C€ YCIIOCTaBJba paid yNpaBjbama, KOHTPOJIE,
pEeBHIMpaba U U3BEIITaBakba O KOpULIhewy cpelicTaBa HalMoHaNHOT Oynera u cpeacrasa EY. Osaj
cucreM oOyxBara 1o6po (UHAHCH]CKO YIpaBibake, PUHAHCH]CKE U Apyre KOHTpoIe Koje oMmoryhaBajy
3aKOHUTO, EKOHOMHUYHO, e(rKacHO B eEKTUBHO OJIBHjamke MMOCIOBHUX MpoIeca.

Cucrem uHTepHEe (DHHAHCH]CKE KOHTPOJIE Y JaBHOM CEKTOPY YHHE: GUHAHCH]CKO YIIPABJhAKE U
KOHTpOJIa; HHTepHA peBu3uja U l[eHTpaiHa jeMHMIA 32 XapMOHU3alHjy GUHAHCH]CKOT YIPaBJhaha H
KOHTPOJIE ¥ MHTEpHE PEBU3Hje y jaBHOM cekTopy. CrucTeM (QUHAHCH]CKOT yIpaBihbamkba H KOHTpoJe (y
nasbeM Tekery: ®VK), y Penybmunu Cpbuju ypehen je oxpendama dnana 81. 3akoHa 0 OyyieTcKoM
cucremy (,,Ciryxx6enn rimacauk PC”, 6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13-ucnpaska,
108/13, 142/14, 68/2015 - ap. 3axon, 103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19, 72/19, 149/20, 118/21,
118/21-mp.3akon, 138/22, 92/23 u 94/24) u IlpaBUIHHKOM O 3ajeAHUYKHM KPUTEPHjyMHMa H
CTaHJapuMa 3a YCIOCTaBJbame, (YHKIIHOHHCAIE M M3BEIITABAKE O CHCTEMY (HHAHCH]|CKOT
yIpaBJbama ¥ KOHTPOJIE YV jaBHOM cekTopy (,,Cnyx6enn rinacuuk PC”, 6p. 89/19).

3axonoM u IlpasunaukoM je nedpunucano nqa ®YK npencrariba CHCTEM TOJKUTHKA, MPOIEAypa
U aKTHBHOCTH KOj€ YCIIOCTaBJba, OApXKaBa W PEIOBHO aXypHpa PYKOBOJMJIAIl KOPHCHUKA jaBHUX
cpencraba (y nmamem tekcry: KJC), a xojum ce ympamibajyhu pusunuma obezbeljyje yBepaBame y
pasyMHOj MepH, na he ce mumeBu KJC ocTBapuTH Ha npaBUiiaH, EKOHOMUYaH, epuKacaH v ePeKTHBAH
HaumH. OIHOCH ce Ha CBE PYKOBOIMOIE W 3aloCiIeHe, a 00yXBaTa CBE OpraHM3allMOHE jeIMHHMIIE,
mporiece, akKTHBHOCTH, IporpaMe u npojekre y okBupy KJC. OuHaHCHjCKO YIpaBibalkbe U KOHTpOJIa
obyxmara cnenche wmelycoOHO mOBe3aHe enemeHTe KOju cy yckriajenm ca wmehyHapomHuM
cragmapauma uHTepHEe KOoHTpoJe (,INTOSAI”) u yxspydyjy kounent ,,KOSO” oxsupa: ,JAHTEepHA
KoHTpoJa - MaTerpucann okBup” (,,Internal Control - Integrated Framework™):

1) KontponHo okpyxeme;

2) YupaBibame pU3ULUMa;

3) KoHTposiHEe aKTUBHOCTH;

4) Nudpopmanuje 1 KOMyHUKAIH]Y U
5) [Ipaheme u nponeHy cucTeMa.

VY cknany ca 3akoHOM O OYyIETCKOM CHCTIEMY, 33 YCIIOCTaBIJbarhe, OJp)KaBamke U PENLOBHO
axypupame cucreMa @YK oarosopasn je pyxoBoaumarn KJC, koju 0By HaJIJIeXKHOCT MOXKe IIPpEHETH Ha
nuue Koje oH onact. Pykosoauinan KJC je y obaBe3u, na 1o 31. mapTa Tekyhe ronuse, 3a MpeTxoqHy
TOJIMHY, Ha IPONKCAaHd HaYMH M3BEIUTaBa MUHUCTpa (pHHAHCHja O aJIeKBaTHOCTH M (QYHKITHOHUCALY
cucrema ®YK. Munucrap punaHcHja yTBphyje 3ajefHIUKE KPATEPHjyMe, METOIOJIOTH]Y U CTaHIapAe
3a yCIoCTaBJbamke, PYHKIIMOHUCAkhE U H3BelTaBame 0 cuctemy @YK,

Pa3Boj cucrema ¢uHaHCHjCKOT ympaBibarka W KOHTPOJIC y jaBHOM cekTopy y PemyOmmnu
Cp0Ouju, moxpeHyo je U pa3Boj mpolieca yIpaBibamkba PH3HNINUMa, Harjamasajyhu imeropy BaKHOCT Kao
JEOHOT 0Nl KJbYYHHX eNleMEHTa chucreMa. [IpaBHiHHKOM je meMHHCAHO Oa yIpaBlbaibe PH3ULIHUMA
obyxBara UAECHTH(HUKOBAIE, NPOICHY M KOHTPOILY HaJl MOTEHIHjaHUM AoraljajuMa U cHUTyaldjaMa
KOje MOr'y yTHIaTH Ha ocTBapeme nubeBa KJC, 06e36ehyjyhin pasymuo ysepasame na hie TH IIMIbEBH
OUTH OCTBApCHH.
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Kaxo 6u ce Bpmmie cBe oBe akTMBHOCTH, pykoommual] KJC ycpaja CrtpaTerujy koja ce
aXypupa cBake TPH TOJMHE, Ka0 M Y CIy4ajy Kajla ce KOHTPOJIHO OKpYXEHe 3HauajHO M3MEHH, NIOK
KOHTpPOJIHE AKTHBHOCTH, KOje CHyXe 3a CBOleHme pH3MKa Ha IpPHUXBAaTJbUB HUBO, MOpajy OHTH
aHATM3HpaHe ¥ aXypHpaHe HajMarbe JeTHOM FOJUIILE.

Crparerdja ynpasbama pusuiuma y MunucrapceTBy npuspese 3a nepuop 2025. go 2027.
rogune ( y nameM Tekcty: Crparermja ) IpeAcTaB/ba HacTaBaK M HaZOIpajiby IIpolleca ylpaBbamba
pH3HLIIMa KOJH je YCHOCTaBJbeHa y IPeTX0JHOM cTparemikoM nepuony ( 2022. no 2024. rogune), kao
U CTpaTCmIKU OKBUP 3a JaJbhl Pa3BOj OBOT Ipolleca, ca IHJbEM Ja YIIpaBhambe PHU3UIUMa IIOCTaHE
ommrenpuxBaheHH KOHIIENT W CTaHIApl, OJHOCHO CAcTaBHM JIe0 YIpaBjbakba MHHHUCTapCTBa
npuspene (y AabeM TekcTy: MuHHCTapcTBO), KOju he moMohu onmTHMalHOM OCTBapemy yTBpheHux
IUJbEBA - Ha NIPaBIIIaH, EKOHOMUYAH, epukacad 1 epeKTHBAH HAUNH.

2. CBPXA U OBJIACT ITPUMEHE

Cspxa oBe Crpatermje je Aa IpyXd CMEpHHUIIC Yy HOTIEAy YIpaBbamkba pHU3ULEMa, Kako O ce
MOJPXKAJI0 OCTBapUBamke¢ IMJbeBA MUHHCTApCTBa, OCUTYypaia 3allTHTA 3allOCICHUX M HMOBHMHE U
00e30e110 KOHTUHYUTET MOCIIOBahA.

Oom Ctparerujom ojpenuhe ce NHHMja OJrOBOPHOCTH PYKOBOJACTBA U 3allOCIEHHUX Y IPOLECY
yIpaBJbaiba PU3UIKMMA, TOK IOCTyNama IpH YTBphHUBamby PU3UKA, IIPOIEHH pHU3MKA U MpeAy3UMaby
Mepa/ aKTHBHOCTH MOTPEOHMX 3a yOllakaBame pHU3MKa, Ka0 M HayvH Npahema U HU3BEHITaBama o
pHU3ALHMA.

b ympaBspama pH3MIMMA je NMPEIBHACTH HEIOBOJbHE Jorahaje Koju OH MOIJIHM CIpPEdHTH
OCTBapHBamhe IM/b€BA H CMAaBUTH HHUBO HEM3BECHOCTH KOjH OM MOTao IpEeACTaBJbaTH IPETIbY
IIOCJIOBHOM ycIiexXy MunucraperBa. Kako 61 ce To mOCTUIIIO, CBaKOAHEBHU pajl CBUX OpPraHU3allMOHUX
jenuHuna y cactaBy MHHHCTapcTBa, y CBHM IIOCIIOBHHUM IIpoliecuMa, MOpa OHUTH HHTEIpHUCAH C
aKTHBHOCTHMa KOje IMOMaxy jadamy peloBHOr Ipahema MOperno3HaTHX pU3MKa U IJIPUMEHH
oarosapajyhux mepa 3a ybiaaxaBarbe pu3uKa.

YIIpaBJBaHnC pU3HIEIMa U KOHTPOJIHEC MEPE Cy BaXKaH M CaCTaBHH [€0 CHCTEMa yIIpaBJbalha
YYHUHKOM H OJ] CYIIITHHCKE Cy BAXXHOCTH 3a OCTBAPUBAILC PE3yJITaTa.

ITpuopurer Ctparerdje je Ja ce pasMOTpe OHHM PH3HIHK KOJH HMajy yTHIA] Ha CTpaTelIKe
mbeBe Munuctapersa. Kako ce ocTBapeme CTpaTellKuX MUJ/beBa CIIPOBOIAM KPO3 TIOCIOBHE TIPOIIECE,
Ba)KHO j€ Pa3MOTPHUTH H MPATHTU U OTIEPATUBHE IMJbEBE, HA HUBOY MOCIOBHHX IIpolieca, Kao 1 y3 HBHX
TIOBE3aHE PH3MKE.

3. AEOUHUIINJE

ITojmoBH Koju ce kopucTe y oBoj CTpaTeruju umajy cienehe sHaueme:

1) ¥Ynpasmwauxka oozoeopnocm je obOaBe3a pykoBomuiamna cBux HuBoa xoa KJC nma cBe mocnose
00aBJba]y 3aKOHHTO, NOITYjyhu MpHHIMIIE EKOHOMHYHOCTH, €(EeKTHBHOCTH, e(QHUKACHOCTH H
jaBHOCTH, Kao H Jia 33 CBOj€ OJUTyKe, IIOCTYIIKE W pe3yiTaTe OJroBapajy OHOME KOjH HX je UMEHOBAo
WM UM j€ IPEHEO OJTOBOPHOCT;

2) Exonomuunocm mojnpasymeBa jna cpenctBa koja KJC ymorpeGipaBa 3a crpoBoljere CBOJUX
JlenatHoCTH O6yay GaroBpeMeHo AOCTYIIHA, Y OAroBapajyhuM KonuuuHama, oaroapajyher kpaaurera
Y 110 HajIIOBOJHHHU]O] IIEHHU;

3) E¢pekmuernocm nipeicTaBiba 0J{HOC U3Melhy MOCTUTHYTHX pe3yTaTa ¥ npeaBul)eHHX ITHJHEBA;



MHWHHUCTAPCTBO IIPHMBPEJIE
CrpaTeruja ynpas/bamba pU3HLEMa

4) Eguxacnocm 3Hauu ToCTH3amke Hajbosser onHoca wu3Mel)y ynoTpeOJbeHHMX CpeicTaBa H
IIOCTUTHYTHX pe3yiTaTa;

5) Henpasunnocm npencTaBiba CBako KplIemhe HeKe ofipeade MPONUCaHUX MpaBHiia M yroBopa, Koje
je mocnemyIta MOCTYIKa WM TPoITycTa yuna 3anocieHux kox KJC, yropapada, kpajluX KOPHCHHUKA U
KpajibuX IpHManana, a Koje Kao IOCHeAUIy HMMa, WiIM O MOIJIO MMAaTd HETaTHBaH yTHIA] Ha
ocrBapuBare IusbeBa KJC n/unm HeonpaBaaHe TPOIIKOBE;

6) Pusuk upencraBiba BepoBaTHOhy na he ce mecutu onpehenu norahaj xkoju 6 MOrao HMaTH
HeraTUBaH YTUIla] Ha ocTBapuBaibe nuibeBa KJIC. Pusnk ce Mepu kpo3 merose nocieaune (yTunaj) u
BepoBaTHohy memaBama. [Ipomynrrene npuiiike Takohe ce cMaTpajy pU3HKOM;

7) Ynpaewarbe puzuyuma je TENOKyIaH IIpoliec yTBphuBama, npoleHe K Ipahiema pH3HMKa M
crpoBoljere HEOMXOAHUX KOHTpOJIA ca IUJbEM J]a C& U3JI0KEHOCT PHU3HIEMAa CBEJE Ha IPHXBATJBUB
HUBO,

8) Ymephusarme pusuxa je npounec uneHradukanuje porahaja (IIpeHo3HaBaEka pU3UKA H/HIIH
IPONYLIETHHX IMAHCH), KOjU OH, YKONHMKO OM ce OCTBapHIIH, CIPEYMNIU OCTBAPEHE HMOCTABJLEHUX
IIUJbEBA;

9) Onuc pusuxa NpeicTaB/ba MPOIEC JaCHOT OIMCHBAIA YTBPHEHUX pHU3MKA. YTBphEHH PHU3HK Ce
onmcyje kao aorahaj ¢ moTeHHMjaaTHOM IOCJIeAUNOM, y3UMajyhu y o63up y3pok pusHka (WITa je
OCHOBHHM IIpo0JIeM) paJiv Jiakier neGuHNCcamba Mepa 3a YMAmbECHEe PU3HKA;

10) Ilpouena puszuka je MOCTYNaK KOjUM ce Ha CHCTEMAaTCKM HayuH 00aBJba HpOIlEHA yTHIAja Koje
PH3HK MMa Ha OCTBapUBare [IMJbeBa, U oJpehyje BepoBaTHONA HACTAHKA PU3MKA.

11) Ymuyaj je xBanTHTaTHBHA Mepa mocieule HacTaHka porabaja. IlporeHa yTunaja je mporneHa
3HAYAJHOCTH MOC/IeTUIe, He y3uMma y oO3up BepoBaTHOhy, HEro caMO [Jaje OJAroBap Ha IUTAbE:
,JKonukm yrunaj yrephena nociexuna onpehenor morabhaja/mpobneMa Moxe MMaTH Ha OCTBApeH-€
musba?”’. OOMYHO ce McKasyje Kao BEIMKH, CPEIIbH WIIA MaJd YTHUILA).

12) Bepoeéamnoha je KpaHTHTaTHMBHA Mepa 3a MoryhHocT Hacranka porahaja. Ilaje oarosop Ha
muTambe ,,Komuka je BepoBaTHO Ja Ce HEKM PHU3HK/IITETHH Joraljaj, ocTBapu y TOKy ojpeheHor
neproa (roauHe/Tpajamba npojexTa)?”’. O6u4HO ce ucKasyje Kao HUCKa, CPEIEha MM BHCOKA.

13) IIpoyena ykynne uznodxceHocmu pu3uKy je MHTCH3UTET JeNOBama pu3rka. Jlobuja ce MHOXEHEM
6omoBa yTuiiaja ¢ 60j0BHMa BepoBaTHohe.

14) Hocmynamwe no puzuyuma je onpehusame Mepa (KOHTPOJIHHX aKTUBHOCTH) 38 YIIPaBJbaHE
pu3uIMMAa.

15) Yonaxcasarwe/mpemupamwe puzuka nOApazyMeBa aKTHMBHOCTH Koje ce INpely3uMajy y LHJbY
cMamMBamha BepoBaTHohie HacTaHka pu3uKa, yOllakaBala HETaTHMBHHX IIOCIEAMIlAa KOje j€ PH3HK
u3a3Bao, WK o0oje. Tperupame pHU3HKa MOJIpa3yMeBa YCIOCTAaBJbAE OATOBapajyhuxX KOHTPOJIHHX
aKTUBHOCTH (IIpoOLEeypa).

16) Ipakhere pusuka je neo mponeca yrnpapibamba pU3UIAMa Y K0jOj ce YTBph)EHH pU3UIIM IIpaTe KaKo
6u ce 6JIarOBPEMEHO YOUMIIe CBE IIPOMEHE Y BE3H C HhHMa , Ka0 U pajy IpoBepe Aa I (HyHKIHOHHIILY
y IpaKcH MpejioKeHe Mepe (KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH) U JIa JIM CTe CIIpedaBajy, OJHOCHO yOiaxaBajy
onpeheHn pU3HK.

17) Huxepenmuu pu3uk je HAUBO PU3HKA Yy CIIy4ajy HEMOCTOjama KOHTPOJia H Mepa Koje yOinaxasajy
PH3HK.

18) Pe3udyannu pusuk je pu3uK KOJU OCTaje HAKOH IIITO PYKOBOJCTBO IIPENy3ME Pallibe 3a CMAIbEeHe
HOCJIeTUTIa K BEPOBAaTHONE HEIOBOJBHOT foralaja.
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19) Pezucmap pusuxa je obpasarl KOju CaJlpXKH Iperiiesl yTBpheHHX pyU3HKa, IPOIlcHE PU3KKa Ha O6a3H
yTHUIlaja U BepoBaTHOhE, MOTPEOHMX AKTHBHOCTH, OJHOCHO KOHTpOJa Koje¢ he CMamHTH IoCIequIe
pusHKa, ocoba 3alyXeHHX 3a CHpoBoljerhe KOHKPETHHX AKTHBHOCTH, Ka0 M POKOBA 3a HHUXOBO
HU3BpIICHE.

II YIIPABJbAILE PU3HUIIUMA

Crparernja oOpalyje mporec ynpaBibamkba PH3HIHEMA, KAa0 LENOKYIIaH NUKJIAYAaH IPOLEC O]
dasze mocrambamba IUJbeBa, HAeHTHOUWKanMje pusuka (Ykbydyjyhnm M BHUXOBY KaTeropHsanujy),
IpolleHe pHU3MKa, YTBphHUBamka HauWHA IIOCTyNamkba IO PH3MIKMA, JOKYMCHTOBAama IIOJaTaka o
pusuiMa (y peruCTpy pH3HKa), Kao U npahersa U U3BEIITaBamka O PU3HIHMA.

[{wb je Ja ce CXBaTH W Tpemo3Ha IETOBHTOCT IpoIlleca YNpaB/bamba pPU3HIMMA, YTBPIU
METOOJIOTHja yIpaBbarka PU3KINMA, U a ce AeHHUNTY ylIore M 3ajalld yuecHHKa y cBHM (azama
Ipolleca yrpaBbama pH3nuIIMa.

Heke o1 KOpHCTH yIIpaBJbamba pu3uImMa jecy cienche:

— omnyuHBame je 60Jbe, a MOCIoBame ePuKacHuje;

— pecypcu ce 6obe peBul)ajy H ONITHUMU3HPA]Y;

—  H3MEHEHE OKONHOCTH ce Gosbe mpeasul)ajy U Ha IbHUX ce OIaroBpeMeHo pearyje;

— WHTepHe KOHTOJE M Pecypcd ce ycMepaBajy NpeMa KJbY4YHHM HOApYyYjHMa IOCJIOBaKma H
pPH3HIIEMa KOjH Cy C FhUMa NIOBE3aHH;

— CMamYyjy ce ,,IIIOKOBH ™ U W3HeHahema;

— cMamyjy ce mpuTyx0Oe/kanbe U Mame ce BpeMEHa TPOIIX Ha ,,[alleke IoXapa” U

— IITHTH Ce perryTaifyja OpraHu3anyje.

1. VJOI'E, HAJUIEXHOCTHU 1 OAI'OBOPHOCTH

Jla 6u mporec ynpap/bamha PH3HIUMa aJeKBaTHO (QYHKIIMOHHCAO, HEOIXOJHO J€ OCHIYpaTH
OpraHH3aIMOHe MPENYyCIIOBE 3a 0Baj mpomec. To ykJbydyje NpOIHCaHy OATOBOPHOCT PYKOBOJCTBA Y
IpoIecy yIpaB/baka pH3MINMa, obpazoBame PamHe rpyne 3a pas3poj cucrema OVK, nedunucame
yIIore H OArOBOPHOCTH KoopauHaropa Pague rpyre, nHTepHE peBH3Hje, Kao U OCTaJIUX PyKOBOJMIIAIA
YHYTPAIUBLHX OPraHU3aI[HOHUX jEAMHHUIIA U CBUX 3aMIOCIICHHX.

Munucrap je nomneo Pememe 0 o6pazoBamy Pamne rpyne 3a pa3Boj cucrema (UHaHCH]CKOT
yIpaBjbarba U KOHTposte y Munucrapersy, bpoj: 002711396 2024 10810 002 005 012 002 om 29.
HoBeMOpa 2024. ronuHe, KOjUM cy JedHHHCAHE YIIOTe U OATOBOPHOCTH PYKOBOJMOILA, KOOPAMHATOPA
¥ WIAHOBA M 3aMEHHMKa 4WiaHOBa PagHe rpyme y IOCTYIKY JAajber pa3Boja Ipolieca yIpaBibalba
PH3UKOM.

Kako 61 ce ocurypajo ycIemHo CIpoBoheme Ipoleca yrnpap/bamha pr3uiuMa ofpeheHa cy
opnamhema 1 OTOBOPHOCTH KaKO CIC/IH:

Munucrap
v/ OcUI'ypaBa HajBHIIK HHBO OJrOBOPHOCTH H IIOJIPIIKY 3a YIIPABJbAlbe PH3HIHAMA H
v/ JIOHOCH CTpaTerwjy ynpaBibaiba pusniiMa y MUHUCTApCTBY.

Koopaunatop Papne rpyne
v/ ycIocTaBsba IMPOLEC YIpaBibalba PUUIIMA;
v/ xoopaunupa pagoM u 06e36elyjy moapmiky Paaroj rpymu y octeapuBamy Crpareruje
KpO3: IpUKyIUbame W oOjeaumbaBame obpasana 3a yTBphHBame M MPOICHY PHU3HKA H
npalieibe yTBpheHUX pU3uKa Ha HHUBOY MIHHCTapCTBa;



MHWHHUCTAPCTBO 11PUBPEJIE
CrpaTeruja ynpas/bamha pU3HIHIMA

v’ yuectByje y npunpemu Hanpta CTparerdje u AKIOHOT rulana v [ o/iuIiser u3Bemraja
0 pU3MIIMMa U
v’ opranusyje cacranake Pajue rpyne ®YK.

Pagna rpyna
v’ Jajke pasBuja CHCTEM (DUHAHCHjCKOI YIIpaBbalba H KOHTPOJE IYTEM aXypHparmba
nocrojehux mocIoBHUX Mpolieca, Mpolenypa paaa u Perucrpa pusuka,
v’ mpunpeMa AKIIMOHH IIJIaH 3a pa3Boj cucTeMa (HHAHCHU]CKOT YIIpaB/bakha U KOHTPOIE Y
MuHuCTapCTBY;
v’ 1o noTpebu axypupa noHety CTpaTerujy ynpasibatba pH3HIIMA K
v" mpunpema Hanpt HoBe CTpaTeruje yrnpapibamba pU3HIUMA.

PykoBoauonm yHYTpamIlbHX OPraHU3alHOHHUX jeTHHUIA

v HAeHTHOHKY]y U IPOLEHE PHU3UKE M3 CBOje HAIJIEKHOCTH, Y OJHOCY HA IUJ/BEBE U3
CTpATCIIKUX JOKYMEHATa, ONEPAaTUBHUX ILUIAHOBA U IMOCIOBHHUX MPOIECa U JOKYMEHTY]Y
MOJIATKE O PU3HIMIMA Y PETUCTPE PHU3HKA, OJPEE H IpaTe Mepe Koje ce Mpeay3uMajy Ha
CIIpeYyaBamy, OAHOCHO yOJnaxaBarby pH3WKa, W W3BEITaBajy HajapeheHe o 3HaYajHUM
PU3UIIMMA U FbUXOBOM YTHMIIA]y Ha peau3allyjy MOCIOBHUX aKTUBHOCTH U OCTBapUBAIHE
IUJBEBA U O PU3UIIMMA Ha KOje ce HUje MOTJIO JeJIOBATH Ha ILIAaHMPaHH HA4YKH.

v’ 06e30elyjy Ia cBH 3al0CIeHH pa3yMejy, Ha Ha9MH KOjH OAroBapa HBHXOBO] YJIO3H, IITA
je 3anmpaBo cTpaTerdja ynpapbarbha PH3UIKEMA, IITa Cy IPHOPUTETH Y TOTJIEAY PH3HMKA U
Ha KOj! ce HaYMH KOHKPETHA PajHa 3a/IyKerha 3all0CIeHNX YKIIanajy Y HaBeJACHH OKBHP.
Caaku pyxoBoaunal Behe opraHu3aIilioHe JeTUHUIIC TyXaH je Ja OApeau JIuIe/a Koje/a
he momaratu oxo Bohema Peructpa m BeroBor axypupama W NpHIPEMe U3BEINTaja U
npahema Mepa 3a YIpaBJbahe PU3HIUMA.

PykoBoausiall HHTepHe peBH3Hje
v/ IIpyXa HE3aBHCHO YBEPABAIbE O AJIEKBATHOCTH U €)EKTHBHOCTH YIPABJbaka PU3HKOM Y
MuHHCTapCTBY W/WIIH TPYXKa CaBeTe/CMEpHHIIe NpU H3paau/axypupamwy Crpareruje,
AMIUIEMEHTALUJH METOAOJOTHj€ YIIPaBJbarkha PH3UIMMA U U3BEIITaBAY O PU3HUIIUMA, ¥
nuiby yHanpehema Ipolieca ynpaBjbamka PU3UKOM y MUHHCTapCTBY, alld HHje Jeo
JVHUJCKOT PYKOBOACTBA W He IIpey3uMa pyKoBoJehy oaroBopHoct y mpouecy
YIPaB/baka PU3HUIUIMA, OCHM Y OKBHPY COTICTBCHHX aKTHBHOCTH.

3anociieHa M aHTa)KOBaHa JIHNa y MUHHCTAPCTBY
v YyKJBYUyjy C€ Y YIOpaBJbale DPH3UIMMA, IIOCTYNajy y CKIagy ca IIOJUTHKAMa,
npoleaypamMa, CMEpHUIIaMa U METOJIOJIOTHjOM 3a yIMpaBjharhe PH3UIMMa U Tpeba Ja
OyZIy CBECHHU CBOj€ OJTOBOPHOCTH y HICHTU(DHUKOBAKY U YIIPAB/halkhy PH3UKOM H
v/ CBakM HOBH PU3MK WM Heozrosapajyhe mocrojelie KOHTposie pu3nKa IpHjaBJbyjy CBOM
HETIOCPEIHOM PYKOBOJMOILY HIIA KOOPAMHATODY.

2. ITIPOHEC YIIPAB/bAIbA PU3UIITUMA

IIpouec ynpaBibamka pH3ULIIMa CACTOJU ce O clieachux xopaka:

— MHpentuduxoBame/ yrephuBame pusnka (Omuc pusnka) Be3aHUX 3a [UJBEBE M3 CTPATEIIKUX
IJIAHOBA, IIporpaMa, roIMIIBKX MJIaHOBA pajia, aKTHBHOCTH, IIpolieca;



MUHHUCTAPCTBO IIPMBPEJIE
Crpateruja ynpaspamba pH3MIHMA

— Ilpouena pusuka (IpolleHa BepoBaTHOhe HacTaHKa PHU3UKa U H-ErOBOT YTHIIaja Ha OCTBApEH-E
IUJbA);

— YrBphHuBame Mepa / HAUHHA MOCTYNAKkA M0 PH3HLUMA (OrOBOP Ha PU3UKE) U

— IIpaheme 1 M3BEeMITABAIL€ O PH3HLIHMA.

VYV OpeTXomHOM CTpaTeIlKOM IEepHOAdy, Y HOCTYIKy yBohema M pa3Boja Ipoleca ynpaBibamba
pusmMiuMa y MHHHCTApCTBY, HHTEpPHA peBH3HMja je, 3a moTpebe crpoBohema CaBETOIABHUX
AaKTMBHOCTH Y BHJY PagHOHHIIA M Tojpiike PagHoj rpymu, NpHUIpeMIUIa ONEpaTHBHO YIYTCTBO 3a
crpoBoljerbe IIEJIOKYITHOT IIpoIieca YIIpaBjparba pH3HKOM, ca nparehuM ofpaciyMa, y KoMme je
JeTajbHO pa3paljeHa MeTOIONIOrHja YTBphHBamka U OIMca pH3MKa, IPOLEHEe H PaHTHpama, MOCTyNamka
10 pH3UIUMa, Kao W Ipahema W W3BeINTaBama O pU3UINMA, kKako Om ce 06e3benuno yjeqHadeHo
HOCTyIamkhe CBHX ydYeCHHKa y mpolecy. [IpeaMeTHO omepaTHBHO YIIyTCTBO je CAacTaBHU €O OBE
cTpareryje.

2.1. I[In/beBu Kao npeaycioB 3a yTBphuBame pu3uKa

IpenycnoB W K/by4Ha MOYETHA Ta4yKa 3a YCIEIIHO YIPaBhake PU3UIMA Cy IOCTaBJHEHH,
jacHo nebuHHCaHWM OUJBEBH, Oynyhu na je ynpaBibarke pU3UIMMA, Y CTBAPH, YIPaBJbamke IpeTHhaMa
Koje 6u morne Oa oHemoryhe ocTBapuBame NHJBEBa, a yjenHo je W yBehame MoryhHocTH 3a
e(heKTUBHHU]e OCTBApHBAILE [UIBEBA.

InmeBn Mopajy Outu nedunncasu y ckiany ca SMART npunnunuma, mro mozapasymeBa
YTBphHBake¢ KOHKPETHUX, MEPJBUBHX, OCTBAPJbUBUX, PEATHUX H BPEMEHCKH OTPAHHYEHHUX IHJBEBA:

—  Specific - jacuun, koHKpeTHH (Tpeba 12 HaBOJE OHO ITO Tpeba Ja Ce OCTBApPH);

~  Measurable - mep/buBH (MMajy jacHe HHAUKATOPE KOjH fie MOKa3aTH Ja M CMO MX OCTBAPIIIN);
— Achievable - gocTHKHH, 0OCTBAP/LHBH (14 JIH CY IIUJBEBH KOj€ CMO YTBPAUIN OCTBap/bUBH);

— Realistic - peaann (1a 11 MOXKEMO [1a BX OCTBAPUMO Ca peCypcHuMa ca KOjuMa pacioiaXeMo);
— Timebound - BpeMeHcKH orpaHuYeHH (BPEMEHCKH OKBHD 38 OCTBapeH¢ YTBpheHUX HIbEBA).

EduxacHo ynpapibaibe pH3HIEMA j€ YCMEPEHO Ha CTPATEUIKE W ONEpaTHBHE ITMJBEBE, KOJH
Mopajy outu MeljycobHO yckimaheHu.

CrpaTemiky IM/bEBH Cy OIIITH, M3BOJE C€ U3 MHUCHje MUHHCTapCTBa, a CalpiKaHHU Cy Yy
CTpaTelIKMM JOKyMeHaTHMa MUHHCTapCTBa, Ka0 W y CTPAaTeIIKHAM IUIAaHCKUM JoKyMeHaTHMa Briagne
PC, y xojuma cy mpecTaB/beHH HAMOHAHH, PETHOHAHH HIIH CIIEH(UIHN CEKTOPCKH NPHOPUTETH,
a y 4djoj peay3aliiji y4ecTByje # MUHUCTapCTBO.

OnepaTHBHH WH/bEBH Cy CHeNMPUYHKM, KpPaTKOPOYHH, OJHOCHO OpOYCHH, CIYXE 34
pealM3aIijy CTpaTellkKuX I[HJbeBa, a CaIpKaHd Cy Yy DOporpaMuMma, IpOjeKTHMa, IOJUIIEHUM
TUTAHOBUMA Pajia, aKTUBHOCTHMA M ITOCIIOBHUM IIpolieciMa MuHUCTapCTBa.

HaxoH mTo MUHHCTApCTBO YTBPAH CBOje CTpaTelIKe M ONEpPAaTHBHE IHMJ/bEBE, MOTPEOHO je
pPasMOTPHTH KJby4YHE Ipolece kKoju he mompuHeTH ocTBapemy THX IHJbeBa. Kako cy cTpaTellku H
OIlEpPaTHBHY [HJBEBH, KA0 W IOCIOBHHM MPOIECH KOjH CIy)Xe 3a CIpoBoherbe IubeBa, MelhycoOHO
IIOBE3aHH, IENIOKYIIaH IIPOIIEC YIIPaBibakha YTBP)SHUM pU3HIIMMA OJIBHja CE II0 HCTOj METOIOIOTH] 1.

Jla 6u nneHTHGUKOBAIH KJbYyYHE MHTEpHE U eKcTepHe (akTope KOju MMajy 3HauajaH yTHIE]
Ha OCTBapWBame IHJbeBa MuHHCTapCcTBa, KOpHCTHMO ,,SWOT” aHanu3y, Koja npeactaB/ba KOPUCHY
npBy a3y y mporecy ynpapibamba pU3HIIAMAa, KaKO CIICIH:

— Strengths - npegHocTH (06enexja MUHHUCTapCTBa KOja TIOMaxy Y OCTBAPHUBaILY IIUIHA);
— Weaknesses - ciirabdoern (obenexja MUHECTapCTBa KOja YIpO)KaBajy OCTBApHUBaL:E ITHIbA);
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MUHHCTAPCTBO IIPUBPEJIE
Crpareruja ynpasbama pu3nnuma

— Opportunities - TpAJIMKe (€KCTEPHU YCIIOBH KOJH IOMaXy OCTBAPHUBALC IIIJbA) U
— Threats - npeTme (EKCTEPHH YCIOBH KOjH YIPOXKaBajy OCTBapHBAC [[UIbA).

Anammza mpegHocTH (cHare) M cJIabocTH (HemocTaraka) IpeAcTaB/ba aHAIWM3Y yTHIGja
YHYTpalmbux (akTopa, TOK aHalu3a NPUIMKa U MPETIbU IPEJCTaB/ha aHANHM3Y YTHIAja CIOJHAILET
OKpYXKea Ha OCTBapeme IInJbeBa MUHUCTapCTBA.

2.2. AnentnduKoBas-€ pusnKa

Kako 61 ynpaBipame puU3MIlIMa MOCTAJIO CACTaBHH IO Ipoleca INIaHMpamka, BAXHO je Jia ce
MPUINKOM H3pajie IUIAHCKHUX JOKyMEHaTa pasMOTpe CBU PHU3HIIM KOjU MOTY YTHIIATH Ha CIPOBOhEbE
IIHJBEBA.

YoOu4ajenu pu3uIM ca kojuma ce cycpehemo cy:

— CBe LITO je NpeTHa OCTBapHBalby IMJbeBa MUHHCTApCTBa /MK MeljyceKTOPCKUX porpama;

— CBe IITO MOXE J1a YTPO3H pemyTanrjy MUHHCTapCcTBa H IOBEpebe rpaljaHa U npuBpee;

— HEIOUITOBAKE MPOIIICA H

— HecmocoOHOCT J1a ce pearyje Ha U3MCEHhEHe OKOJHOCTH, Tj. JIa Ce lhUMa YIIpaB/ba Ha HAYMH KOjU
he cmpeyuT HIM CBECTH HA MHUHHMYM HeraTHBHE e()eKTe UpOMeHa Ha KOHTHHYHUTET
II0CJIOBamba.

2.2.1. Kareropuje/rpyne pusuxa

VYcnemHoM OCTBapHBamy IMJBEBA, PU3UK MOXE TNPETHTH 300T YHYTPANIBHX W CIOJFHUX
pasJiora, 300T 4era je HEOIIXO/IHO Jia ce cariieiaBajy CBH forahaju Koju OM MOTJIM HETaTHBHO YTHIIATH
Ha ocTBapeme IbeBa. Jla OM ce onakmano mpemno3HaBame pH3NKA, Kao ¥ Jla OM ce ocurypaia
NOKPHUBEHOCT CBUX MOJpYYja pu3nKa, kopuctrhemo crienehe kareropuje pusmka:

1. ExcTepHO OKpyX)EBE;

2. [Inanupame, Ipolecu U CUCTEMH;

3. 3anocienu U opraHu3aryja;

4. 3aKOHUTOCT U IIPABUIHOCT U

5. Komynukaryja u uapopmarnje.

[lonena Ha HaBeleHe KaTeropyuje pu3uka MoXKe OUTH KOPUCHA TIPH aHAJTU3U PU3HKA, TPYITHCAKY
pHU3MKa U U3BENITaBalbY O PU3UIUMA.

Y HacTaBky je nar TabenapHH mperiieq HoOpojeHrX KaTeropuja pu3uka u Imojapydja koje tpeda
y3€TH Y 003Up NMPUINKOM yTBphHUBarka MOTEHITHjaTHUX PH3HKA:

I'naBne xareropuje Iloapyuja xoja Tpeba y3eTn y 063up Kaga ce yreplyjy noreHumjaanu
PH3HKA PH3HIK

- Pu3unm Makpo okpyskera (reornoIMTHYKY, eKOHOMCKH, TIPHPOIHE KaTacTpode
1. Exectepno U CIL.)

OKpYKeme - IlonnTHuke omutyke U MpUoOpuTeTH W3BaH opraHmzauuje (Cxynmtuna, Bnaga
PC, EBporicka KOMUCH]ja U C1.)
- CnosbHu mapTHepu (mpuBpena/rpah)aHu, apyre HHCTUTYLMjE jaBHOT CEKTOpa,
CIOJBHU TIPY>KaolH YCIIyra, MEAMjH M CJL.)

2. IInamupame,
NpPOLECH U
CHCTEMH

Crpareryje, I1aHUPambe X HHTEPHE TIOJIMTHKE
OrneparvBHU MpoLecH (IU3ajH U OIMHUC Ipoleca)
@DUHAHCH]CKU TIPOLIECH M PACIIOAeNa CpeIcTaBa
- UT u octanu cucreMu mopiuke
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MUHUCTAPCTBO IIPUBPEJIE
CrpaTernja ynpas/bama pu3uiuMa

- CTpyxTypa 3anoc/aeHux

3. 3amocneHu u - ETuka v nonaimame opranusauuje (,,TOH ¢ BpXa‘“, mpesapa, Cyko6 HHTepeca)
opraHusamnuja - VHyTpauna opranusanyja (ynpaeibame, yiore H 0JiIroOBOPHOCTH, JeJIerHpamhe)
- CurypHocT 3anocienunx, objekara u onpeme
4. 3aKOHHTOCT H - Cneunduusm npobieMu (HejacHa MpaBuia U MPETepaHo CIIOKEHU NPOIUCH)
NPABHJIHOCT - OcTtanu MoryhM UCXO/IM KOjH €€ OTHOCE Ha 3aKOHHTOCT M NPABUITHOCT
5. Komynukamuja | - MeToae ¥ KaHanv KOMyHHLIHpawba
n nupopmanuje | - [loysnaHoct, 61aroBpeMeHOCT M KBAIMTET J0OMjeHUX HHPOpMaLHja

v OIMHOCY Ha IUJLCBC, PU3HUKE JCJIMMO Ha AB€ OCHOBHEC I'PpYyIIcC:

— Crparemku pu3uIH,
— OmnepaTuBHN PU3HUIH.

CTpaTemiku pu3HIM Cy HeXeJbeHU Aoral)jaji KOju MOTy HEIIOBOJLHO JISJIOBATH HA pealu3alljy
JYTOPOYHUX M CPEIEOPOYHHX IIMJBEBA, CTPATCIIKHX PHOPUTETa MUHHCTAPCTBA, KA0 K HAIMOHATHUX,
PETHOHAJIHUX WIH CIHCHU(QUYHHX CEKTOPCKUX IPHUOPHTETa y 4YHjO] pealH3alMjd ydecTByje WU
MunncrapcTBo. YIpaBibambe CTPATEIIKAM PHU3HKOM HOCEOHO j€ 3HAYajHO IPH JOHOLICHY KJBYUHUX
OJUTyKa Ha HajBHINEM HHBOY PYKOBOJCTBa U Tpebayio O6u ma Oyne cacTaBHA KOMIIOHEHTA Yy OKBHPY
nporieca CTPaTEeIIKOT IUIAHUParba.

OnepaTHBHH PU3MIM Cy HEXEJbEHH Jorah)aju KOju MOTY HETIOBOJFHO YTHIATH Ha CIpOBoljerme
¢byHKIMja, Tponeca ¥ aKTHBHOCTH Y TpeIBU)CHMM pPOKOBHMA, HA HHMBOY KBAJIWUTETA YCIIyra, HIIH
Ipellke y IpPUMEHHM 3aKOHa M Hpoleaypa. YIpaBlbalke ONEPATHBHAM pPH3HIEMA TIPE/ACTABIba
OJITOBOPHOCT PYKOBO/IMJIAIla OPraHA3aUOHUX JEIMHAIIA Y YHjOj CY HAMJISIKHOCTH TH PU3HIIH.

3a uAeHTHOUKOBAE PU3HKA MOXKEMO KOPHCTHUTH JiBa MPUCTYTIA:

1) IlpBu je mpuctynm o0a03ro mpemMa [oJie, II€ CC Ha HAjBHINEM OPraHU3AIMOHOM HHBOY
pasMarpajy pu3HIM BE3aHHU Y3 CTpaTeInke IHJbEBE U

2) Jlpyrm je mpucTynl 0Z0340 TpeMa rope, KOjH YK/bY4yje CBe OpraHH3alldOHE jeAUHHLE Y
okBUpY MuHHCTapcTBa Koje 00aBibajy NMpETJIeA CBOjUX TOAUIILHX aKTHBHOCTH M MOCIOBHHX
mpolieca Te MPoLemYjy Moryhe pu3uke.

Hasenena nsa mpucryma mehycoOHO ce He nCKJbydyjy. IbuxoBa xoMOuwHanuja y mporiecy
uneHTHUKOBama pHU3UKA je TOXKeJbHA, jep OJlaKilaBa WACHTH()UKOBalE pHU3HKA Ha HHBOY
MunucrapcTsa.

VYV IOperxoJHOM CTpaTeIIKOM IIEpHOAY, pa3BHjajyhu cucreM (GHHAHCHjCKOT YIpaBJbamka H
KOHTpoJIe, MUHUCTApCTBO j& CauMHMIJIO MONMC KJBYYHHX IIOCTIOBHHX IIPOIECa IO OpraHU3al{MiOHHM
jenmHuIaMa ¢ AcGUHHCAHHM NUJBEBHMA, INITO je OWia IOoJa3Ha OCHOBA 3a YTBphHBAILE PH3UKA U
u3pany Perucrpa onepaTHBHHX prU3WKa Be3aHHX 3a IIOCITOBHE TPOIIECE.

VY 0BOM cTpaTelIKoM MEpUOAy Hariacak Tpeba CTaBHTH Ha CTpaTellike PHU3HMKE, OJHOCHO
OllepaTHBHE pHU3UKE KOjHU YTHYYy Ha aKTHBHpPAme CTPATCNIKHX pPH3HWKA, PHU3MKE Of IIpeBapa u
HENPaBUIHOCTH, KA0 U PHU3HKE KOJU 3aXTeBajy Mel)yCeKTOpPCKH NMpHCTYN y pelaBamy, kojuMa he ce
6aBUTH HajBHIIE PYKOBOJACTBO MuHmcTapcTBa. OCTallM NPUOPUTETHU OIEPATHBHHM PH3ULH MOpPajy
ocTaty y (hOKycy pyKoBOAMIIalla OpraHU3allOHMX jeJHHUIIA Y YKjOj Cy OLEPAaTUBHO] HALIEKHOCTH.

Onpebenu cTpaTellky NH/EEBH 3aj€IHUYKH CY 3a BHIIE HHCTHTYIMja/cekTopa (Mel)yCceKTOpCKH
IPHOPUTETH/IIUIBEBH]), T1a ITOCJIETHYHO U PU3ULH KOje HOCe, 300T KOMILIEKCHHX Y3POKa M UHEHEHHIIE 12
BUXO0BE IIOCIEHIEC MOTY HMAaTH YYHMHKE Ha BHINE HHTEPECHHX CTpaHa, 3axXTeBajy Mel)yCeKTOPCKH
TIPUCTYII pelllaBamkby, OMHOCHO YKJbYUYEHOCT BUIIIE HHCTHTYIIH]A.
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MUHHCTAPCTBO ITPUBPE/IE
CrpaTeruja ynpaB/bama pU3HIHMAa

Crpareniky pu3MIM KOjH Cy 3ajeMHHUYKH 3a BHUIIEC YHYTPAIIBHUX OpraHH3aIlHOHHMX jEIAMHHUIIA,
Ka0 ¥ PH3HUIM KOJU Ce OJJHOCE Ha YIpaBe y cacTaBy MHHHCTApCTBA, MHIUPECKTHE KOPUCHHUKE U OCTAJIC
3aBHCHE WHCTUTYIHjC Y HAANeXHOCTH MUHHMCTapcTBa, Tpebajy OUTH NPOLEHEHH Y capajmbh ca
peNeBaHTHUM OpPraHM3AllMOHUM jeAWHUIlaMa, OJHOCHO, 3aBUCHHUM MHCTUTyIHjamMa H Tpeba
IPUIPEMHATH 3ajeTHAYKE aKIIMOHE MJIAHOBE 3a pellaBame YTBpheHUX pH3HKa.

VY nmone mpukazaHoj TabemH JaTh Cy IPUMEPH MOATPYIA CTPATEIIKUX PH3HUKA:

TTOATPYIIE Iloapyuja koja Tpeba y3eTH y 003up
CTPATEIIKUX PU3UKA y ¢a3u uaeHTHPHKOBAKHA PH3HKA

CrniocoGHOCT opraHu3aiyje 1a ClipoBOJH jaBHE TIOJIUTHKE/Ia OCTBApU
ITOJIMTUYKH P3N cTpaTellke UJbEBE KOj€ CY Y BeHO] HAANISKHOCTH, HIIp. MelypecopHe
cTparelike OTyke (Kanal|TeTH, CTPYYHOCT/3Hahe U BEITHHE)

®uHaHcHjckY eeKTH MPeUIOKEeHNX 3aKOHA U MOA3aKOHCKUX aKaTa,

OUNHAHCHJCKHA PU3UITA .
OJUTyKa, HHBECTHLIMOHHUX NpOjeKara

TexHonomke NpoMeHe ¥ cIoCOOHOCT OpraHU3aLMje Aa ce HOCH € ’bUMa U
TEXHOJIOINKHA PU3UIIMA | 1a ux KOPUCTH 3a pellaBame 3axTeBa rpaljaHa/mpuspene, HIIp.
JUTHTIH3ALMja TOCTYIAKa Y HaUIe)KHOCTH (cTpaTemky 1usb Bage PC)

AKTyeJ'[He H HOTeHI_(I/IjaJ'IHe NpOMEHE HALIMOHAJIHOT" KJTH €BPOIICKOT ITpaBa

3AKOHOJABCTBO (pactyhe 3Haueme ¢ 063UpoM Ha mperoBapayku npouec ca EY), Hip.
3aKOHHU Koju Hamehy onpehene ob6apese (koje pusuke Hoce Te obaBese)

SAIITHTA JbYIH, bezbenHoct 5y U IMOBUHE, 3/IPABCTBEHA 3ALITHTA, CIIPEYABAI:E
Hecpeha/moxapa, ofp;kaBarme MOCTPOjerba, ONpeMe, 3alUTUTA O
HNMOBHHE
ryburaka/omreliema/ kpalje - IUPEKTHO YTHYY Ha OJPIKHUBOCT H

N APYTUX PECYPCA
KOHTHHYMTET II0CJIOBaha
PH3HIIH 11O IloBepeme koje 3aMHTEpecOBaHe CTPaHe MOPajy Jla HMajy y OpraHH3auujy
PEITY TAIIAJY (noy3nane undopmanuje, 611eroBpeMeHo IOHETe U CIIPOBEJCHE OIUIyKe,

yckJ1al)eHOCT ca perynaTopHHM 3aXTeBUMa)

2.2.2. Kopunmhene magukaTopa (1moxka3are/ba) pusuKa

IIpunuxom uneHTHGHUKOBAkA PH3HKA, Tpeba PasMOTPHTH M HHAMKATOPE PH3HKA, KOJH MOTY
yKa3uBaTH Ha IOCTOjab€ PU3UKA, KOJU HPETXOJHO HUCY HAeHTH(UKoBaHH. KibydHH HMHIHKATOPH
PHM3HKA CY:

— 3a pusHke ca ¢unaHcHjckuM edexTuMa: % U3BpIIEHa [OjeAUHHX IIporpama/
npojekara/yroBopa, majq Opoja KOpPHUCHHKA YCiyra, Haj IpUXOja, KpeTame TpOIIKOBa
3a[ly>KUBama, U3HOC 00aBe3a MpeHeCeHNXK U3 MPETXOAHOT y TeKyhu nmepuon;

— 33 pH3MKe ¢ NPaBHAM e eKTHMA: YUECTAJIOCT IPOMEHe 3aKOHA M IIOJ3aKOHCKHX akara, Opoj
CIIOpPOBa U M3ryOJEEHUX TY>XOH, H3HOCH Koje Tpeba IUTaTUTH TI0 CYJICKUM IIpecyama;

— 33 pH3HKE IOBe3aHe ca pagHHM e(eKTOM: YYECTaJIOCT M30CTaHKa 3aIloCiIeHuX 300T
OonoBama, decta (UIyKTyalllja 3aIllOCICHUX, HOBU 3aIlOCICHH, HMBO CIOCOOHOCTH H 3Hama,
MOTHBHCAHOCT 3aII0CJICHUX, Opoj MaHa 00yKe 10 3aIoCIEHOM;

— 3a pU3HKe Be3aHe 3a jaBHe HabaBKke - Opoj IocTymaka 3a Koje ce He CpoBOJM jaBHA HabaBKa,
% yroBopa 3a Koje ¢y CKIOIUbEHH aHeKCH YroBopa, Opoj mocTynaka jaBHe HabaBKe KOJU HUCY
IIpeBUheHH IIJIaHOM;
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MUHHNCTAPCTBO ITPUBPEJIE
Ctpareruja yupap/bah-a pu3uuMa

— 3a pU3HKe Be3aHe 3a JUITHTAJHM3AaLHjy - (HE)IOCTOjame ajeKkBaTHe ompeMe (copTBepa H
nparehe xapaBep onpeme), afekBaTHa 00y4E€HOCT CUCTEM aIMHUHHMCTpaTopa, aiMHUHUCTpaTopa
0a3a mojaTaka M OCTAIHMX 3aMOCIICHUX YKJbYYEHHX y IpOIec TUTHTAIN3AIH]je TocTymnaka (6poj
npuMepeHHx o0yka ¥ MOryhHOCT IpHUMEHE CTEYEHOr 3Hamka M BELITWHA), MOTYhHOCT
ocurypama KOHTHHyHpaHor Oyperupama (HDOCTOjamke€ CTpaTellKor IHiaHa — pasBoja
HHOPACTPYKType HHOOPMALUOHO - KOMYHHKALIMOHOI CHUCTEMA U JUIMTAIM3AIM]Ee TOCIOBHUX
mpoleca).

2.2.3. MeTtoae 3a n1eHTHPHKOBAH-€ PU3HKA

VY3aumajyhm y 003up mocaganime HCKYCTBO Y IIPOLECY YIpaBibamha PH3HMIMMA, KA0 KOPHCHE
MeTo/e (HaunHK) 3a HICHTH(HUKOBAmhE PU3HKA II0Ka3aie cy ce cienehe:

1) AHanu3a CTpaTeINKUX M ONEpaTHBHUX LIUJbEBA U MTOBE3aHMX NOCIOBHUX IpoIieca - MaXJhUBa
aHaM3a MOXe Ja Oyjie Hajpaxkarja paza y nponecy uacHTHUKOBama mocTojehnx pusuka;

2) OpmpxaBame 3ajeIHHYKHX cacTaHaka W HabamnmBame Hieja (,,brainstorming”) - oBa MeTona
moceOHO je KOpHUCHA NMpH HACHTH(QHKOBAKY K/BYYHHX PU3HKA HA HajBUINEM HUBOY (HIp. Of
crpase PamHe rpyne), Kpo3 moJieny 3Hama, HCKYCTBA H MUIIJBEHbA;

3) Panmje uckycTBO - KOpuIhewme nojaTaka U3 IPeTXOIHOT nepuoa (mperjiea Perucrpa pusnka)
U HACHTH(UKAIIAja W aHaJH3a PAHHjUX HEMOBOJHHUX MCXOJa (MHITUACHATA KOJH CY C€ ,,3aMajIo
JICCHJT” W OHHX KOJH CY CE 3aUCTa JICCHIIN ),

4) Kopumheme cMepHUIIA 32 HACHTUDUKOBAHC PH3UKA,

5) WsBewrtaju peBu3Wje, HHCIEKIMja U APYTUX KOHTPOJIHHX OpraHa - HE3aBHCHE DPCBH3Hje H
eBajyyanyje, MpejcTaB/bajy BaxkaH W3Bop WH(oOpMalHja 3a PyYKOBOACTBO, KaJa j€ Yy IHUTAIY
ylpaB/balbe MOCTOjehMM W TIOTEHIWjalHUM pHU3WIAMa, IOK YTHIIa] Mepa Koje cy Beh
CrpoBefieHe, a Oa3upaHe cy Ha Hala3uMa U Ipernopykama, oMoryhaBa pyKOBOACTBY J1a IIaHUPA
Oynylie akTuBHOCTH Ha 60JbU (IIPEBEHTHBHU)H) HAYHH.

Y 6ynyhem cTpaTemukoM nepuoy kopuctuhe ce KoMOMHAIK]a IPETXOJHO HABEACHUX METO/a,
a pagdM YCHEIIHe pean3alyje MeyCeKTOPCKHX LHJbeBa, OJHOCHO YIpaBjhamba MelyCeKTOPCKHM
pHU3HIUMa, TIPH HACHTU(PHUKOBabY PH3HUKA, II0XKEJFHO j€ IPUMEHHUTH | ciiefiehe MeToJe:

1) Koncynraiuje ca 3aMHTepeCOBaHUM CTpaHaMa;
2) Tlopeheme (,,benchmarking™) Mmoryhux pusuka Ha MeljyceKTopckoM HHBOY.

2.2.4. Onuc pusuka

Unentndukosanu (yrBpheHn) pu3HK ce Mopa jacHO hopMynucary, y3 omucuBame aorahaja u
MOTEeHIHMjaTHUX MOCJeAHIa YIBpheHOr pU3HMKa YKOJIUKO ce He mpeny3my Mepe. Takohe je moTpebHo
OTIMCATH y3POK PHU3MKA, jEp CC ¥ TOM CIIy4ajy MOTY Jiakiie neuHnucaTi Mepe 3a YMambemhe PU3HKa.

2.3. IIponena puszuka
IIponena pusuka cIOpPOBOOM C€ Ha OCHOBY HICHTH(QHKOBAaHHMX pu3uka. HakoH wTO ce
UIeHTU(UKY]y U OIMINY, PH3UKE je MOTPEOHO NMPOIEHUTH KaKo OMCMO HX PAHTHPAIH M OAPEIUIIN

npuopureTe. llpunukoM DpoleHe pHu3MKa, y 003up ce y3MMa YTHIAj KOjH DPHU3HIKM HMajy Ha
OCTBapUBam-€ IIUJbEBA Ka0 U BepoBaTHONA BUXOBOT jaBJhaba.
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MHWHUCTAPCTBO IIPUBPEJIE
Crpateruja ynpaBbama pu3unumMa

2.3.1. Ilpouena yruuaja pusuKa

Yrunaj norahaja xoju MoOMNKe JIOBECTH JI0 MOTEHILIMjaTHOT pU3HKa Y MUHHCTApCTBY, MOXEMO
neuHUCATH Kao MPOlleHY OCET/bHBOCTH MHHHCTAPCTBA Ha MOCJeIHLie mocMaTpaHor gorahaja
(Tj. mpoLieHy 3HAYAJHOCTH TIOCHIEIHIIe, aKO ce PU3UK ocTBapH). IIponena yruiaja He y3uma y o03up
BepoBarHohy, HEro caMo oArorapa Ha IUTame: ,Kommku yrumaj yreshena mociaenquna oapehenor
porahaja (pu3uKka) Moke HMATH Ha OCTBapeme nuba?”.

Yrunaj 6oayjeMo olleHamMa OJ jedaH o TpH, rie orena 1 3Hauu mpoueny na he Taj morabaj
HMAaTH MaJii yTHIA], olleHa 2 ymyhyje Ha cpeamH yTHUAJ, TOK olleHa 3 3HauM Aa he gorabha) umatu
BeJIHK YTHHA]j Ha OCTBApEHE IIJba.

OcuM 6GonoBamka, MOXKE Ce JIaTH OMHMCHA MPOIIeHa, Ia TaKO YTHIAj pH3HKA MOXe OUTH MaJiH,
cpeamH MM BeJHKHM. Y HapenHoj Tabend je mpukas IIpOICHE YTHIAja, JaBameM OoJoBa ca
npunaaajyhuM rymauemeM:

Ouena Yrunaj Omuce

Y cnydyajy mojaBe pHM3WKa, HUCTH MOX€ HMaTH YTHIQ] Ha
1 Manu aKTMBHOCTH MHMHHCTapCcTBa, ald HE TakaB Ja CHpeYH
OCTBAPEHHE 11Jba.

VY cnydajy mojaBe pu3HKa, HCTH MOXE JOBECTH JIO 3HAYajHUX
2 Cpeamu ryOutaka w/mnm noremkoha y OCTBapuBamy Iwiba (HIP.
KalllIeHha Y U3BPIICIHY IIIAHUPAHUX AKTHBHOCTH).

Y cnydajy mojaBe pu3HKa, aKTHMBHOCTHM W  IIOCIOBH
3 Besnkn Munucrapersa he OUTH 030MIBHO yrpoxkeHu U Ouhe moTpeOGHO
YJI0XHTH 3HayajHa CPEACTBa/HAIIOPE 32 OCTBAPE:-C [IUJHEBA.
2.3.2. [Ipouena BepoBaTHOhe JelaBama pU3UKA

Kox mpomene BepoBaTHolie JemaBama pH3HKa, MPOLEHYje Ce KOJNMKa je BepoBaTHoha
HacTaHKa oipel)eHOT pu3KKa y TOKy ojpeheHor nepuoaa (HIp. TOKOM jeliHe rojiuHe). 3a CBE pU3UKE 3a
KOje ce paau mpoleHa TpeOa y3eTH MCTH BpeMeHCKH mepuoa. BepoBatHoha ce moxe OomoBaru
olleHaMa, HJIM Ce MOJKe MTPOIIEHHUTH ONMCHO Kao MaJjia, Cpediba U BeJIHKa BeposaTHoha.

Hajamxa omena (Mama BepoBarHoha) 3Ha4W Ja I0jaBa pPH3HWKa HHje BEpPOBaTHA, Tj. Ja HUjE
BepoBatHO ja hie ce ompelyenn moraljaj necutu y BehuHM ciy4ajeBa, IOK HajBHINA OlleHa 3HauM Aa hie
ce moralaj necutn y Behunu curyanyja.

Yy HaCTaBKy z[aj €MO TaGCJIy ca IIpETJICA0M OIl€Ha BC3aHUX 3a BCpOBaTHOhy AcuiaBamka pru3uKa:

Onena BeposaTnoha Onuc
Huje BepoBaTHO Ja hie ce puU3MK OCTBapuTH - 1OjaBa pHU3HKa je
1 MaJia rOTOBO HeMoryha, Hid ce pH3UK [0jaBHO Yy HEKOJHUKO OJBOjEHUX
cllydajeBa.
2 Pu3zuk 61 ce MOTa0 OCTBAPUTH Y HEKOM TPEHYTKY - BepoBaTHONY
Cpeama H0jaBe pU3WKa MOTBPHYjy MPeTXOAHM JOKa3W Ja ce pu3HK Beh
I10jaBHO.

Pusuk he ce roToOBO CUIypHO OCTBAapuUTH - BepoBaTHOhy II0jaBe

3 Beanxka .. :
pu3¥Ka NOoTBphyjy jaCHU ¥ ydecTalu T0oKa3M Ja PU3HK HOCTOjH.
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MHUHHUCTAPCTBO ITPUBPEJIE
Crpareruja ynpas/bama puzumma

Kon npouene BepoBaTHOhe 1mojaBe yTBpheHOr pH3HKa IpH CIPOBOhemy oxpeleHor mpojekTa,
nporieHa BepoBaTHohe OH ce MOTIIa OIPeaUTH Y CKIIay ca TpajalkeM MPOjeKTHOT IUKIyca, HA HAYHH
MIPHUKA3aH y HapeIHOj Tabe:

Onena | BepoaTHoha Onuc/nepununmja
1 Petko BepoBarnoha HacTaHka jJorafjaja TokoM Tpajama npojekra: 0 — 25%.
Moryhe BepoBaTHoha HacTaHKka Jjorahjaja TOKOM Tpajarka npojekra: 25 — 75%.
3 Yyecrano BepoBatHoha HacTanka foralaja TOkoM Tpajamba mpojexra: Beha ox 75%.

2.3.3. [IponeHa yKynHe H3JI0’K€HOCTH PH3HKY ( PAHTHPalh€ PH3HKA)

Kao pesynrar mpolieHe yTHliaja U BepoBaTHohe IMojaB/bHBama pU3UKa, JOOHjaMO MpOLEHY
YKyIiHe H3JI0KEeHOCTH PH3HKY (HHTEH3HTET [eJ0Balba PH3MKA), Koja je moTpeOHa Kako OH ce
YTBPJWIN IPHOPUTETH, OMHOCHO Haj3HAYAjHUjH PU3UIH KOjuMa Tpeba yrpaBsbaTH.

IIpoueHa yKynmHe H3/105K€HOCTH PH3HKY, OJHOCHO PaHTHpame PH3HKA 3aCHOBAaHO je Ha
yKpIITamy yTHIAja U BepoBaTHohe. Tako ce pu3uK, ¢ HajpelimM yTunajem m BepoBatHOhOM KoOja ce
0o1yje c OIIEHOM TpH, MOXKE IIPOLIEHUTH ¢ HajBUILE AeBeT NoeHa. [IporeHa u npemioxkeHe aKTHBHOCTH
JIOHOCE c€ Ha OCHOBY MHIUBHIYaIHOT CyJa O JaTHM OKOJNHOCTHMA. 3aTO je BaXKHO Jia ce€ KO CBaKe
IpPOLIEHE pH3HKa paclpaBH 3allTO je MOjeAMHH PHU3HK IIPOIEHeH oApe)eHHM paHroM yTHIlaja U
BepoBaTtHohe. McTo Tako, Tpeba OUTH ompezaH y KOMOHHOBawy yTHIIaja U BepoBaTHohe, caMo Kao
IIPOCTe MaTeMaTHuKe IIporeHe. Tako HIp. YKOJIUKO je ,,BUCOKO™ oapelheHo kao 3 moeHa, a ,,HUCKO™ Kao
1 moeH, oHza hie pu3MK KOjU MMa BEeJIMKH YTHIIAj, a Maly BepoBaTHOhY GUTH MaTeMAaTHYKU jeIHaK
PH3HKY KOjU UMa Malli YTUIla)j, a BEJIUKY BepoBaTHOhy. OBO MOXe J1a BOJH MOTPENIHUM 3aK/by4IMMa,
Oynyhu na 6u ce oBa ABa pH3MKa OOMYHO pelllaBajia Ha pa3jIiuWTe HAYMHE — MPBH OM OOMYHO OHO
OCHUTypaH, a KOJI APYror OU ce yHanpenuie ynpasjbadke KOHTPOJIE y JaTo] o61acTu.

2.3.4. MaTpuua pusuka
YKynHa H3/10)k€HOCT PH3HKY MNpHKasyje ce nomohy T3B. ,,cemadop” maTpuue, y Kojoj ce

yKpIITajy yTHUaj H BepoBaTHoha, u 100Hja ce MHOXemeM 60/10Ba yTHIIaja ¢ 6010BMMa BepoBaTHORE,
KaKoO CJIe/IH:

HNnre3nTer pusuka (yTunaj X BepoBaTHoha)

Bemuxku (3) 3
YrHnaj Cpenmn (2) | g2 4
Mam (1) | il 2 i 3
Mana (1) Cpenma (2) Bemuka (3)

BepoBaTHOha

VKyIHa N3710>K€HOCT PH3HKY MOXKE OMTH:

1) Hucka (ouena 1 u 2) -,,3eneHu puzunm’,
2) Cpeama (o11eHa 3 1 4) - ,,3KyTH pH3HIEA’ U
3) Bucoxa (oueHa 6 u 9) - ,,upBeHd pH3HIA",

»»3€JI€HH PH3HIHK’’ Cy PU3HIH HUCKOT MHTE3HTETa AEI0Bamka (IPUXBAT/LHBA PU3KLA).
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MHWHHWCTAPCTBO IIPHUBPEJIE
Crpareruja ynpas/bamba pH3HIHMA

,»JKyTe puzuke” tpeba Haa3upaTH ¥ yIpaBJbaTH BHMa, CBe J0 JloBohema /10 3eneHe 6oje, ako
9
je moryhe.

»lpBenn pusHIH” 3axTeBajy TPEeHYTHY aKIHjy - TO Cy PU3UIM ca BEIUKOM BEPOBATHONOM
N0jaB/bUBaba M BHCOKHM YTHIIGjeM Ha OCTBapeiheé NubeBa (KPHUTUYHH W/MIM HENPUXBAT/HHBU
PU3HIIN).

Kako 61 ce mocTurino epuKacHO ynpamibale PHU3UIHMMA, Te JOKYMEHTAldja M H3BEIITajH O
PH3HIMa CBEM Ha pa3yMHY Mepy, Ba)XKHO je OpJeHTHCAaTH ce Ha KpHTH4YHe pusuke. lIpu ToM, He
Tpeba 3aHEMapUTH HH PHU3HKe OllCEheHe HW)KUM OllcHaMa, jep MepleNlidja BaXHOCTH DU3MKaA j€
cy0jeKTHBHA IIPOIICHA.

2.4. IlocTyname no pU3HIAMA - OATOBOPH HAa PH3HKeE

INocTynmame 1Mo pu3unEMa IpejacTaBba ofpehuBame Mepa 3a ynpaBibame pusunuma. Opabup
IPUKIAIHOT HAYMHA MTOCTYIaka 10 PU3HLKMAa CIIPOBOJH Ce O] CTPaHe PYKOBOAMIAIA OPTaHU3ALKOHUX
jemuHuna y MuHuCTapCcTBY.

HOCTOjC YETHUPH OCHOBHA HAYMHA IOCTYIIAbha IT0 PU3HIIHMA, OAHOCHO OAT0BOPA Ha PU3HK!

1) HzberaBame pH3HKa;

2) Tperupame (pemaBame) pU3HKa;
3) TpaHucdepucame pH3IHKa H

4) ToJuepucame pU3HKa.

1) N36eraBame pu3suKa

Hexu ce pusuiy MOry IeJTUMHYHO WIH TOTIYHO u30ehu MOoauQUKOBamEM WM YKHIAHEM
aKTHBHOCTH OIHOCHO mporeca. Mehytum, mMoryhHocT ykuznama onpeleHe aKTHBHOCTH y JaBHOM
cekTopy je orpannuena. Omiuja n3beraBama pU3UKa MOXE € KOPHCTHTH Yy YNPaBJbamby IIPOJEKTHMA,
aKO y HEKOM TPEHYTKY IIOCTaHe jacHO Jia je YIpokeH OJHOC u3Mely IUIaHMpaHHX TpOIIKOBA U
KOPHUCTH.

2) TpeTupame (pemiaBame) pH3HKA

Hajsehu Opoj pu3mka pelaBa c¢ Ha OBaj HAuMH. [peTupame ce cactoju y Tome na he
PYKOBOJICTBO, Hako he onpeljeHy akKTHBHOCT HACTAaBUTH Ca PU3KUKOM, IIPEIy3€TH pajthe (KOHTPOIIHE
Mepe) [a ce PH3MK 3aAp)KH Ha IPUXBAT/FUBOM HUBOY. YKOJMKO C€ OJUIYYH Ja IojeMHe pusuke Tpeba
TPEeTHpaTH, HNOTPEOHO je OJPEOUTH Mepe 3a YNPaBbalke PU3HINMA, POK H OATOBOPHO JIMLIE 32
cipoBohere Mepa.

3) Tpancdepucame (IpeHoc) pU3HKa

Haj6ospu 0AroBOp 3a ynpasibale ofpejeHHM pHU3HIEMa jecTe Aa ce pu3Hiy mpeHecy Tpehoj
CTpaHH, WM Ja ce momene ¢ Tpehom crpaHom. OBa je ommuja moce6HO noOpa 3a yMamHUBaIbE
(MHAHCHjCKUX PU3MKA WM pH3MKa MO UMOBHHY. TpaHcdep pr3MKa MOXXe yMamHTH H3JI0XKEHOCT
opraHm3alyje TOM PU3HKYy, Ha HA4WH Ja Apyra opraHu3amyja rmocenyje Kamamurere 3a €QEeKTHBHO
yOpaB/barbe THM PH3UKOM. THWIHYaH OpHMEp IPEHOCA PU3HKA jeCTe aHTaXOoBame ocurypasajyher
JPYIITBA, KOjeM Ce MOKe TUIATHTH [pey3uMarmhe pU3HKa.

BaxxHO je HAalOMEHYTH J1a c€ HEeKH PHU3HUIU He Mory (y MOTIIYHOCTH) TpaHcheprucaTy; HapOdrTO
Huje mMoryh Tpancdep pusHKa Koju je Be3aH 3a pemytaiujy. OmHoc ca TpehoM cTpaHom Ha KOjy je
PH3HK IIPEHET Mopa Jia Oye MaXxXJbUBO BOfeH Kako Ou ce 06e30eauo ycneman Tpancdep pu3Hka.
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MHWHUCTAPCTBO ITPUBPEJIE
Crpareruja ynpas/bama pU3HIEMA

4) Tonepucame pusuka

Jeman om oxroBopa Ha pU3KKe MOXKe OMTH ToJepucame pu3nka 6e3 npeny3uMama O1no KakBUX
Mepa. Yak Bako ce He MOXKe TOJEpPHCATH, CIIOCOOHOCT Jja ¢e HEIITO YpaAH IO NMUTalky HEKUX PU3UKa
MOyKe OHTH OrpaHMYeHa, OJHOCHO TPOIIKOBH Mpeay3uMama oapeheHux Mepa Mory OUTH HecpasMepHHU
HOTEHIHjaIHO] KOPUCTH. Y THM CIydYajeBMMa OJrOBOP MOXe OWTH ToJiepHcame mocTojeher crenena
pusuka. OBa OmNIKja MOXE ce NONYHHUTH IJIAHHPAmkEM 3a cIy4aj HenpeaBHheHHX OKOJHOCTH,
OJHOCHO pelllaBambeM IOCIeAna YKOIMKO ce onpeheHH pH3MK MaTrepHjajusyje (HIp. IUIaH 3a
HOCTyHame y CIy4ajy moXkapa ¥ APYTHX eJeMeHTapHUX Hemorona). ¥ Perucrpy, y3 pH3uke Koju ce
TOJIEPHUINY TIOTPEOHO je HABECTH 3aIUTO C€ PHU3UK NPHXBATHO, OAHOCHO 3aIITO C€ HHUjE pEIIaBao
(Tpetupao).

YTBpljeHr ¥ TMpOleHeHH PH3WLOM, Ka0 M HAYMH I[OCTyama [0 pH3UIKMMa YHHUCYjy ce Y
O6pa3an 3a yrephuBame u npoueny pusuka - O6pazai 1.1. u O6pasan 1.2., Koju Cy cacTaBHH €0
OBE CTpareryje.

2.5. AnleTHT 32 PU3HKOM - CIIPEMHOCT 32 Pey3UMAabe¢ PU3HKA

Kpajwa cBpxa u IIiJb ylpaB/bakha PH3ULIMMA, HUjE J1a c€ eTMMHHUILY CBH pU3UIH, Beh ma ce
OHH CBEIy Ha MPUXBAT/LMB HUBO. Taj HUBO j€ TIO3HAT Kao ,,alleTHT 32 PH3UKOM .

AIIETHT 3a pHU3UKOM je TpaHHIla KOjy, Ha ojroBapajyhm HaumH, omoOpaBa HajBMIIE
PYKOBOJCTBO, 6€3 003upa Ja i ce paay O NPETHH U TPOIIKY KOHTPOJIE, MM O NPHIMIK U TPOLIKY
IOKYIlIaja a ce OHAa MCKOPHUCTH. Y HajIIMpEM CMHCIY, aleTUT 3a PU3UKOM IIPENCTAaR/ba KOIHYHHY
pH3HKa KOjy jé PYKOBOJCTBO CIPEMHO Ja mpey3Mme (TONIEpHIe) y HPOLeCy OCTBApHBama oapeheHor
pesynrata. CIIpeMHOCT 3a pey3uMamhe (TONepUCcame) PU3HKa, YTUde M yCMepeBa MIpolec JOHOUICHA
o/utyka y MunucrapcTBy 1 06e36elyje na nzbopu koju cy noHeTH Oyqy y CKIady ca KanmalUTeTHMa
crocobHocTMa MuHHCTapCTBA.

ADETHT 3a PU3MKOM HUje HYXXHO CTaTWyaH. PykoBOJACTBO MOpa KOHCTAHTHO Ja IpPaTH HUBO
pH3HKa KOje je CIIPEMHO JIa IPUXBATH (TOJIEPHIIIE), a Y 3aBUCHOCTH OJ1 IATHX OKOJIHOCTH, OIl€Ha HHBOA
IPUXBATJLUBOCTH (TOJIEpHCaiba) MOXe Na Bapupa. Ha Taj HayWH PU3HIH ce Ipey3uMajy, ald Ha
KOHTPOJIUCAHHA HAYUH.

Konnenr ,ameruta 3a pH3HKOM® je BaXHO pa3MOTPHTH IIpe HEro mro ce npehe Ha
pasmarpame HauMHa Ha KOjH Ce MOry pemaBaTé pu3uLd. OBaj KOHLENT MOXKE ce IOCMaTpaTH y
3aBHCHOCTH OJI TOT'a Jia JIM j€ PU3UK KOjH ce pa3Marpa mpeTha IWId npuauka (MoryhHocT).

[Ipu pasMaTparky HpeTH:H, OBaj] KOHIENT O0yxBaTa CTENEH H3JI0KEHOCTH KOju €€ cMmaTpa
TOJIEPaHTHUM W ONPABJAHHMM, YKOJIHKO CE pealusyje. Y ToM CMHUCIY paju ce o0 mopehemy TpolIKoBa
(puHAHCHjCKUX WM APYIHMX) Be3aHHX 3a ,,00y3maBame” pU3MKAa M TPOIIKOBa caMe H3JI0XKEHOCTH
PH3HUKY, YKOJIMKO OH Ce OHA MaTepHjaIH30Baia, Te MPOHAIAXEHY IIPUXBATIHHBE PABHOTEXKE.

Kana ce pasmarpajy upuiuke (mMoryhHocTH), OBaj KOHIENT o0yxBaTa OHO INTO je
PYKOBOJICTBO CIIPEMHO Ja aKTHBHO M3IIOXKH PU3HKY, Kako OM ce M3BYKJIA KOPUCT U3 T¢ NPUIHKE. Y
TOM CMHCIY, pamd ce o mopelieiby BpeJHOCTH IOTEeHIHjasHe KOpUCTH (PMHAHCH]CKEe WU IpYyre) H
ryouTaka Koju Ou MOTJIM HacTaTH.

Kana ce mporeHn aa Heku goraljaju mpeicTaB/bajy KPUTHYHE W/HMIH HEIPUXBATJHHBE PU3HKE,
TO j€ 32 PYKOBOACTBO jaK CHTHAJI a UX Tpeda MakJbHBO IIOCMATPaTH U II0jayaTd KOHTPOJIE.

VY cny4ajy HEPUXBATIEUBHX PH3UKA, AlIETHT 38 PU3UKOM HE ITOCTO]H.

MUHHCTapCTBO PU3HK CMAaTpa KPUTHYHUM aKO IIPOIEHA YKYITHE U3NI0KEHOCTH PU3HKY H3HOCH
6 i 9 (,, NPBEHH PU3UIK), 2 HENPUXBAT/LUBUM Y cliefichuM cyuajeBuMa:
- Kaja IOBOJY y MUTAIEC CUTYPHOCT 3all0CICHUX ¥ IMOBHHE U IIOJIaTaKa;
- aKo MOX€ 3HauajHO Jia yrpo3H YCHEIIHO OCTBAPUBA-E CTPATEUIKHUX [TMJbeBa MUHUCTAPCTBA;

16



MUWHUCTAPCTBO IIPMBPEJIE
CrpaTeruja ynpaBbamba pu3HIIHMAa

- aKO MOXe€ [IPOY3pOKOBaTH 3HaYajHe GUHAHCH]CKE I'yOUTKE U IITETY;
- axko he npoy3poKoBaTH KpIIEHe 3aKOHA U IPYTHX 3aKOHCKUX IIPONuca U
- Kaja 030MJbHO yTHUE Ha yriie] MuHucTapcTBa.

TaxBu pu3nny 3aXTeBajy TPEHYTHO pearoBame - yBoheme KOHTPOIHHX Mepa 3a yOlaxaBame
pHU3MKa W/HIKM H3BElITABAKE HajBHUINEr PYKOBOJACTBA H/WIM MHHHUCTpa O MOTYhHM HOciemuiiama
yTBpheHor pusuka.

VY mupy yonakaBama pusnka MHUHHCTApPCTBO je JOHENO AKT o NporeHH pusmka, [Iporpam
oOyke 3amocneHux U3 obmactTm Oe30emHOCTH W 31paBiba Ha pany, llporpam ocnocob6ipaBama
3amocieHux 3a Oe30enaH W 31paB pan, IlpaBunHMK 0 mpaBuMa, oOaBe3aMa M OATOBOPHOCTHMA Y
obnmacTh 6e30eTHOCTH M 31paBba Ha paidy, [Iporpam oOyke 3amocneHHWX U3 00NACTH 3aINTUTE O
mo’xapa, CHpOBeJICHA je OCHOBHA 00yKa ¥ IpaKTHYHA IPOBepa 3Hama U3 00JIACTH 3aIlTUTE OJ1 TI0XKapa.

MuHECTapcTBO 00aB/ba CBOj€ aKTHBHOCTH Y OKBUPY HHUCKOT 00MMa YKYITHOT HEIPUXBATJEUBOT
pH3HKa. Pu3Wiy, Kao MTO Cy CMPT M, yourre, 6e30€MHOCT 3allOCICHUX H PaJHOT OKpPYXema, Kao U
upeBape W HempaBWIHOCTH (kopynmwmja, kpaha, HeyckiajeHocT) MuHECTApCTBO cMaTpa
HENPHUXBAT/LHBHM, Oe3 003upa Ha BUXOB yTUIA] W/HWIH BepoBaTHONY MOjaB/bHBAKA. 3aHEMApPJHHBO
BHIIIM CTEIICH CIPEMHOCTH 3a NpEy3UMame PU3MKa OJHOCH CE€ Ha CTpaTelIKe ITMJbEBE M LHJBEBE Y
TOTJIeTy W3BEIITABAA U ITOCIOBAMA.

2.6. IIpahemwe cnpoBohema Mepa 3a CMaAKBEIHE€ PH3UKA M CTATYCA H3JI0KEHOCTH PH3HKY

Vipapmame pU3MIMMa je KOHTHHYHpaH IpoIlec, KOju mHojpazyMmeBa mpaheme yTBpheHHX
pu3HKa Kako O ce GiiaroBpeMeHO yO4HJIe CBE IPOMEHE Be3aHE 3a pU3HKe (HIp. [I0jaBa HOBHX PH3UKa
1 Moryhux mpHIInKa Koje ce jaBibajy y3 pusuke). byayhu na ce nociaoBHO, EKOHOMCKO U 3aKOHOIABHO
OKpYXXEHe HEeMPEeCTaHO MEHa, MEHBa CE M OKPYXKEHhE CBAKOT pU3HKa, Ia he ce MemaTu U IPUOPUTETHU
IHJbEBH M 3HA4a] NPUIPYNKEHHX pulnka. 3060r Tora, pusuke Tpeba peNOBHO Iperjieiatu Hu
aHATM3UpaTH Kako OH ce 3ap)kaia e(pUKacHOCT OIroBOpa Ha PHU3HK.

IToce6HO TpeOa 0OpaTHTH NHaXKHy Ha HOBE pPH3HMKE HacTale yciel InpoMeHe mocrojehe
perynatiuBe, MPOMeHe HAIISXKHOCTH 3a ojapeheHo Monpydje NPHIIMKOM CHajaa WM pa3/Bajara
opraHu3anyja/opraHu3alliOHNX IeJIoBa M CIMYHO. Takohe, ako ce HEKH CTpATelIKH ITUJBCBH HIIH
IPOrpaMy HUCY Yy IEIOCTH OCTBAPIIIH, HAKHAHO TpeOa IPOBEPUTH jecy JTU PU3HIA KOJH Cy TOBENHU A0
HEraTHBUX TpEHJ0Ba OWUIN yBEeIEHH Yy perucTpe pusuka. 1o moapasymeBa axypupame OOpacma 3a
yTBphHBame U NMpOlEHY pM3HKa, YBOhEEeM HOBONPOIEHEHNX MMOTEHIMjaTHUX pu3uka. CacTaBHU
JIeIOBH OBOr oOpacila Cy: CTpaTellIKd [WJB/IMJb IIOCIOBHOT IIpOIeca, OMUC pH3HMKA, Iperien
mocTojehnX KOHTPOJHHMX MeXaHW3aMma 3a yTBpheHH pH3HK, IpolleHa puU3HKa Koja o0yxBaTa; yTHIE],
BEPOBAaTHONY M paHTHUpae, MOTpeOHE pajmhe (OArOBOp HAa PH3HUK), POK U3BPIICHA ¥ OJATOBOPHO JIHIIE.

IIpahene yrBphenux pusuka obyxsara:
— mnpaheme cnpoBohema Mepa 3a cMamberbe pH3HKA U
— mnpaheme H3/103KEHOCTH PH3UKY.

CBaku pyKOBOJMJIAI] OpraHA3AIMOHE jeIuHuIe y MUHHCTApPCTBY, Y CBOM JIeTy HaJIJIEXKHOCTH,
obaBe3aH je Ja MEPHOAMYHO aXypupa IpPOIEHY pU3MKa W Ipard cnposobheme mepa 3a cMameme
pu3HKa (TI0XXEJBHO je Ja ce PU3NIIM KYPHpajy Y TOKY u3paje IIaHOBa pajia M MPUIIpeMe H3BEIITaja o
pany). Ctaryc cnpoBoljesa yTBphenux mepa ymnucyje ce y Perucrap pusuka (O6pazar 2, Koju je Aar
y IPUJIOTY OBE CTpaTeryje).

PCI‘I/ICTap pusvKa caapKu cnenehe CIICMCHTC!

- nuipeBe ( Mory OWTH cTpaTelKy IMJbEBHU, IMJbEBU IIpOorpama, IIpojeKTa, mpoIeca...);
- OIHKC pH3MKa ( KpaTak, C HABEIEHUM y3POKOM pHU3UKa U MOTYhoM MOCIEeANUIIOM);
- TNpOLEHY HUBOA PU3UKA;
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- OATOBOp Ha pU3MKe/mOoTpeOHE aKTUBHOCTU (Mepe);
- ocobe 3aayxeHe 3a cipoBol)erbe NOTPEOHNX aKTUBHOCTH U POKOBE 3a PEIIABAGE;
- CTaTyc U3BpIICHAa Mepe (CIIPOBEICHO, NENTUMUYHO CIIPOBEACHO, HECIIPOBEAEHO).

Ha ocnoBy mpumnpemMsbeHOT Peructpa prsrka Ha HIBOY OpraHU3alMoHe jeANHUIE, oapehyjy ce
NPHOPHTETHN PH3HIM (PU3WIM 3a KOj€ je MPOLEHEeH HajBHINM HUBO YKYIIHE H3JI0XXEHOCTH) O]
CTPATEINKOr H ONMEepaTHBHOI 3Ha4yaja KojuMa Tpeba Ja ce OaBM HajBHUIIE PYKOBOICTBO.
CBpPCHCXOHO YIIpaBbalh¢ PU3UINIMA Haltaxe Ja ce Opoj MPHOPUTETHUX PU3MKA CBEJE Ha pasyMHY
Mepy. Jlaxie, Harmacak Tpeba CTaBUTH Ha CTpaTEeIlKe PH3UKE, OAHOCHO OINECPaTHBHE PU3MKE KOjU
YTUYY Ha aKTUBHPAIbE CTPATEIIKIX PU3HUKA, PU3HKE O IpeBapa U HENPABHIHOCTH, KA0 U PU3HKE KOjU
3axTeBajy MeljycekTopcku mpucTyn y pemasamy. OcTand NpHOPUTETHH ONEpaTUBHH pU3MIM Tpebajy
6uTH y POoKyCy OpraHM3allMOHNX jEAWHNIA Y YHjOj CY OIIEpaTUBHO] HAIUIEXKHOCTH.

HNudopmarmje mpuKyIbeHe Kpo3 MocTynke Ipaliema copoBoljema Mepa KOpHUCTE ce 3a
NpOIEHY H3JI0KEeHOCTH PH3HKY. HM3noxeHoCT pu3mky Moxke OHWTH cMameHa, NoBehaHa wim
HENPOMEILEHa, IITO 3aBUCH O] TOTa jecy JIU Mepe 3a yOIakaBame pU3HKa CIPOBEJEHE U Y KOjO] MEpH,
Kao M jecy S HACTYIHIC HOBE OKOJHOCTH Yy nocioBamy. [Ipumikom npahema Mory ce y3etu y o03up
1 uHbOpMaldje O MO3UTHBHAM M HEraTHBHHUM IIpOMEHaMa y IIOKa3aTe/buMa II0CIoBama, jep MOry
yKa3aTH Ha IPOMEHY H3JI0)KEHOCTH PU3HKY.

Perucrap pusuka Tpeba axypupartd Kaaa roa Johe Jo 3HadajHe MPOMEHE H3JI0XKEHOCTH
PHM3UKY MM HOBE OJUIYKE O MOCTYNAly IO PU3HKY pamu nobujama HHGOpMaluja Koje Cy HEOIXOJHE
YUECHHITIMA Y CHCTEMY YIIpaBJbarba pU3UINMA H JOHOCHOIIMMA ITOCIIOBHUX OJUTyKa.

[Nonamnu 3a mpaheme craTyca pu3uKa, OMHOCHO M3JIOKEHOCTH PU3HUKY B aXXypUpame yTBpheHnX
pH3HKa MpUKYyIkajy ce myremM Qo6pacma 6p. 3. - O6pa3an 3a npaheme craTtyca pu3nka, Koju je
CacTaBHH JICO OMyHE ONEPATUBHOT YIIYTCTBAa, Tj. CMepHHUIa 3a mpaliee 1 H3BEIITABAkhEe O PH3UIHMA,
KOje je MHTepHA PEeBH3Hja IPUIPEMIIA Y IPETXOJHOM CTPATelIKOM Ieproay 3a norpebe npahema
H3BeINTaBaba O PU3UIIMA, a Y Wby yHanpehema mpoleca yrnpaeibama pu3nliniMa y MEUHHCTapCTBY.
Iloganu NPHKYIUBEHH IyTEM OBOr OOpacia Jajy HeonxoaHe HMHopMalidje M 3a H3BEIITaBame O
pHU3UIIEMA.

06pa3au 3a npaheﬂ,e ¢TaTycCa pHM3HKa II0IlyHkaBa Ce CJICIIehI/IM moganuMa:

— CcTaryc peanusaluje Mepa 3a yOnaxaBame pHU3HKa (CIPOBEICHO, NCIUMHMYHO CIIPOBEICHO,
HECTPOBEJIEHO);

— obpa3zioxere ako Cy Mepe JeTUMHYHO CIIPOBEICHE HIIM HUCY CIIPOBEICHE;

— HOBa IIPOIeHa YKYITHE U3JI0)KEHOCTU PU3HKY;

— CTaTyC M3II0)KEHOCTH pH3UKY (Mama, Beha Wiy HeIpOoMEeeHa U3JI0KEHOCT PU3HKY);

— HOBe Mepe 3a y0naxxaBama pU3UKa,;

— POKOBH M OATOBOpHE ocobe 3a crpoBoleme y ciaydajy noBehama H3I0XKeHOCTH PU3HKY H/MIH
npolieHe notpede 3a yBohemeM HOBUX Mepa.

3. I3BEILITABAILE O PU3NHHUMA

CeBpxa H3BelITaBalba O PH3MIIMMA je Ja Ce pa3BHje CBECT O KJbyYHMM pH3MI[Ma, noscha
OJIFOBOPHOCT 3a YIIPaBJbake PH3UIKAMA U J1a ce OJIaroBpeMeHO cacTaBe IUITAHOBH 3a TPETHPALE PH3HKA.

PykoBoguiorny yHyTpamImux OpraHM3allHOHMX jelMHHIa y o0aBe3d Cy Ja PeJoBHO IIpaTe
PH3HKE U3 CBOje HAIIEKHOCTH, U3BEINTaBajy HaapeheHe o 3HA4YajHUM PHU3HIIMMA U BUXOBOM YTHIIQ]y
HA pealr3anujy NOCIOBHHX aKTHBHOCTH, OJHOCHO OCTBapHBAamb€ IIHJ/bEBA, paamaMa Koje ce
Ipely3uMajy Ha CIIpedaBamy, OJHOCHO yONakaBamby pU3HKa, Ka0 U O PH3MIMMAa Ha KOje CE HHje
MOTJIO JIeJIOBATH Ha TUIAHWpPaHU HAYKH.
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Opnanthema 3a mpeay3uMame Mepa 3a peluaBame oApeleHUX pH3HMKa, [TOHEKaa H3Jlase M3
OKBMpa YHyTpallibe jeAWHHUIE, WM YaK MUHHCTapCTBa, ajld jeé BaKHO Jla Ce O TAaKBUM PH3UIMMAa
M3BECTH BUIIA YIIPaBJhadyKa CTPYKTypa.

PykoBOAHOIM CBUX YHYTpaIIbUX jENUHMIA, KA0 M CBH 3alOCIECHH, OYKHH Cy Jla MOTHECY
HaJpeheHrMa pefoBaH M3BCINTa] O pPU3UIMMA KOjé HUCY y CTamy Ja pelliec WIM KOHTPOJHUIILY
CaMOCTaTHO W/WIH O pH3WIMMa KOjU 3HayajHO yTHYy Ha  OCTBapeme  IUJhEBa
(cTpaTemKux/onepaTuBHUX).

O TakBMM pHU3HINMa, HEONXOIHO je€ J1a PYKOBOACTBO H3BECTH M PYKOBOAMOLA HHTEpHE
peBU3Hje, HajMarke jeAHOM TOAUINBKE, Y TOKY aXypHpama CTPAaTEIIKOr U IpUIIpeMe IOAUIIET [IaHa
paja HHTEpHE peBU3HjE.

Y Oynyhem crpatemxoM nepuogy, MuHucTapcTBO he YCIOCTaBATH TakaB CHCTEM
M3BENITaBaka O PH3MIUMA Jia, Y OAroBapajyNuM BpeMEHCKHUM pa3fo0JbHMa, MUHHCTap M HajBHIIE
pykoBoacTBO Oyny MHOOpPMHUCAHU O 3Ha4YajHUM PU3HIMMAa U Mepama Koje ce Npely3uMajy Y Be3H ¢
yIIpaBJbalbeM PH3MIKMA, TaKO MTO he BHINE PYKOBOACTBO onabpaTH PU3HMKE OX CTPATEIIKOI 3aHYaja
3a Koje Cy MM HeomxojgHe HH(opManuje O Npeny3eTuM Mepama. 1o Cy pH3MIM KOjU yTH4Yy Ha
OCTBapemh€ CTPATeIIKUX IMJbeBa U Ha pENyTalyjy, Kao U PpHU3UIM C BEIUKHM (UHAHCHjCKUM
nocieaunama. Mapopmanuje o O3UTUBHAM M HETAaTHBHUM IIpOMEHAMa Y HHAMKATOpHMa IIOCIOBamka
(ctemen ocTBapema IUbeBa NCPUHNCAHMX y CTpaTEelIKMM IIJIAHOBUMA/TOAMINGEM IUIaHY paia
MunncrapcrBa) Takohe Tpeba y3eTn y 003up KoJ M3BelTaBama. Ko OHHX CTpaTeIKuX MUIBEBA MM
IporpaMa KOjH Ce HUCY Y LIEJOCTH peaTM30Bajy, HaKHAJHO TpebGa IIPOBEPHUTH jecy JTH PH3ULHU KOjH CY
JIOBEITH 10 Tora OWiIH yBeleHH y Perucrpe.

3.1. T'oaninmkbu H3BEHITA] 0 YIPAaB/balby PH3HLIHMA

W3BemTa) ce u3palyje u JOCTaBjba MHUHHUCTPY HajMame jEHOM TOJUINIE, a y4ecTaloCT
H3BEINTaBakba MOXKe OutH 1 yemha n 3aBucuhe o1 3Ha4aja yTBpheHNX pU3UKa O KOjUMa CE€ U3BEUITaBa.
O ydecTanocTd U3BeIITaBamka OIydyje BUIIE PYKOBOJICTBO.

Ha ocHoBy yTtBphenux oOpaszama 3a mpaheme craryca pH3HMKa, PYKOBOACTBO JIOCTaBJba
KOOpJMHATOPY ITOJaTKe U MHGPOpMaIHje HEONXOHE 3a IMPUIIPEMY HAIpTa TOAUINE-€r H3BEHITaja o
ynpaBbamy pH3uuuMa. Hanpt npeaMmeTHOr usBemiTaja NpuIpeMa KOOPAWMHATOP M JIOCTaBba ra
ynanopuma Pagre rpyme 3a @YK, a ycpaja ra Pagna rpyma 3a @YK,

N3emraj Tpeba 1a cagpiKi MUHUMAITHO:

— KpaTak OIIHC YCIOCTAaBJFEHOT CHCTeMa YIIpaBJbarha PU3HIMa Y MUHUCTAPCTRY;

— TIperiie] Haj3HA4YajHUjUX PU3HKa,

— ofjammerne HaulHa II0CTyIamka 10 Haj3HAYajHHjUM PH3HIIMA 1

— uHpopMaIHje 0 TOME KOjH Cy Ce 3HaYajHHjH PU3HITA OCTBApHiIM (y MPETXOAHOM IIEPHOLY) U
3aMITO, Ka0 ¥ O TIOTCHIMjATHAM PH3HUIUMA KOJH CY MPOICH-EHHU KA0 BUCOKOPH3MYHH, OJHOCHO
KOjU MMajy BENHKH YTHIQ] HAa OCTBapeHme¢ U/beBa W BHCOKY BepoBaTHONY OcTBapema, a KOju
M3JI1a3e U3 OKBHUpa HAIJIEXKHOCTH.

[oaumnimy U3BEIITaj O YIpaBJbakby pU3UIMMa IPHIIPEMA ce U AOCTaB/ba MUHUCTDY HajKacHH]jE
1o 28. hebpyapa Tekyhe ronuHe 3a IPETXOIHY TOJTUHY.

3.2. YuuHak ynpaB/bamha pU3HIHMA

Mepeme yuuHKa YIOpaB/bakba pHU3UIMMA j€ KJbYYHA AKTHBHOCT y Tmpahemy yIpaBibamba
pusuIMa y MUHHCTapCTBY.
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Y cBpXy Mepema yuyHHaKa, Kopuctuhe ce cileneh HMHAMKATOPH YYMHAKAa YIPaBJbaba
pU3HIIIMA:

- TIpolEeHTyasHo nopehame y norneny noHerux Perucrapa Ha HUBoy MUHKCTapcTBa, 3a EpUOT
OJ1 TPU I'OJIUHE;

- mubaHu 6poj crpoBeanux obyka o cucreMmy @YK, a HapouuTo O ynpasibamy pHU3HINMa, HA
TOJIUUTIHEM HHUBOY;

- Opoj DpUNpeMJbEHIX H3BENITAja O PH3UIINMA;

- 1noBehame Y4ecTaJoCTH TeMe YNpaB/balbe PU3MIMMA Ha CacTaHI[MMa PYKOBOJCTBA W/HIH
Panue rpymne 3a ®YK;

- IpOIEHAT OCTBAPEHUX PU3HKA U

- JIOIIPHHOC yIpaBJbakha pU3HIMMA HUBOY OCTBAPEHOCTH ITHJHEBA.

Hapenenu unmukatopu 6uhe xopumheny mpu m3pamu [ogummer u3BemrTaja 0 yopaBsbamby
pH3HIIAMA.

3.3. Yjora uHTEepHE peBU3Hje Y NpoLecy YIpPaB/bamkba PH3HIHMA

VYnora MHTEpHE peBH3Hje y Mpoliecy yIpaBibarka pU3WIMMa JeduHucaHa je MelyHapomaHum
(ITIA) cranpapnoMm 2120 - Yopasipame pU3HIMMa, Y CKIany ca KOjUM, MHTEPHA pEeBH3HUja Mopa Ja
oueHr e(eKTUBHOCT ITpolleca yIpaB/barmba PHU3HIMMa W JOIPHHECE pa3BOjy Ipolleca YIpaBlbara
pH3HIIEMa. YJiora HHTEpPHE pPeBU3Hje Y MpOoIeCy yIpaBibama pH3NIuMa y MUHHCTApCTBY YKJBYUyje
cinenehe:
— peBHUIMpame Mpoleca yIpaBhamba pPU3UINMa Yy OKBHUPY TOAMINILEr IJIaHA, y CKIaay ca
COIICTBEHOM IPOLIEHOM PH3HKA;
— aKTHBHA, KOHTHHYHMpPaHa MOJPIIKA M YKJBYYEHOCT Y TPOIEC YIpaB/balba PU3UIMMA HA HAYHH
Jla mpy>ka caBeTe/CMEepHHUIIE [IPU M3panu/axypupamy CTparertje 1 u3paju U IMIUIEMEHTaLHj |
HHTEPHE METOJIONIOTH]E 3a yIpaBJbarke PU3UIMMa Y MUHHCTApCTRY.

WnTepHa peBH3dja MOXE Yy OKBHPY CBAaKOT IUIAHUPAHOT PEBH30PCKOr aHTaXXKMaHa YBEpaBamba

Jia IPOBEPH CTaIbe YIIpaBJbamha PH3UIMMA y IPOIECY KOjH PeBHANPA, Ha HAYUH Ja IPOBEPHU:
— Jla JId je pyKOBOJICTBO CBECHO PHU3MKA KOJU MTOCTOj€ Y IIPOIIECY,
— Jla JIK je YCIOCTaBJbEH PerucTap pu3uka y mpoliecy,
— Jia i ¢y oapeljeHe Mepe 3a YMambeHhe PU3HKa U Ja JIH € CIIPOBOJE.

Taxole, uHTEepHA pEeBU3Hja MOXE, Y CKIAAy Ca COIICTBEHOM IPOIICHOM PHU3HKA, NJJAHUPATH U
jenaH peBH3OPCKU aHTaXXMaH TOJUINLE ¢ IIUJBEM IIPOIICHE YYMHKA YIpaBJbamka PU3UIUMA, Y OJHOCY
Ha TO:

— Ja ¥ IIJbEBH MOJIpXKaBajy U Ipate MECHjy MUHUCTapCTBa;

— Jla JIK je U3BpIICHA HIeHTH(UKAIM]ja ¥ TIPOoLieHa 3HauajHUX pu3nka y MUHUCTApCTRY;

— Jla JIF cy oga0paHu oJroBapajyhiin oroBopu Ha pH3HKE;

— Jla i cy penepaHTHe uHpopManyje o pusuiumMa odyxsahene 1 O6JaroBpeMeHo CaolIITeHE.

Y (a3u mpahema W u3BemTaBakba O VIpaBibalkhy pH3UIMMA, Ha OCHOBY ILIAHHPAHOT
PCBU30PCKOT aHTaXXMaHa yYBepaBara, HHTEPHA PEBH3Hja MOXKE Ja TPOBEPH:

— J1a JIF je JAOLUIO JO IIpOMEeHe cTelleHa BepoBaTHohe U edekTa pu3HKa (IIOroToBo KoJ IIpoMeHa y
OpTraHM3allMjH) OJHOCHO JIa JIH j€ Y CKJIaAy ca TUM aXypHpaH perucrap pu3mkKa,;

— Jla i ce MepHOAWYHO OJ[BHjajy aKTHBHOCTH Mpahema y CIpoBohermhy KOPEeKTHBHHX MeEpa 3a
yMambehe PU3HKa;

— Jla JIA CIpOBeJIeHe KOHTPOJIHE Mepe pe3yNTHPajy YMamheheM BepoBaTHONe MK edeKTa PU3HKa;

— J1a JIF je TpoIIak crpoBoljerha KOHTPOIHHUX Mepa Cpa3MepaH KOPHUCTH Of] THX Mepa;

— JIa JIF je cacTaBJbeH KOHIM3aH M PasyMJBHB M3BEINTa] O YIIPaBJbalby PUSHIMMA y OpraHH3alUjH
3a MUHUCTpA.
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III A’KKYPUPAILE CTPATEI'JE

Crparernja ynpasjbamha PH3HIIMA Ce aXXypupa 1o ToTpebH, a HajMame JeAHOM Y TPH TOJUHE.

Ha cacranimma Panme rpyme 3a paseoj @YK anmammsmpahe ce morpebe 3a axypupameM
Crpareruje WiM ce aXXypUupame MOXKe U3BPIIUTH 110 HAJIOTY MUHHCTpA.

Crnposoheme Crpareruje ypenauhe ce AKITMOHHUM IJIAHOM 33 CBaKy TOJUHY.

IV 3ABPIIHE OJPEJABE

Osa CrpaTerrja CTyna Ha CHary JIaHOM JIOHOIIeHka, 1 Ouhe objaB/beHa Ha HHTEPHET CTPaHULIM
Munucrapcrtsa.

V IIPJIO3HA

Ilpunosu:

Ipunor 1 - O6pa3an 3a yrBphuBame u nporery pusuka (Obpazam 6p. 1.1. 1 1.2.);
— Tlpunor 2 - Perucrap pusuka (O6pazan 6p. 2) u

Ipunor 3 - O6pasarn 3a mpaheme craryca pusuka (O6pazan 6p. 3).
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